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Û �ãË°ÓÒ�}È äÓË ²ºãº�Óº�º }Ò�

¹«�}��

Û zÈ} }Ò¹«�º} äºÎË� ­©��

²ºãº�Ó©ä"� �©� mË¯Óº� ²º�Ë��

}Ò¹«�ËÓº® mº�©"

Û zÈ}È« Ë�Ë }Ò¹«�ËÓÈ« mº�È"

sË ¹��¯Ò äÓË äºÏ�Ò Û ÓÈãË®

²ºãº�Óº�º }Ò¹«�}��

�¯ÈÏ�ºmº¯ ¹Ë�Ë¯­�¯Î�È Ò äº°}mÒ�È�

{ ª�º® �ãÈmË ­���� ¯È°°äº�¯ËÓ© mº¹¯º°©�

� ��º ÏÓÈ�Ò� �|v ÎË°�}º�º ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ��

� mË¯°ÒÒ 41;�

� ÒÓ°�¯�äËÓ�Èã�Ó©Ë Ò �ËãËm©Ë °Ò°�Ëä©�

� �Ò°�¯Ò­��Òm© 41;�

� ��º �È}ºË 326,;�°ºmäË°�Òäº°���

����������������� �!�"��#��$%��"�
&#�'����

�¯ËÎ�Ë �Ëä ÓÈ�È�� �ºmº¯Ò�� º­ º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�ËäË ÎË°�}º�º
¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ 41;� �ÈmÈ®�Ë º¹¯Ë�ËãÒä°«� ��º ª�º mºº­�Ë
�È}ºË Û �º¹Ë¯È�ÒºÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ ÎË°�}º�º ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ�"

�º� °Ò°�Ëäº® ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ ¹ºÓÒäÈË�°« �È}È« ÒÓÁº¯äÈ�Ò�
ºÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ� m }º�º¯º® }º¯¯Ë}�Óº°�� m©²º�Óº® ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ



©²ÃÄÎ ,� �²Éº¿²·¾ Â²³ÀÄÅ Ã 41;��

ÏÈmÒ°Ò� ÓË �ºã�}º º� ¹¯ÈmÒã�Óº°�Ò ¹¯ÒäËÓËÓÓ©² Èã�º¯Ò�äºm�
Óº Ò º� m¯ËäËÓÒ ¹º«mãËÓÒ« ¯ËÏ�ã��È�ºm º­¯È­º�}Ò ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ�
�º Ë°�� ¹¯Ò º¹ºÏ�ÈÓÒÒ ¯ËÏ�ã��È�ºm ºÓÒ ãÒ­º äº��� ­©�� ­Ë°¹º�
ãËÏÓ©äÒ� ãÒ­º ��Ë¯­ m ¯ËÏ�ã��È�Ë º¹ºÏ�ÈÓÒ« äºÎË� ­©�� ­Ë°}º�
ÓË�Óº mËãÒ}�

w�º� m¯ËäËÓÓº® }¯Ò�Ë¯Ò® �°ãºmÓº ¯ÈÏ�ËãÒã º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©Ë °Ò°�
�Ëä© ÓÈ �mÈ }ãÈ°°È Û º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©Ë °Ò°�Ëä© º­�Ë�º ÓÈÏÓÈ�Ë�
ÓÒ« �*HQHUDO 3XUSRVH 2SHUDWLRQ 6\VWHPV Û *326� Ò º¹Ë¯È�ÒºÓ�
Ó©Ë °Ò°�Ëä© ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ �5HDO 7LPH 2SHUDWLRQ 6\VWHPV Û
5726��

|°ÓºmÓÈ« ÏÈ�È�È º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä º­�Ë�º ÓÈÏÓÈ�ËÓÒ« Û ªÁ�
ÁË}�ÒmÓºË ¯ÈÏ�ËãËÓÒË ¯Ë°�¯°ºm w{l ��È}Ò² }È} ¹¯º�Ë°°º¯ÓºË
m¯Ëä«� º¹Ë¯È�ÒmÓÈ« ¹Èä«�� Ò �� ¹�� äËÎ�� ÓË°}ºã�}ÒäÒ º�Óºm¯Ë�
äËÓÓº m©¹ºãÓ«	�ÒäÒ°« ¹¯º�¯ÈääÈäÒ� �È}ÒË º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©Ë
°Ò°�Ëä© ¹º°�Èmã«	�°« ° ­º�È�©ä ÓÈ­º¯ºä ¹¯Ò}ãÈ�Ó©² ¹¯º�¯Èää
�¹¯ÒãºÎËÓÒ®� Ò ÒäË	� ¯ÈÏmÒ�©® �¯ÈÁÒ�Ë°}Ò® ÒÓ�Ë¯ÁË®°� ¹º�
Ïmºã«	�Ò® ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«ä ¯È­º�È�� ° ¹¯ÒãºÎËÓÒ«äÒ� ÓË ÏÈ���
ä©mÈ«°� ÓÈ� mÓ��¯ËÓÓÒäÒ äË²ÈÓÒÏäÈäÒ |v�

k º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©Ë °Ò°�Ëä© ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ �|vc{� ¯ÈÏ¯È­È�©mÈ�
	�°« m ¯È°�Ë�Ë ÓÈ ÓÈãÒ�ÒË mÓË�ÓÒ² Ò°�º�ÓÒ}ºm �ÈÓÓ©²� |°Óºm�
ÓÈ« ÏÈ�È�È |vc{ Û °mºËm¯ËäËÓÓº º­¯È­º�È�� ÏÈ¹¯º°� m°Ë º°�
�Èã�Ó©Ë È°¹Ë}�© Á�Ó}�ÒºÓÒ¯ºmÈÓÒ« w{l º�²º�«� ÓÈ m�º¯º®
¹ãÈÓ� �ºª�ºä� |vc{ ¹º°�Èmã«	�°« m }ºä¹ãË}�Ë ° ¯ÈÏÓºº­¯ÈÏ�
Ó©äÒ °¯Ë�°�mÈäÒ ¯ÈÏ¯È­º�}Ò ¹¯ÒãºÎËÓÒ®� i¯��ÒäÒ °ãºmÈäÒ�
¹º}�¹È�Ëã«äÒ |vc{ «mã«	�°« ÓË }ºÓË�Ó©Ë ¹ºã�ÏºmÈ�ËãÒ� È ¯ÈÏ�
¯È­º��Ò}Ò ¹¯º�¯ÈääÓº�º º­Ë°¹Ë�ËÓÒ«�

 È°�º m º­Ò²º�Ë �ºmº¯«� º­ º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�ËäÈ² �ä«�}º�º� Ò
�ÎË°�}º�º� ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ�  Ëä ÎË ºÓÒ ¯ÈÏãÒ�È	�°«" |v ÎË°��

}º�º ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ �kcks�jc�p� m©¹ºãÓËÓÒË }È}Ò²��º �Ë®�
°�mÒ® ÏÈ º¹¯Ë�ËãËÓÓ©® ÒÓ�Ë¯mÈã m¯ËäËÓÒ� k |v ä«�}º�º ¯ËÈã�Óº�º
m¯ËäËÓÒ� zkz �ck{j�|� �v�p{kp� m©¹ºãÓÒ�� ÏÈ�ÈÓÓ©Ë �Ë®°��
mÒ« ÏÈ ÏÈ�ÈÓÓºË m¯Ëä«� �º Ë°�� |v ä«�}º�º ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ m©�
¹ºãÓ«Ë� ÏÈ�È�� ° }È}Òä��º ÏÓÈ�ËÓÒËä mË¯º«�Óº°�Ò�

��# ���()*

 �º ÎË ä© ÒäËËä m mÒ��� ¹¯ºÒÏÓº°« °ãºmº �41;�" 41; Û ª�º
°ËäË®°�mº º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä ÎË°�}º�º ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ�
º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©² �ãÈmÓ©ä º­¯ÈÏºä ÓÈ ¯©Óº} m°�¯ÈÒmÈËä©² °Ò°�Ëä�
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�È}ºË ÓÈÏÓÈ�ËÓÒË �¯Ë­�Ë� º� |v äÈ}°ÒäÈã�Óº�º Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ«
º°º­ËÓÓº°�Ë® È¹¹È¯È��¯©� �ºª�ºä� |v 41; ¯ÈÏÓ©² mË¯°Ò®
�¹¯ÈmÒã�ÓËË ­©ãº ­© °}ÈÏÈ�� Û ¹º}ºãËÓÒ®� ÓË ÒäË	� äËÎ�� °º�
­º® �mºÒ�Óº® °ºmäË°�Òäº°�Ò� zºÓË�Óº� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}Ò ¹¯Ò °ºÏ�
�ÈÓÒÒ Óºm©² �mË¯°Ò®� 41; Ò°¹ºã�Ï�	� ã���ÒË ¯Ë�ËÓÒ« ÒÏ
¹¯Ë�©���Ò² mË¯°Ò® Ò º°�È	�°« mË¯Ó©äÒ Á�Ó�ÈäËÓ�Èã�Ó©ä
}ºÓ�Ë¹�Ò«ä 41;�

iã« }ºääË¯�Ë°}º�º Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« �º°��¹Óº �¯Ò °ËäË®°�mÈ |v
41;� 41;�� 41;� Ò 41;��

� |v 41;� äÈãº ¯È°¹¯º°�¯ÈÓËÓÈ m cº°°ÒÒ� {º�¹Ë¯m©²� �º ���� �º�È
°Ò°�ËäÈ ­©ãÈ ÏÈ¹¯Ë�ËÓÈ } m©mºÏ� ÒÏ vËmË¯Óº® käË¯Ò}Ò }È}
°�¯È�Ë�Ò�Ë°}Ò® ¯Ë°�¯°� {º�m�º¯©²� w{l ÓÈ ­ÈÏË ¹¯º�Ë°°º¯ºm
,QWHO ��� ¹º��Ò ¹ºm°ËäË°�Óº m©�ãÒ ÒÏ �¹º�¯Ë­ãËÓÒ«�

� |v 41;� Ò°¹ºã�Ï�Ë� ÏÈ�Ò�ËÓÓ©® ¯ËÎÒä� ¹ºª�ºä� äºÎË�
¹¯ÒäËÓ«��°« ÓÈ ¹¯º�Ë°°º¯È² ÓË ÓÒÎË ,QWHO ���� 41;�� ¹ºÎÈ�
ã�®� °ÈäÈ« ¯È°¹¯º°�¯ÈÓËÓÓÈ« ÓÈ °Ë�º�Ó«�ÓÒ® �ËÓ� |v 41;
m ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò� �º°ãË�Ó«« ËË mË¯°Ò« Û ���� ¹È�� * �m©�
�ãÈ m ÓÈ�ÈãË ���� �º�È�� zºä¹ÈÓÒ« 466 ÓË ¯ÈÏmÒmÈË� ª�� |v�
Óº ¹¯º�ºãÎÈË� m©¹�°}È�� } ÓË® �¯È®mË¯© �ã« Óºm©² �°�¯º®°�m�

� |v 41;� �ÒãÒ 41; 1HXWULQR� ­ãÈ�º�È¯« ÒÓ�Ë¯Ë°Ó©ä Ò
ÓËº­©�Ó©ä È¯²Ò�Ë}��¯Ó©ä ¯Ë�ËÓÒ«ä äºÎË� Ò°¹ºã�ÏºmÈ��°«
ÓË �ºã�}º ÓÈ [���°ºmäË°�Òä©² w{l Ò Ë�Ë ­ºãËË ��º­ÓÈ �ã«
m°�¯ÈÒmÈÓÒ«� �Ëä 41;�� 41; 1HXWULQR ¯ÈÏ¯È­È�©mÈË�°«
° ¹ºãÓº® ¹º��Ë¯Î}º® °¹Ë�ÒÁÒ}È�Ò® 326,;� }¯ºäË �º�º� ¯ÈÏ�
¯È­º��Ò}Ò °Ò°�Ëä© °�¯Ëä«�°« º­Ë°¹Ë�Ò�� äÈ}°ÒäÈã�Ó�	 ¹Ë¯Ë�
Óº°Òäº°�� m 41; Ò°²º�Ó©² }º�ºm� ÓÈ¹Ò°ÈÓÓ©² �ã« |v /LQX[�
w�º ÏÓÈ�Ò�Ëã�Óº º­ãË��ÈË� ¹º¯�Ò¯ºmÈÓÒË °mº­º�Óº ¯È°¹¯º�
°�¯ÈÓ«Ëäº�º �| m 41; Ò� ° �¯��º® °�º¯ºÓ©� º­Ë°¹Ë�ÒmÈË�
�¹Ë¯ËÓº°Òäº°��� �ã« ¯ÈÏ¯È­º��Ò}ºm Û ¹¯Ò}ãÈ�Óº® ¹¯º�¯Èä�
äÒ°�� ÏÓÈ	�Ò® ã	­�	 81,;�¹º�º­Ó�	 |v� äºÎË� ¹¯Ò°���
¹È�� } ¯ÈÏ¯È­º�}Ë ¹¯Ò}ãÈ�Óº�º �| �ã« 41; ­ËÏ ¹Ë¯Ë��ÒmÈ�
ÓÒ«� �º°ãË�Ó«« mË¯°Ò« 41; 1HXWULQR Û ����


� �#+'����$%�,����-�$�&,�� � ��',

v �º�}Ò Ï¯ËÓÒ« 41; m°Ë ÒÓ°�ÈããÒ¯ºmÈÓÓ©Ë }º¹ÒÒ |v º�Óº°«��
°« } �m�ä }È�Ë�º¯Ò«ä� ÒÓ°�¯�äËÓ�Èã�Ó©Ë °Ò°�Ëä© Ò �ËãËm©Ë
°Ò°�Ëä©�
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jÓ°�¯�äËÓ�Èã�ÓÈ« °Ò°�ËäÈ �ÒãÒ °¯Ë�È ¯ÈÏ¯È­º�}Ò� Û ª�º w{l
°º °¯Ë�°�mÈäÒ� ¹ºÏmºã«	�ÒäÒ Áº¯äÒ¯ºmÈ�� º­¯ÈÏ �ËãËmº® °Ò°�
�Ëä©� �È}ÒË °¯Ë�°�mÈ m}ã	�ËÓ© �ºã�}º m }ºääË¯�Ë°}ÒË �Ò°�¯Ò�
­��Òm© ¹È}Ë�È ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È 41; 0RPHQWLFV�

¡ËãËmÈ« °Ò°�ËäÈ �ÒãÒ °¯Ë�È Ò°¹ºãÓËÓÒ«� ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ �ã«
ª}°¹ã�È�È�ÒÒ� v¯Ë�È Ò°¹ºãÓËÓÒ« ÁÈ}�Ò�Ë°}Ò ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º�
­º® ÒÓ°�¯�äËÓ�Èã�Ó�	 °Ò°�Ëä�� ÒÏ }º�º¯º® ��ÈãËÓº m°Ë ÓËÓ�Î�
ÓºË �ã« �ÈÓÓº® ¹¯Ò}ãÈ�Óº® ÏÈ�È�Ò�

�� �#�.+��&,�()*

iÒ°�¯Ò­��Òm Û ª�º °¹º°º­ ¹º°�Èm}Ò ÒÓ°�¯�äËÓ�Èã�Ó©² °Ò°�Ëä�
i¯��ÒäÒ °ãºmÈäÒ� 466 ¹¯º�ÈË� ÒäËÓÓº ÒÓ°�¯�äËÓ�È¯Ò® ¯ÈÏ¯È�
­º�}Ò� v¯Ë�© Ò°¹ºãÓËÓÒ« Áº¯äÒ¯�	�°« ¯ÈÏ¯È­º��Ò}ºä °Èäº°�º«�
�Ëã�Óº� Óº �ã« ¹º°�Èm}Ò Ò² }ºä��ãÒ­º Ë�Ë �¯Ë­�Ë�°« ¹º}�¹}È
ãÒ�ËÓÏÒ® ÓÈ °ºº�mË�°�m�	�ËË �Ò°ãº }º¹Ò® °¯Ë�© Ò°¹ºãÓËÓÒ«
�Ò² ÓÈÏ©mÈ	� �äº��ãÒ 5XQ�7LPH��� �È}È« ¹ºãÒ�Ò}È ¹ºÏmºã«Ë�
°��Ë°�mËÓÓº °ÓÒÏÒ�� °�ºÒäº°�� �ËãËm©² °Ò°�Ëä�

vãË��Ë� º­¯È�Ò�� mÓÒäÈÓÒË� ��º °¯Ë�°�mÈ ¯ÈÏ¯È­º�}Ò ¹º°�Èmã«	��
°« m �Ë�©¯Ë² mÈ¯ÒÈÓ�È² Û �ã« 0LFURVRIW :LQGRZV ;3� 6XQ 6RODULV
��ºã�}º �ã« 65$5&�mË¯°ÒÒ�� /LQX[ Ò� ¯ÈÏ�äËË�°«� �ã« 41;�

¡ËãËm©Ë °Ò°�Ëä© äº��� �ËÓË¯Ò¯ºmÈ��°« �ã« ÓË°}ºã�}Ò² È¹¹È�
¯È�Ó©² ¹ãÈ�Áº¯ä �$50� 0,36��� 6WURQJ$50� 6+�� 3RZHU3&�
;VFDOH� [���� w�º� °¹Ò°º}� mË¯º«�Óº� ­��Ë� ¹º¹ºãÓ«��°«�

{©�mÒ�È« ÓÈ ¯©Óº} |v 41;�� }ºä¹ÈÓÒ« 466 m©¹�°�ÒãÈ �mÈ
�Ò°�¯Ò­��ÒmÈ�

� 41; 5HDO 7LPH 3ODWIRUP �41; 573� Û ¹ºãÓºÁ�Ó}�ÒºÓÈã��
ÓÈ« °¯Ë�È ¯ÈÏ¯È­º�}Ò� ¯È°¹¯º°�¯ÈÓ«ãÈ°� ­Ë°¹ãÈ�Óº �ã« ÓË�
}ºääË¯�Ë°}º�º Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ«� { °ã��ÈË }ºääË¯�Ë°}º�º Ò°�
¹ºã�ÏºmÈÓÒ« °Ò°�Ëä© ¯ÈÏ¯È­º��Ò} �ºãÎËÓ ­©ã ¹¯Òº­¯Ë°�Ò
°ºº�mË�°�m�	��	 ãÒ�ËÓÏÒ	 � 466�

� 41; 1HWZRUNLQJ ,QIUDVWUXFWXUH 3ODWIRUP �41; 1,3� Û �Ò°�º
}ºääË¯�Ë°}Ò® �Ò°�¯Ò­��Òm� ¹¯Ë�°�Èmã«	�Ò® °º­º® ¯È°�Ò¯Ë�
ÓÒË 41; 573 �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©äÒ ¹¯º�¯ÈääÓ©äÒ ¹È}Ë�ÈäÒ�
º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©äÒ ÓÈ ¹¯ºÒÏmº�Ò�ËãË® °Ë�Ëmº�º º­º¯��ºmÈÓÒ«�

v m©²º�ºä mË¯°ÒÒ 41; ��� }ºä¹ÈÓÒ« 466 ÓË°}ºã�}º ÒÏäËÓÒãÈ

¹º�²º� } Áº¯äÒ¯ºmÈÓÒ	 �Ò°�¯Ò­��Òmºm� �È}Ë� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È�
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m}ã	�È	�Ò® m °Ë­« |vc{ 41;� �¯ÈÁÒ�Ë°}�	 °¯Ë�� 3KRWRQ�

ÒÓ°�¯�äËÓ�© ¯ÈÏ¯È­º�}Ò Ò ¯ÈÏãÒ�ÓºË �º¹ºãÓÒ�Ëã�ÓºË �|� ¹º�

ã��Òã ÓÈÏmÈÓÒË 41; 0RPHQWLFV� { ÓÈ°�º«�ËË m¯Ëä« m©¹��ËÓº

ÓË°}ºã�}º �Ò°�¯Ò­��Òmºm 41; 0RPHQWLFV�

� 1RQ�&RPPHUFLDO (GLWLRQ �1&� Û ºÏÓÈ}ºäÒ�Ëã�Ó©® }ºä¹ãË}�

¯ÈÏ¯È­º��Ò}È� ­Ë°¹ãÈ�Ó©® �ã« ÓË}ºääË¯�Ë°}º�º Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ«�

� 6WDQGDUG (GLWLRQ �6(� Û ¹È}Ë� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È� ¹ºÏmºã«	�Ò®

mË°�Ò }ºääË¯�Ë°}�	 ¯ÈÏ¯È­º�}� �|� m �ºä �Ò°ãË Áº¯äÒ¯º�

mÈ�� �ËãËm©Ë °Ò°�Ëä© �ã« ¯ÈÏÓ©² ¹ãÈ�Áº¯ä�

� 3URIHVVLRQDO (GLWLRQ �3(� Û ¯È°�Ò¯ËÓÓ©® ¹È}Ë� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È�

�º¹ºãÓËÓÓ©® ÒÓ�Ë�¯Ò¯ºmÈÓÓº® °¯Ë�º® ¯ÈÏ¯È­º�}Ò 41; ,'(�

º°ÓºmÈÓÓº® ÓÈ �Ë²Óºãº�ÒÒ (FOLSVH� È �È}ÎË ¯È°�Ò¯ËÓÓº® ­È�

Ïº® ¹¯ÒäË¯ºm m Ò°²º�Ó©² �Ë}°�È² Ò ¯«�ºä �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©²

}ºä¹ºÓËÓ�ºm�

�º�¯º­ÓÈ« ÒÓÁº¯äÈ�Ò« ¹º }ºä¹ãË}�È�ÒÒ �Ò°�¯Ò­��Òmºm

0RPHQWLFV �º°��¹ÓÈ }È} � 466� �È} Ò � ËË ¹È¯�ÓË¯ºm� �¯ºÁË°�

°ÒºÓÈã�Ó©® }ºä¹ãË}� 41; 0RPHQWLFV °�Ò�ÈË�°« ­ÈÏºm©ä ��� Ë�

6( Û ÁÈ}�Ò�Ë°}Ò «mã«Ë�°« �¯ËÏÈÓÓ©ä 3(�� 3( äºÎË� �º¹ºãÓ«��°«

¹È}Ë�ÈäÒ ¯È°�Ò¯ËÓÒ« �%XQGOHV� �ã« ¯ÈÏÓ©² �ËãËm©² ¯©Ó}ºm�

�Ë¹Ë¯� m© ÏÓÈË�Ë� �Ëä ¹È}Ë� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È 41; 0RPHQWLFV º�ãÒ�
�ÈË�°« º� |vc{ 41; -�

������!���/012*3 �&'� ��'� �%

326,; �3RUWDEOH 2SHUDWLRQ 6\VWHPV ,QWHUIDFH� Û ª�º ¯ÈÏmÒmÈ	�Ò®�

°« °�ÈÓ�È¯�� ¹¯ÒÏmÈÓÓ©® º­Ë°¹Ë�Ò�� ¹Ë¯ËÓº°Òäº°�� Ò°²º�Ó©²

�Ë}°�ºm ¹¯º�¯Èää äËÎ�� |v ¯ÈÏÓ©² ¹¯ºÒÏmº�Ò�ËãË®� ~È º°Óºm�

°�ÈÓ�È¯�ºm 326,; ­©ãÒ mÏ«�© |v °ËäË®°�mÈ 81,;� m �Èã�ÓË®�

�Ëä °�ÈÓ�È¯�© ­©ãÒ �º¹ºãÓËÓ© ¯È°�Ò¯ËÓÒ«äÒ� m}ã	�È« ¯È°�

�Ò¯ËÓÒ«� }È°È	�ÒË°« ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ�

cÈÏ¯È­º�}º® °�ÈÓ�È¯�ºm 326,; ÏÈÓÒäÈ	�°« ¯È­º�ÒË �¯�¹¹© jÓ�

°�Ò���È ÒÓÎËÓË¯ºm ¹º ªãË}�¯º�Ë²ÓÒ}Ë Ò ¯È�ÒºªãË}�¯ºÓÒ}Ë

�jjwc� ,QVWLWXWH RI (OHFWULFDO DQG (OHFWURQLFV (QJLQHHUV Û ,(((�

vbk� �ºª�ºä� °�ÈÓ�È¯�© 326,; ¹º°ãË ��mË¯Î�ËÓÒ« ÒäË	�

äÈ¯}Ò¯ºm}� ,(((� z¯ºäË �º�º� °��Ë°�m�	� lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ«

º¯�ÈÓÒÏÈ�Ò« ¹º °�ÈÓ�È¯�ÒÏÈ�ÒÒ �,QWHUQDWLRQDO 2UJDQL]DWLRQ IRU
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6WDQGDUGL]DWLRQ Û ,62� Ò lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« ªãË}�¯º�Ë²ÓÒ�Ë°}È«

}ºäÒ°°Ò« Û lwz �,QWHUQDWLRQDO (OHFWURWHFKQLFDO &RPPLVVLRQ Û

,(&�� w�Ò º¯�ÈÓÒÏÈ�ÒÒ äº��� ��mË¯Î�È�� °�ÈÓ�È¯�© ,((( m }È�Ë�

°�mË äËÎ��ÓÈ¯º�Ó©²�

v�ÈÓ�È¯� ,62�,(& ������ º¹¯Ë�Ëã«Ë� ÒÓ�Ë¯ÁË®° ¹¯Ò}ãÈ�Óº�º

¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ« �$3,� �ã« º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä� w�º� °�ÈÓ�

�È¯� m}ã	�ÈË� °ãË��	�ÒË °�ÈÓ�È¯�©�

� 326,;�� �,((( ������� Û ­ÈÏºm©® $3, º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä�

� 326,;��D �,((( ������D� Û ÓË}º�º¯©Ë ¯È°�Ò¯ËÓÒ« $3,�

� 326,;�� �,((( ������E� Û ¯È°�Ò¯ËÓÒ« �ã« ¹º��Ë¯Î}Ò ¯ËÈã��

Óº�º m¯ËäËÓÒ�

� 326,;��D �,((( ������F� Û ÒÓ�Ë¯ÁË®°© ¹º�º}ºm� m©¹ºãÓ«	�

�Ò²°« mÓ��¯Ò 326,;�¹¯º�Ë°°ºm�

� 326,;��E �,((( ������G� Û �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©Ë ¯È°�Ò¯ËÓÒ« ¯Ë�

Èã�Óº�º m¯ËäËÓÒ�

� 326,;��� �,((( ������J� Û ÓËÏÈmÒ°Òä©® º� ¹¯º�º}ºãÈ ÒÓ�

�Ë¯ÁË®° °º}Ë�ºm�

� ,((( ������M Û Ë�Ë º�Óº �º¹ºãÓÒ�Ëã�ÓºË ¯È°�Ò¯ËÓÒË ¯ËÈã��

Óº�º m¯ËäËÓÒ�

v�ÈÓ�È¯� ,62�,(& ������ �326,;�� ÒãÒ ,((( ������� º¹¯Ë�Ëã«Ë�

ÓÈ­º¯ ��ÒãÒ� Ò }ºäÈÓ�Ó©² ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ºm�

v�ÈÓ�È¯� ,62�,(& ����� �326,;�� ÒãÒ ,((( ������� º¹¯Ë�Ëã«Ë�

ÓÈ­º¯ �Ë°�ºm� ¹ºÏmºã«	�Ò² º¹¯Ë�ËãÒ�� 326,;�°ºmäË°�Òäº°��

º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä©�

~ÈäË�Òä� ��º m �º}�äËÓ�È�ÒÒ �È°�º Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« }ºä­ÒÓÒ¯º�

mÈÓÓºË º­ºÏÓÈ�ËÓÒË ÓºäË¯ºm °�ÈÓ�È¯�ºm� ÓÈ¹¯ÒäË¯ mäË°�º

326,;��D ÒãÒ ,((( ������F ¹Ò��� 326,; ������F�

|�ÓÈ}º äÓº�ÒË |vc{ ¯È­º�È	� mÓ��¯Ò ÓË}º�º¯º�º ¹¯ºä©�ãËÓÓº�º

º­º¯��ºmÈÓÒ« ° mË°�äÈ º�¯ÈÓÒ�ËÓÓ©äÒ ¯Ë°�¯°ÈäÒ� �� Ë� «mã«	�°«

m°�¯ÈÒmÈËä©äÒ °Ò°�ËäÈäÒ� {°�¯ÈÒmÈËä©Ë °Ò°�Ëä© ÓË äº��� Ò ÓË

�ºãÎÓ© º­Ë°¹Ë�ÒmÈ�� m°	 326,;�Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°��� �ºª�ºä�

­©ãº ¯Ë�ËÓº º¹¯Ë�ËãÒ��� Ë°ãÒ äºÎÓº �È} m©¯ÈÏÒ��°«� ¹¯ÈmÒãÈ

��¯ËÏÈÓÒ«� °�ÈÓ�È¯�ºm 326,; m ÓËº­²º�Òä©² °ã��È«²� �È}ÒË

��¯ËÏÈÓÒ«� ÓÈÏmÈÓ© ¹¯ºÁÒã«äÒ ¹¯Ò}ãÈ�Ó©² }ºÓ�Ë}°�ºm ¯ËÈã�Óº�º

m¯ËäËÓÒ Ò ¯Ë�ãÈäËÓ�Ò¯�	�°« °�ÈÓ�È¯�ºä ,62�,(& ,63 �������
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�326,;��� ÒãÒ ,((( ��������� w�º� °�ÈÓ�È¯� º¹¯Ë�Ëã«Ë� �È}ÒË

¹¯ºÁÒãÒ�

� äÒÓÒäÈã�ÓÈ« °Ò°�ËäÈ Û m°�¯ºËÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ ­ËÏ ¹º��Ë¯Î}Ò
äË²ÈÓÒÏäÈ �¹¯ÈmãËÓÒ« ¹Èä«��	 �008�� ­ËÏ ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ë�
ä© Ò �Ë¯äÒÓÈãÈ� { �È}º® °Ò°�ËäË ¯ÈÏ¯Ë�ÈË�°« �ºã�}º º�ÒÓ
äÓº�º¹º�º�Ó©® ¹¯º�Ë°°�

� }ºÓ�¯ºããË¯ ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ Û äÒÓÒäÈã�ÓÈ« °Ò°�ËäÈ� �º¹ºã�
ÓËÓÓÈ« ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëäº® Ò �Ë¯äÒÓÈãºä mmº�È�m©mº�È�

� °¹Ë�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ Û ­ºã��È« m°�¯ºËÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ�
m }º�º¯º® äºÎË� m©¹ºãÓ«��°« ÓË°}ºã�}º äÓº�º¹º�º�Ó©²
¹¯º�Ë°°ºm� nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ º�°��°�m�Ë��

� äÓº�º�ËãËmÈ« °Ò°�ËäÈ Û º¹Ë¯È�ÒºÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ ¯ËÈã�Óº�º
m¯ËäËÓÒ� º­Ë°¹Ë�ÒmÈ	�È« ¹º��Ë¯Î}� m°Ë® ¹¯Ë��°äº�¯ËÓÓº®
°�ÈÓ�È¯�ºä 326,; Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°�Ò�

|vc{ 41;� ÒÏÓÈ�Èã�Óº ¯ÈÏ¯È­È�©mÈãÈ°� }È} 326,;�
°ºmäË°�ÒäÈ« |v� ¹ºÏmºã«	�È« °ºÏ�ÈmÈ�� �ËãËm©Ë °Ò°�Ëä©� °º�
º�mË�°�m�	�ÒË ã	­ºä� ÒÏ �Ë�©¯Ë² ¹¯ºÁÒãË® ¹¯Ò}ãÈ�Óº�º }ºÓ�
�Ë}°�È ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ� �Ë¯äÒÓ©� Ò°¹ºã�Ï�Ëä©Ë m �º}�äËÓ�È�
�ÒÒ� ¹º°�Èmã«Ëäº® ° 41;� °ºº�mË�°�m�	� �Ë¯äÒÓºãº�ÒÒ °�ÈÓ�
�È¯�ºm 326,;�
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{ ª�º® �ãÈmË ¯È°°äº�¯ËÓ© °ãË��	�ÒË mº¹¯º°©�

� º­�ÒË °mË�ËÓÒ«�

� ÒÓ°�Èãã«�Ò« 41; 1HXWULQR 5726�

� ÓÈ°�¯º®}È 41; ¹º°ãË ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ�

� ÒÓ°�Èãã«�Ò« �º¹ºãÓÒ�Ëã�Óº�º ¹¯º�¯ÈääÓº�º º­Ë°¹Ë�ËÓÒ«�

��������������

�¯ËÎ�Ë �Ëä ¹¯Ò°��¹Ò�� } �°�ÈÓºm}Ë 41; 0RPHQWLFV� °ãË��Ë�
º¹¯Ë�ËãÒ��� ÓÈ }È}º® È¹¹È¯È�Óº�¹¯º�¯ÈääÓº® ¹ãÈ�Áº¯äË ä©
²º�Òä ¯È­º�È��� zÈ} ä© �ÎË ÏÓÈËä� ¹º��Ë¯ÎÒmÈ	�°« �Ë�©¯Ë
²º°��¹ãÈ�Áº¯ä©�

� �ã« º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °¯Ë�© 6RODULV ��ºã�}º �ã« 63$5&�mË¯°ÒÒ��

� �ã« º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä© :LQGRZV ;3�

� �ã« º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä© 5HG+DW /LQX[�

� �ã« º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä© 41; 1HXWULQR�

�¯ºÒÏmº�Ò�ËãÒ m°Ë² ª�Ò² º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä ¹�­ãÒ}�	� °¹Ò�
°}Ò ¹º��Ë¯ÎÒmÈËäº�º º­º¯��ºmÈÓÒ« Û ºÏÓÈ}ºä��Ë°� ° ÓÒäÒ i|
�º�º� }È} ¹¯Ò°��¹Ò�Ë } ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ�

�¯Ò �°�ÈÓºm}Ë |vc{ 41; ÒÓ°�¯�äËÓ�© ¯ÈÏ¯È­º�}Ò ­����

ÒÓ°�ÈããÒ¯ºmÈÓ© Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò� È �ã« �°�ÈÓºm}Ò }¯º°°�

¹ãÈ�Áº¯äËÓÓº® °¯Ë�© ¯ÈÏ¯È­º�}Ò 41; 0RPHQWLFV ÓËº­²º�Òäº�

� ÒÓ°�ÈããÒ¯ºmÈ�� Ò ÓÈ°�¯ºÒ�� º¹Ë¯È�ÒºÓÓ�	 °Ò°�Ëä� :LQGRZV�

/LQX[ ÒãÒ 6RODULV�

� ÒÓ°�ÈããÒ¯ºmÈ�� °º­°�mËÓÓº 41; 0RPHQWLFV ° °ºº�mË�°�m�	�

�Ë�º }ºä¹È}���Ò°}È�



�½²´² �� �¿ÃÄ²½½ÑÈºÑ ÃÂ·¶Í Â²¹Â²³ÀÄ¼º ��

d ºÄÅÄÁÃ»Ã¾» À ÄÇÃÄ¸ÃÑÂ ÀÄÂÅ¶ÀÈ�º¾ÇÀ¶Â ÂÄ¹ÉÈ ÅÆ¾Á¶¹¶ÈÒÇµ º¾Ç�
À¾ Ç ºÄÀÉÂ»ÃÈ¶Ì¾»¿� ¸¾º»ÄÀÉÆÇ¶Â¾� ÅÆÄ¹Æ¶ÂÂÃÑÂ Ä·»ÇÅ»Í»Ã¾»Â
¾ÃÑË ÅÆÄ¾½¸Äº¾È»Á»¿ ¾ È� Å� wÄÈµ ¸ ÅÄÇÁ»ºÃ»» ¸Æ»Âµ ÀÄÂÅ¶Ã¾µ
466 ÅÆ»ºÅÄÍ¾È¶»È Æ¶ÇÅÆÄÇÈÆ¶ÃµÈÒ ºÄÅÄÁÃ¾È»ÁÒÃÑ» Â¶È»Æ¾¶ÁÑ
Í»Æ»½ Ç¸Ä¿ Ç¶¿È�

iã« ÓÈ�ÈãÈ ¯È°°äº�¯Òä ÒÓ°�Èãã«�Ò	 º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä©

41; 1HXWULQR� p°ãÒ m©­¯ÈÓÈ �¯��È« º¹Ë¯È�ÒºÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ� �º

ËË ÓËº­²º�Òäº �°�ÈÓÈmãÒmÈ�� m °ºº�mË�°�mÒÒ ° �}ÈÏÈÓÒ«äÒ

ÁÒ¯ä©�¹¯ºÒÏmº�Ò�Ëã«�

�����  �!���"#$�#%&'()*+�,-./

|v 41; ÒÓ°�ÈããÒ¯�Ë�°« m °º­°�mËÓÓ©® ¯ÈÏ�Ëã �Ò°}È� �Ë¯Ë�

ÒÓ°�Èãã«�ÒË® �È ã���Ë Û ¹Ë¯Ë� ¹º}�¹}º® �ÎËãËÏÈ�� ºÏÓÈ}ºä��

�Ë°� °º °¹Ò°}ºä È¹¹È¯È��¯©� ¹¯º�Ë°�Ò¯ºmÈÓÓº® 466 ÓÈ °ºmäË°�

�Òäº°�� ° 41;� w�º� °¹Ò°º} ÓÈ²º�Ò�°« ÓÈ °È®�Ë }ºä¹ÈÓÒÒ 466

¹º È�¯Ë°�� KWWS���ZZZ�TQ[�FRP�VXSSRUW�VGBKDUGZDUH�� sË¹ãº²È«

Ò�Ë« Û º­¯È�Ò��°« m °ã�Î­� �Ë²ÓÒ�Ë°}º® ¹º��Ë¯Î}Ò ÁÒ¯ä©�

¹¯º�Èm�Ë® mÈä 41;� ~Èº�Óº °äºÎË�Ë º�ËÓÒ�� �º� }È} �ÈÓÓ©®

¹º°�Èm�Ò} ¯Ë�ÈË� ¹¯º­ãËä© °mºÒ² }ãÒËÓ�ºm -�

iã« Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« 41; 0RPHQWLFV 3( �¯Ë­�Ë�°«�

� ¹¯º�Ë°°º¯ Û ÓË ÓÒÎË 3HQWLXP ,,, ��� l�� �ÎËãÈ�Ëã�Óº

3HQWLXP�� � �����

� |~� Û ÓË äËÓ��Ë ��� l­È®� �ÎËãÈ�Ëã�Óº ��� l­È®���

� °mº­º�ÓºË �Ò°}ºmºË ¹¯º°�¯ÈÓ°�mº Û ÓË äËÓ��Ë ��� �­È®��

�È}ÒË �¯Ë­ºmÈÓÒ« m©ÏmÈÓ© ÏÓÈ�Ò�Ëã�Óº® ¯Ë°�¯°ºËä}º°��	 ÒÓ�

�Ë�¯Ò¯ºmÈÓÓº® °¯Ë�© ¯ÈÏ¯È­º�}Ò �,'(�� ÓÈ¹Ò°ÈÓÓº® ÓÈ «Ï©}Ë

-DYD� p°ãÒ mÈä ÓË Ó�ÎÓÈ ,'(� �º ÓË Ó�ÎÓ© Ò �È}ÒË È¹¹È¯È�Ó©Ë

¯Ë°�¯°©�

tº�Ëãº°� ­© ÏÈäË�Ò��� ��º |v 41; ��� äºÎÓº ­ËÏ }ºÓÁãÒ}�ºm

�°�ÈÓÈmãÒmÈ�� ÓÈ º�Óºä �Ò°}Ë ° 41; ����[� iã« ª�º�º �º°�È�º�Óº

m °¯Ë�Ë 41; ����[ ¹¯Ë�mÈ¯Ò�Ëã�Óº ÏÈ¹�°�Ò�� ��ÒãÒ�� IGLVN Ò ÒÏ�

äËÓÒ�� ÓºäË¯ ¯ÈÏ�ËãÈ 41; ����[ ° �� ÓÈ �� ÒãÒ �� �41; ��� ­��

�Ë� �°�ÈÓÈmãÒmÈ��°« m ¯ÈÏ�Ëã ����
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{ ¹¯º�Ë°°Ë ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä© m©¹ºãÓ«	�°«

�mÈ �Ë®°�mÒ«�

�� vºÏ�ÈË�°« °�¯�}��¯È }È�Èãº�ºm ÓÈ ÎË°�}ºä �Ò°}Ë�

�� rÈÏºmºË ¹¯º�¯ÈääÓºË º­Ë°¹Ë�ËÓÒË }º¹Ò¯�Ë�°« ÓÈ ÎË°�}Ò®

�Ò°}�

iã« ÓÈ�ÈãÈ ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ ÏÈ�¯�ÏÒ�Ë mÈ� }ºä¹�	�Ë¯ ° }ºä¹È}��

�Ò°}È 41;� sÈ ª}¯ÈÓË ¹º«mÒ�°« °ºº­�ËÓÒË�

3OHDVH VHOHFW D ERRW RSWLRQ� 2SWLRQ )� LV JUHDW IRU WHVWLQJ 41;

FRPSDWLELOLW\ RQ QHZ KDUGZDUH ZLWKRXW ZULWLQJ DQ\WKLQJ WR WKH

KDUG GLVN� ,W FDQ DOVR EH XVHG IRU V\VWHP UHFRYHU\�

)� ² 5XQ IURP &' �+DUG 'LVN ILOHV\VWHPV PRXQWHG XQGHU �IV�

)� ² ,QVWDOO 41; WR D QHZ GLVN SDUWLWLRQ

6HOHFW"

��Í³·ÂºÄ·� ÁÀ¸²½Å»ÃÄ²� ´²Âº²¿Ä ¹²µÂÅ¹¼º� �Í³ÀÂ ¼½²´ºÊº �)�! Å¶À³·¿
¶½Ñ ÁÂÀ´·Â¼º ÃÀ´¾·ÃÄº¾ÀÃÄº 41; Ã ¿À´À» ²ÁÁ²Â²ÄÅÂÀ» ³·¹ ¹²ÁºÃº
¼²¼À»�½º³À º¿ÆÀÂ¾²Èºº ¿² ¶ºÃ¼� ¯ÄÀÄ ´²Âº²¿Ä ¾À¸¿À Ä²¼¸· ºÃÁÀ½Î¹À�
´²ÄÎ ¶½Ñ ´ÀÃÃÄ²¿À´½·¿ºÑ ÃºÃÄ·¾Í ÁÀÃ½· Ã³ÀÑ�

�)�! p ¹²µÂÅ¹ºÄÎ ÃºÃÄ·¾Å ¿·ÁÀÃÂ·¶ÃÄ´·¿¿À Ã ¼À¾Á²¼Ä�¶ºÃ¼² �Æ²»½À´Í·
ÃºÃÄ·¾Í ¾À¿ÄºÂÅÐÄÃÑ ´ �IV��

�)�! p ÅÃÄ²¿À´ºÄÎ 41; ´ ¿À´Í» Â²¹¶·½ ¶ºÃ¼²�

�²Ê ´Í³ÀÂ"�

p°ãÒ ÓÈÎÈ�� }ãÈmÒ�� �)�!� �º 41; ÏÈ�¯�ÏÒ�°« ° }ºä¹È}��

�Ò°}È� �¯Ò ª�ºä ­��Ë� ¹¯Ë�ãºÎËÓº ÒÏäËÓÒ�� ÓÈ°�¯º®}Ò mÒ�Ëº�

¯ËÎÒäÈ� jÓ°�Èãã«�Ò« 41; m©¹ºãÓ«��°« ÓË ­��Ë��

sÈÎäËä }ãÈmÒ�� �)�!� sÈ ª}¯ÈÓË ¹º«mÒ�°« °ºº­�ËÓÒË�

7KLV LQVWDOODWLRQ ZLOO FUHDWH D SDUWLWLRQ RQ \RXU KDUG GLVN DQG

FUHDWH D ERRWDEOH 41; LPDJH� <RX PD\ DERUW WKLV LQVWDOODWLRQ DW

DQ\ SURPSW E\ SUHVVLQJ WKH )�� NH\�

3UHVV )� WR FRQWLQXH�

3UHVV )� WR VHW YHUERVH �GHEXJ� PRGH�

&KRLFH �)�� )��"

��À ´Â·¾Ñ º¿ÃÄ²½½ÑÈºº ³Å¶ÅÄ ÃÀ¹¶²¿Í Â²¹¶·½ ¿² ¸·ÃÄ¼À¾ ¶ºÃ¼· º ¹²µÂÅ�
¹ÀÉ¿Í» À³Â²¹ 41;� ¡ÂÀÈ·ÃÃ º¿ÃÄ²½½ÑÈºº ¾À¸¿À ÁÂ·Â´²ÄÎ ´ ½Ð³À» ¾À�
¾·¿Ä ¿²¸²Äº·¾ ¼½²´ºÊº �)��!�

�²¸¾ºÄ· ¼½²´ºÊÅ �)�! ¶½Ñ ÁÂÀ¶À½¸·¿ºÑ º¿ÃÄ²½½ÑÈºº�

�²¸¾ºÄ· ¼½²´ºÊÅ �)�! ¶½Ñ Á·Â·ÇÀ¶² ´ Â·¸º¾ ÁÀ¶ÂÀ³¿ÀµÀ ´Í´À¶² º¿�
ÆÀÂ¾²Èºº �ÀÄ½²¶ÀÉ¿Í» Â·¸º¾��

�²Ê ´Í³ÀÂ ��)�!� �)�!�"�



�½²´² �� �¿ÃÄ²½½ÑÈºÑ ÃÂ·¶Í Â²¹Â²³ÀÄ¼º ��

{ �Èã�ÓË®�Ëä ä© ­��Ëä ¯È°°äÈ�¯ÒmÈ�� ÒÓ°�Èãã«�Ò	 m º­©�Óºä

¯ËÎÒäË� |­©�Óº ª�º�º m¹ºãÓË �º°�È�º�Óº� j�È}� ÓÈÎäËä }ãÈ�

mÒ�� �)�!� sÈ ª}¯ÈÓË ¹º«mÒ�°« ÒÓÁº¯äÈ�Ò« ¹º ãÒ�ËÓÏÒ¯ºmÈ�

ÓÒ	 41;� �¯º�¯ÈääÈ ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ ¹¯Ë�ãºÎÒ� ¹¯ÒÓ«�� ÒãÒ º��

mË¯�Ó��� �°ãºmÒ« ãÒ�ËÓÏÒÒ�

)� � DFFHSW )� � UHMHFW

��)�! p ÁÂº¿ÑÄÎ ÅÃ½À´ºÑ� �)�! p ÀÄ´·Âµ¿ÅÄÎ ÅÃ½À´ºÑ�

p°ãÒ ÓÈÎÈ�� }ãÈmÒ�� �)�!� �º ÒÓ°�Èãã«�Ò« ¹¯Ë}¯È�Ò�°«�

¹¯º�¯ÈääÈ�ÒÓ°�Èãã«�º¯ ¹¯Ë�ãºÎÒ� m©Ó��� }ºä¹È}���Ò°} 41;

ÒÏ �Ò°}ºmº�È Ò ¹Ë¯ËÏÈ�¯�ÏÒ�� w{l� p°ãÒ m© °º�ãÈ°Ó© ° �°ãº�

mÒ«äÒ ãÒ�ËÓÏÒÒ� �º ÓÈÎäÒ�Ë }ãÈmÒ�� �)�!� sÈ ª}¯ÈÓË ¹º«mÒ��

°« °ºº­�ËÓÒË�




 :$51,1*




<RX KDYH D GLVN ZKLFK LV JUHDWHU WKDQ ��� *LJDE\WHV� 7KH RULJL�

QDO %,26 FDOOV WR DFFHVV WKH GLVN DUH XQDEOH WR UHDG GDWD DERYH

���*� ,I \RXU %,26 LV ROGHU WKHQ ���� \RX PD\ EH IRUFHG WR

FKRRVH RSWLRQ �� 1HZHU %,26
V VXSSRUW RQ H[WHQGHG GLVN UHDG

FDOOV ZKLFK FDQ DFFHVV WKH HQWLFH GULYH�

)� $OORZ WKH 41; SDUWLWLRQ WR EH DQ\ZKHUH RQ WKH GLVN�

)� .HHS WKH 41; SDUWLWLRQ EHORZ ���*�

&KRLFH �)�� )��"

� ³Ì·¾ ¶ºÃ¼² ¿² ´²Ê·¾ ¼À¾ÁÎÐÄ·Â· ÁÂ·´ÍÊ²·Ä ��� �³²»Ä²�  ³ÍÉ¿Í·
ÆÅ¿¼Èºº %,26� ÁÂ·¶¿²¹¿²É·¿¿Í· ¶½Ñ ¶ÀÃÄÅÁ² ¼ ¶ºÃ¼²¾� ¿· ¾ÀµÅÄ ÉºÄ²ÄÎ
¶²¿¿Í·� Â²ÃÁÀ½À¸·¿¿Í· ¹² ÁÂ·¶·½²¾º ��� �³²»Ä� �Ã½º %,26 ÁÂÀº¹´·¶·¿²
Â²¿·· ���� µÀ¶²� ÄÀ ´²¾ Ã½·¶Å·Ä ¿²¸²ÄÎ ¼½²´ºÊÅ �)�!� �À½·· ¿À´Í·
%,26 ÁÀ¶¶·Â¸º´²ÐÄ Â²ÃÊºÂ·¿¿Í· ´Í¹À´Í ÉÄ·¿ºÑ� ÁÀ¹´À½ÑÐËº· Â²³ÀÄ²ÄÎ
Ã ½Ð³Í¾º ¶ºÃ¼²¾º�

�)�! p Â²¹¶·½ 41; ¾À¸·Ä ¿²ÇÀ¶ºÄÎÃÑ ´ ½Ð³À¾ ¾·ÃÄ· ¶ºÃ¼²�

�)�! p Â²¹¶·½ 41; ¶À½¸·¿ ¿²ÇÀ¶ºÄÎÃÑ ´ ÁÂ·¶·½²Ç ��� �³²»Ä�

�²Ê ´Í³ÀÂ ��)�!� �)�!�"�

sÈ�Ë	°�� ��º mÈ� }ºä¹�	�Ë¯ ­©ã m©¹��ËÓ ¹º°ãË ���� �º�È -�

{ ¹¯º�ÒmÓºä °ã��ÈË mÈä Ó�ÎÓº ÓÈÎÈ�� }ãÈmÒ�� �)�! �ã« �º�º�

��º­© ÒÏ­ËÎÈ�� È¹¹È¯È�Ó©² }ºÓÁãÒ}�ºm ¹¯Ò ¯È­º�Ë ° ÎË°�}ÒäÒ

�Ò°}ÈäÒ�

iº¹�°�Òä� m© ÓÈÎÈãÒ }ãÈmÒ�� �)�!� vãË��	�ËË °ºº­�ËÓÒË

­��Ë� ÏÈmÒ°Ë�� º� �º�º� °}ºã�}º °mº­º�Óº�º äË°�È m© º°�ÈmÒãÒ ÓÈ

�Ò°}Ë� � äËÓ« °ºº­�ËÓÒË m©�ã«�Ëãº �È}�

<RXU GLVN KDV URRP IRU D ����� PHJDE\WH 41; SDUWLWLRQ"



©²ÃÄÎ ,� �²Éº¿²·¾ Â²³ÀÄÅ Ã 41;��

3OHDVH VHOHFW WKH VL]H RI WKH SDUWLWLRQ \RX ZRXOG OLNH WR FUHDWH

IRU 41;�

)� DOO ����� 0

)� KDOI ���� 0

)� TXDUWHU ���� 0

)� HLJKWK ���� 0

)� 'LVSOD\ SDUWLWLRQ WDEOH DOORZLQJ \RX WR GHOHWH DQ H[LVWLQJ

SDUWLWLRQ�

��² ¶ºÃ¼· ·ÃÄÎ �� ��� �³²»Ä Ã´À³À¶¿ÀµÀ ÁÂÀÃÄÂ²¿ÃÄ´² ¶½Ñ ÅÃÄ²¿À´¼º
41;�� �Í³·ÂºÄ· Â²¹¾·Â Â²¹¶·½² ¶½Ñ 41;�

�)�! ´Ã· ¾·ÃÄÀ ����� �

�)�! ÁÀ½À´º¿² ���� �

�)�! É·Ä´·ÂÄÎ ���� �

�)�! À¶¿² ´ÀÃÎ¾²Ñ ���� �

�)�!p ÁÀ¼²¹²ÄÎ Ä²³½ºÈÅ Â²¹¶·½À´ ¶½Ñ Å¶²½·¿ºÑ ÃÅË·ÃÄ´ÅÐË·µÀ Â²¹¶·½²��

{© äºÎË�Ë Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� ¹º� ¯ÈÏ�Ëã 41; ãÒ­º m°Ë °mº­º�ÓºË äË�

°�º ÓÈ �Ò°}Ë� ãÒ­º Ë�º �È°��� �¯Ò ÓËº­²º�Òäº°�Ò� ÓÈÎÈm }ãÈmÒ��

�)�!� äºÎÓº ��ÈãÒ�� }È}º®�ÓÒ­��� ÒÏ °��Ë°�m�	�Ò² ¯ÈÏ�Ëãºm

�Ò°}È� Ð m©­¯Èã mÈ¯ÒÈÓ� ° }ãÈmÒ�Ë® �)�! �� �­È®� Û ­ºãËË �Ëä

�º°�È�º�Óº �ã« 41;�� Ò ÓÈ ª}¯ÈÓË ¹º«mÒãº°� °ºº­�ËÓÒË�

<RX KDYH PRUH WKHQ RQH SDUWLWLRQ RQ \RXU KDUG GLVN� 7R VHOHFW

ZKLFK SDUWLWLRQ WR KDG ZKHQ \RX ERRW UHTXLUHV D VSHFLDO SDUWL�

WLRQ ERRW ORDGHU�

<RX KDYH WKUHH FKRLFHV�

)� ,QVWDOO 41; SDUWLWLRQ ERRW ORDGHU� ,W ZLOO SURPSW \RX RQ ERRW

WR VHOHFW ZKLFK SDUWLWLRQ �26� WR ORDG" ,I \RXU SDUWLWLRQ PD\

VWDUW DERYH ��� * ZH UHFRPPHQG WKLV FKRLFH�

)� ,QVWDOO WKH 41; SDUWLWLRQ ERRW ORDGHU IRU PDFKLQHV ZLOO ROG

%,26 �EHIRUH ����������� ,W VKRXOG QRW EH XVHG ZLWK GULYHV

JUHDWHU WKHQ ��� *�

)� 8VH \RXU H[LVWLQJ ERRW ORDGHU ZKLFK PD\ DOUHDG\ SURYLGH WKLV

FDSDELOLW\" ([DPSOHV LQFOXGH 6\VWHP &RPPDQGHU RU /,/2� ,I LW

GRHV QRW SURYLGH WKLV FDSDELOLW\ \RX ZLOO RQO\ EH DEOH WR ERRW

� ~È�Ëä Ï�Ë°� mº¹¯º°Ò�Ëã�Ó©® ÏÓÈ}� «� ¹¯Èmº� ÓË ÏÓÈ	�



�½²´² �� �¿ÃÄ²½½ÑÈºÑ ÃÂ·¶Í Â²¹Â²³ÀÄ¼º ��

WKH FXUUHQWO\ VHW DFWLYH SDUWLWLRQ� ,I \RX SDUWLWLRQ VWDUWV

DERYH ��� * WKLV H[LVWLQJ ORDGHU ZLOO QHHG WR XVH WKH QHZ H[�

WHQGHG %,26 GLVN FDOOV�

&KRRVLQJ )� ZLOO ZULWH WKH 41; SDUWLWLRQ ORDGHU WR \RXU SULPDU\

KDUG GLVN� ,I \RX LQVWDOOHG 41; WR DQRWKHU GLVN WKH ORDGHU ZLOO

EH ZULWWHQ WR LW DV ZHOO LQFDVH \RX ODWHU GHFLGH WR PDNH LW \RX

SULPDU\ KDUG GLVN�

&KRLFH �)�� )�� )��"

��² ¶ºÃ¼· ·ÃÄÎ ³À½ÎÊ· À¶¿ÀµÀ Â²¹¶·½²� ©ÄÀ³Í À³·ÃÁ·ÉºÄÎ ´Í³ÀÂ Â²¹¶·½²
¶½Ñ ¹²µÂÅ¹¼º� ¿·À³ÇÀ¶º¾ ÃÁ·Èº²½Î¿Í» ¹²µÂÅ¹Éº¼�

¥ ´²Ã ·ÃÄÎ ¿·Ã¼À½Î¼À ´²Âº²¿ÄÀ´�

�)�! p ÅÃÄ²¿À´ºÄÎ �ÂÀ¶¿À»� ¹²µÂÅ¹Éº¼ 41;�  ¿ ³Å¶·Ä ´Í¶²´²ÄÎ ÁÂºµ½²�
Ê·¿º· ´Í³Â²ÄÎ Â²¹¶·½ �Ä� ·�  £� ¶½Ñ ¹²µÂÅ¹¼º� �Ã½º Â²¹¶·½ 41; ¿²ÇÀ�
¶ºÄÃÑ ¹² ÁÂ·¶·½²¾º ��� �³²»Ä� ÄÀ ¾Í Â·¼À¾·¿¶Å·¾ ÏÄÀÄ ´²Âº²¿Ä�

�)�! p º¿ÃÄ²½½ºÂÀ´²ÄÎ �ÂÀ¶¿À»� ¹²µÂÅ¹Éº¼ 41; ¶½Ñ ¼À¾ÁÎÐÄ·ÂÀ´ ÃÀ ÃÄ²�
ÂÀ» %,26 �´ÍÁÅË·¿¿À» ¶À ����o���� µµ��� �µÀ ¿·½Î¹Ñ ºÃÁÀ½Î¹À´²ÄÎ Ã ¶ºÃ�
¼²¾º À³Ì·¾À¾ Ã´ÍÊ· ��� �³²»Ä�

�)�! p ÀÃÄ²´ºÄÎ ÁÂ·¸¿º» ¹²µÂÅ¹Éº¼� 41; ¾ÀµÅÄ ¹²µÂÅ¸²ÄÎ �¿· ÂÀ¶¿Í·�
¹²µÂÅ¹Éº¼º� ¿²ÁÂº¾·Â 6\VWHP &RPPDQGHU º½º /,/2�  ¶¿²¼À ·Ã½º Ä²¼À»
¹²µÂÅ¹Éº¼ ¿· ÅÃÄ²¿À´½·¿� ÄÀ ´Í Ã¾À¸·Ä· ¹²µÂÅ¸²ÄÎ ÄÀ½Î¼À ÄÅ  £� ¼ÀÄÀÂ²Ñ
ÅÃÄ²¿À´½·¿² ´ ²¼Äº´¿À¾ ¿² ¶²¿¿Í» ¾À¾·¿Ä Â²¹¶·½· ¶ºÃ¼²�

¡Âº ´Í³ÀÂ· ¼½²´ºÊº �)�! ¹²µÂÅ¹Éº¼ 41; ³Å¶·Ä ¹²ÁºÃ²¿ ¿² Á·Â´ºÉ¿Í»
¸·ÃÄ¼º» ¶ºÃ¼� �Ã½º  £ 41; º¿ÃÄ²½½ºÂÀ´²¿² ¿² ¶ÂÅµÀ» ¶ºÃ¼� ÄÀ ¹²µÂÅ¹�
Éº¼ ³Å¶·Ä ¹²ÁºÃ²¿ º ¿² ÄÀÄ ¶ºÃ¼ ¿² Ã½ÅÉ²»� ·Ã½º ÄÀÄ ¶ºÃ¼ ³Å¶·Ä Ã¶·½²¿
Á·Â´ºÉ¿Í¾�

�²Ê ´Í³ÀÂ ��)�!� �)�!� �)�!�"�

�Ò�Óº äËÓ« m¹ºãÓË �°�¯ÈÒmÈË� ÏÈ�¯�Ï�Ò} 41;� º�ÓÈ}º ÓË}º�º�

¯©² ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® ºÓ ÓË ��ºmãË�mº¯«Ë�� �� }� ÓË ÒäËË� �¯ÈÁÒ�Ë�

°}º�º ÒÓ�Ë¯ÁË®°È�  �º Î� �È}ÒË ¹ºã�ÏºmÈ�ËãÒ äº��� ¹ºª}°¹Ë¯Ò�

äËÓ�Ò¯ºmÈ�� ° ä�ã��ÒÏÈ�¯�Ï�Ò}ÈäÒ �¯Ë��Ò² ¹¯ºÒÏmº�Ò�ËãË®�

{º� Ò m°Ë� �¯º�¯ÈääÈ ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ ¹ºã��ÒãÈ ÒÓÁº¯äÈ�Ò	� �º°�
�È�º�Ó�	 �ã« �°�ÈÓºm}Ò }È} °Èäº® º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä©� �È}
Ò ÒÓ°�¯�äËÓ�ºm ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È� sÈ °Èäºä �ËãË� ¹¯º�Ë°° ÒÓ°�Èã�
ã«�ÒÒ äºÎË� ÓË°}ºã�}º º�ãÒ�È��°« º� º¹Ò°ÈÓÓº�º m©�Ë� m ÏÈmÒ�
°Òäº°�Ò º� Ò°¹ºã�Ï�Ëäº�º mÈäÒ }ºä¹�	�Ë¯È �ÓÈ¹¯ÒäË¯� ÓÈ mÈ�
�Ë® w{l Ë°�� ÓË°}ºã�}º ÎË°�}Ò² �Ò°}ºm� ÒãÒ ¹¯º�¯ÈääÈ�
ÒÓ°�Èãã«�º¯ º­ÓÈ¯�ÎÒãÈ �ÎË �º�ºm©® ¯ÈÏ�Ëã 41;�� sº m �ãÈm�
Óºä ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº°�� �Ë®°�mÒ® °º²¯ÈÓ«Ë�°«� j�È}� ÓÈÎÒäÈËä



©²ÃÄÎ ,� �²Éº¿²·¾ Â²³ÀÄÅ Ã 41;��

}ãÈmÒ�� �)�! ��°�ÈÓºmÒ�� ÏÈ�¯�Ï�Ò} 41;� Û ÓÈ ª}¯ÈÓË ¹º«mã«�
Ë�°« °ºº­�ËÓÒË�

5HVWDUWLQJ GULYHU DQG PRXQWLQJ ILOHV\VWHPV ���

&RS\LQJ ILOHV WR WKH QHZ 41; SDUWLWLRQ ���

3OHDVH ZDLW�

�¡·Â·¹²ÁÅÃ¼²·ÄÃÑ ¶Â²»´·Â º ¾À¿ÄºÂÅÐÄÃÑ Æ²»½À´Í· ÃºÃÄ·¾Í ���

�ÀÁºÂÅÐÄÃÑ Æ²»½Í ´ ¿À´Í» Â²¹¶·½ 41; ���

¡À¸²½Å»ÃÄ²� ÁÀ¶À¸¶ºÄ·��

{ ¹¯º�Ë°°Ë }º¹Ò¯ºmÈÓÒ« ÁÈ®ãºm ÓÈ ª}¯ÈÓË m ¯ËÈã�Óºä m¯ËäËÓÒ
º�º­¯ÈÎÈË�°«� °}ºã�}º ¹¯º�ËÓ�ºm ÁÈ®ãÈ �ÎË °}º¹Ò¯ºmÈÓº�

���� &23< �FG�ERRW�IV�TQ[EDVH�LIV WR �KGLVN�ERRW�IV�

���� &23< �FG�ERRW�IV�TQ[EDVH�LIV WR �KGLVN��DOWERRW

���� &23< �FG�ERRW�IV�TQ[EDVH�TIV WR �KGLVN�ERRW�IV�

���� &23< �FG�ERRW�IV�TQ[EDVHGPD�LIV WR �KGLVN�ERRW�IV�

���� &23< �FG�ERRW�IV�TQ[EDVHGPD�LIV WR �KGLVN��ERRW

���� &23< �FG�ERRW�IV�TQ[EDVHVPS�LIV WR �KGLVN�ERRW�IV�

�º°ãË º}ºÓ�ÈÓÒ« }º¹Ò¯ºmÈÓÒ« ÁÈ®ãºm ÓÈ ª}¯ÈÓ m©�ÈË�°« °ºº­�
�ËÓÒË�

,QVWDOODWLRQ FRPSOHWH�

3OHDVH UHPRYH WKH LQVWDOO IORSS\ DQG &'� WKHQ UHERRW \RXU PDFKLQH�

1RWHV�

�� :KHQ \RX JHW ORJLQ SURPSW \RX VKRXOG ORJLQ DV URRW�

�� %\ GHIDXOW ZH HQDEOH '0$ RQ ,'( GULYHU� ,I \RXU PDFKLQH IDLOV

WR ERRW FRUUHFWO\ SUHVV WKH (6& NH\ ZKHQ SURPSWHG WR ERRW WKH

DOWHUQDWLYH 26 ERRW LPDJH ZKLFK GLVDEOHV '0$�

3UHVV DQ\ NH\ WR UHERRW ���

��

��¿ÃÄ²½½ÑÈºÑ ¹²¼À¿É·¿²�

�Í¿ÎÄ·� ÁÀ¸²½Å»ÃÄ²� º¹ ¶ºÃ¼À´À¶² ¶ºÃ¼·ÄÅ º ¼À¾Á²¼Ä�¶ºÃ¼ º Á·Â·¹²µÂÅ�
¹ºÄ· ¯���

�²¾·É²¿ºÑ�

�� ¡Âº ÁÀ½ÅÉ·¿ºº ÁÂºµ½²Ê·¿ºÑ ¶½Ñ ´ÇÀ¶² ´ ÃºÃÄ·¾Å �ORJLQ�� ´´·¶ºÄ·
º¾Ñ URRW�

�� ¡À Å¾À½É²¿ºÐ Å ¶Â²»´·Â² ,'( ´¼½ÐÉ·¿ Â·¸º¾ '0$�� �Ã½º ´²Ê² ¯��
ÁÀ´·¶·Ä Ã·³Ñ ¿·¼ÀÂÂ·¼Ä¿À� ÄÀ ¿²¸¾ºÄ· ´À ´Â·¾Ñ ¹²µÂÅ¹¼º ¼½²´ºÊÅ �(6&!

� '0$ �'LUHFW 0HPRU\ $FFHVV� Û ¹¯«äº® �º°��¹ } ¹Èä«�Ò ��i���



�½²´² �� �¿ÃÄ²½½ÑÈºÑ ÃÂ·¶Í Â²¹Â²³ÀÄ¼º ��

¶½Ñ ¹²µÂÅ¹¼º ²½ÎÄ·Â¿²Äº´¿ÀµÀ À³Â²¹²  £� ÃÀ¶·Â¸²Ë·µÀ ¶Â²»´·Â Ã ÀÄ�
¼½ÐÉ·¿¿Í¾ Â·¸º¾À¾ '0$�

�²¸¾ºÄ· ½Ð³ÅÐ ¼½²´ºÊÅ ¶½Ñ Á·Â·¹²µÂÅ¹¼º e�

p°ãÒ m© ÓÒ�Ë�º ÓË ÓÈÎäË�Ë� �º w{l ¹Ë¯ËÏÈ�¯�ÏÒ�°« Èm�ºäÈ�Ò�Ë�

°}Ò �Ë¯ËÏ �� °� p°ãÒ ÒÓ°�Èãã«�Ò« ¹¯º�ãÈ ¹¯ÈmÒã�Óº� �º m© ¹º�

ã��Ò�Ë ¹¯Ò�ãÈ�ËÓÒË ÏÈ�¯�Ï�Ò}È 41; m©­¯È�� ¯ÈÏ�Ëã �Ò°}È �ã«

ÏÈ�¯�Ï}Ò� {©­Ë¯Ò�Ë ¯ÈÏ�Ëã ° 41; �m¹¯º�Ëä� Ë°ãÒ m© ÓÒ�Ë�º ÓË

m©­¯ÈãÒ� 41; �Ë¯ËÏ ¹È¯� °Ë}�Ó� ÓÈ�ÓË� ÏÈ�¯�ÎÈ��°« Èm�ºäÈ�Ò�

�Ë°}Ò��

o¶ÅÄÂ¾Ã¶Ô� ÅÄÇÁ» ÉÇÈ¶ÃÄ¸À¾ ¸ Ç¾ÇÈ»Â» ½¶Æ»¹¾ÇÈÆ¾ÆÄ¸¶Ã ÈÄÁÒÀÄ
Äº¾Ã ÅÄÁÒ½Ä¸¶È»ÁÒ Ç ¾Â»Ã»Â URRW� Ã» ¾Â»ÔÏ¾¿ Å¶ÆÄÁµ �¾ Ã» ¹Ä�

¸ÄÆ¾È» ÅÄÈÄÂ� �p¿� É Ã¶Ç 41; ÉÇÈ¶ÃÄ¸¾ÁÇµ ¾ ½¶¹ÆÉ½¾ÁÇµ� ÃÄ ÂÑ Ã»
½Ã¶»Â� À¶ÀÄ» ¾Âµ ¾ Å¶ÆÄÁÒ ¸¸Äº¾ÈÒ� ¨ ¸ ·ÉÂ¶¹¶Ë� ÀÄÈÄÆÑ» ÂÑ ÅÄ�
ÁÉÍ¾Á¾ Ç º¾ÇÀÄÂ� Ã¾Í»¹Ä Ä· ÓÈÄÂ Ã» Ã¶Å¾Ç¶ÃÄ����

�º«mÒ�°« °ºº­�ËÓÒË º ÏÈ�¯�Ï}Ë º­¯ÈÏÈ 41; Ò °}ÈÓÒ¯ºmÈÓÒÒ

º­º¯��ºmÈÓÒ«� ÏÈ ÓÒä Û °ºº­�ËÓÒ« º­ º¹Ë¯È�Ò«²� m©¹ºãÓ«Ëä©²

º�Óº}¯È�Óº ¹¯Ò ¹Ë¯mº® ÏÈ�¯�Ï}Ë�

&UHDWLQJ VZDS ILOH ��� �£À¹¶²¿º· Æ²»½² ¶½Ñ Ã´ÀÁº¿µ²�

&UHDWLQJ KHOSYLHZHU GDWDEDVH �£À¹¶²¿º· ³²¹Í ¶²¿¿ÍÇ KHOSYLHZHU
²�

v¯ÈÏ� º�ºmº¯	°�� ��º ²º�« ÁÈ®ã �ã« °mº¹ÒÓ�È °�¯ÈÓÒ� |~� Ò

°ºÏ�ÈË�°«� Óº ¹º �äºã�ÈÓÒ	 ºÓ ÓË Ò°¹ºã�Ï�Ë�°«� {Ë�� 41; Û

°Ò°�ËäÈ ÎË°�}º�º ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ� ¹ºmË�ËÓÒË }º�º¯º® �ºãÎÓº

­©�� ¹ºãÓº°��	 ¹¯Ë�°}ÈÏ�Ëäº� �ºª�ºä� °mº¹ÒÓ� ¹¯º�Ë°°© m©�

¹ºãÓ«	� �m¯��Ó�	�� Ë°ãÒ ºÓ Òä Ó�ÎËÓ�

�º°ãË ª�º�º °Ò°�ËäÈ ¹Ë¯Ë}ã	�ÈË�°« m �¯ÈÁÒ�Ë°}Ò® ¯ËÎÒä Ò m©�

mº�Ò� º}Óº �ã« ¹Ë¯mºÓÈ�Èã�Óº�º }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈÓÒ« �¯ÈÁÒ�Ë�

°}º�º �¯È®mË¯È� {Èä ÓËº­²º�Òäº �°�ÈÓºmÒ�� � ¹È¯ÈäË�¯È�

�� {©­¯È�� ÒÏ °¹Ò°}È mÒ�Ëº�¯È®mË¯ �äÓË °Ò°�ËäÈ ¹¯Ë�ãºÎÒãÈ

�¯Ò �¯È®mË¯È� 9*$� 717 Ò 9(6$��

�� {©­¯È�� ¯ÈÏ¯Ë�ËÓÒË ª}¯ÈÓÈ�

�� {©­¯È�� �ã�­ÒÓ� �mË�È�

�� �°�ÈÓºmÒ�� �È°�º�� º­ÓºmãËÓÒ« ª}¯ÈÓÈ�

z¯ºäË �º�º� }ºÓÁÒ��¯È�º¯ ¹ºÏmºã«Ë� m©­¯È�� Û ÏÈ¹�°}È�� Èm�º�

äÈ�Ò�Ë°}Ò �¯ÈÁÒ�Ë°}�	 º­ºãº�}� 3KRWRQ ¹¯Ò }ÈÎ�º® ÏÈ�¯�Ï}Ë
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°Ò°�Ëä© ÒãÒ ÓË� �« °º m¯ËäËÓËä °�Èã ãËÓÒm©ä Ò �Ë¹Ë¯� m°Ë��È

�}ÈÏ©mÈ	 °Ò°�ËäË ÏÈ¹�°}È�� �¯ÈÁÒ�Ë°}�	 °¯Ë�� Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò��

�º°ãË �º�º }È} m© �°�ÈÓºmÒãÒ Ó�ÎÓ©Ë ÏÓÈ�ËÓÒ« ¹È¯ÈäË�¯ºm�

ÓÈÎäÒ�Ë }Óº¹}� &KDQJH 0RGH �jÏäËÓÒ�� mÒ�Ëº¯ËÎÒä�� �¯Ò

ª�ºä °Ò°�ËäÈ ¹Ë¯Ë}ã	�Ò�°« ÓÈ Óºm©Ë ÓÈ°�¯º®}Ò Ò m©mË�Ë� º}Óº

�ã« ¹¯ºmË¯}Ò Ò² }º¯¯Ë}�Óº°�Ò� p°ãÒ ÓÈ°�¯º®}Ò ­©ãÒ m©­¯ÈÓ©

¹¯ÈmÒã�Óº� �º °ºº­�ËÓÒË m }ºÓ�¯ºã�Óºä º}ÓË ­��Ë� �Ò�È­Ëã��

Ó©ä Ò m© °äºÎË�Ë ÓÈÎÈ�� m ª�ºä º}ÓË }Óº¹}� &RQWLQXH ��¯º�

�ºãÎÒ���� p°ãÒ m© ÓË ÓÈÎäË�Ë ª�� }Óº¹}�� �º °Ò°�ËäÈ Èm�ºäÈ�Ò�

�Ë°}Ò ¹Ë¯Ë}ã	�Ò�°« ÓÈ ¹¯ËÎÓÒË ÓÈ°�¯º®}Ò �Ë¯ËÏ �� °�

~È�Ëä 41; ¹¯Ë�ãºÎÒ� mmË°�Ò Òä« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« Ò ¹È¯ºã��

{ °mËÎË�°�ÈÓºmãËÓÓº® °Ò°�ËäË Ë°��� }È} ä© ¹ºäÓÒä� �ºã�}º

º�ÒÓ ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� Û URRW ­ËÏ ¹È¯ºã«� {mº�Òä Òä«� Ò�Óº¯Ò¯�Ëä

ÏÈ¹¯º° ÓÈ mmº� ¹È¯ºã« Û Ò �¹ºÏ�¯Èmã«	�� ä© m 41;� jÓ°�Èãã«�

�Ò« °Ò°�Ëä© �°¹Ë�Óº ÏÈmË¯�ËÓÈ�

����0123��"#$�41� �������  �!��

iã« Óº¯äÈã�Óº® ¯È­º�© ÓËº­²º�Òäº m©¹ºãÓÒ�� ÓË°}ºã�}º ¹¯º�

°�©² º¹Ë¯È�Ò®� p°ãÒ w{l ¹º�}ã	�ËÓÈ } °Ë�Ò� �º ÓÈä ¹º�¯Ë­��

Ë�°« ÏÓÈ�� ,3�È�¯Ë° Ò °Ë�Ëm�	 äÈ°}� ÓÈ�Ë® äÈ�ÒÓ©� ,3�È�¯Ë°È

�ã	ÏÈ Ò °Ë¯mË¯È ÒäËÓ� p°ãÒ m© Û °Ò°�ËäÓ©® È�äÒÓÒ°�¯È�º¯�

�º ª�Ò °mË�ËÓÒ« mÈä ÒÏmË°�Ó©� m ¹¯º�ÒmÓºä °ã��ÈË º­¯È�Ò�Ë°�

} °Ò°�ËäÓºä� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯�� ~ÈäË�Òä� ��º ÏÈ�È�� ²º�« ­© Òä«

²º°�È Ò Ë�º ,3�È�¯Ë° ÎËãÈ�Ëã�Óº �ÈÎË �ã« º�ÒÓº�Óº�º }ºä¹�	�

�Ë¯È� ¹º�ºä� ��º äÓº�ÒË ¹¯º�¯Èää© ÒÏÓÈ�Èã�Óº ¯È°°�Ò�ÈÓ© �ã«

¯È­º�© m °Ë�Ò Ò ¯È­º�È	� }º¯¯Ë}�Óº �ºã�}º ¹¯Ò ÓÈãÒ�ÒÒ °Ë�Ë�

m©² ÓÈ°�¯ºË} �²È¯È}�Ë¯Ó©® ¹¯ÒäË¯ Û 41; ,'(��

j�È}� ÏÈ¹�°�Òä }ºÓÁÒ��¯È�º¯ 7&3�,3 Ò ÏÈ�È�Òä ,3�È�¯Ë° Ò äÈ°�

}� ¹º�°Ë�Ò ÓÈ�Ë® äÈ�ÒÓ© �¯Ò°� �����

~È�Ëä ¹Ë¯Ë®�Ëä ÓÈ m}ãÈ�}� 1HWZRUN Ò mmË�Ëä Òä« ÓÈ�Ë® w{l�

È�¯Ë°È �ã	ÏÈ Ò °Ë¯mË¯È ÒäËÓ �¯Ò°� �����

z°�È�Ò� Òä« w{l� }º�º¯ºË ä© mmËãÒ �m �ÈÓÓºä °ã��ÈË Û

P\QDPH�� ­��Ë� Ò°¹ºã�ÏºmÈ��°« ÓË �ºã�}º ¹¯º�º}ºãÈäÒ 7&3�,3�

Óº Ò °º­°�mËÓÓ©ä ¹¯º�º}ºãºä 41; Û 4QHW� ~ÈäË��� ��º ÓÒ}È�

}Ò² �¯��Ò² ÓÈ°�¯ºË} �ã« 4QHW ÓË �¯Ë­�Ë�°«� Óº º­ ª�ºä ¹º�ºä�
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Jbk� ���� Hdgh 7&3�,3 &RQILJXUDWLRQ� \deZ^dZ 'HYLFHV

Jbk� ���� Hdgh 7&3�,3 &RQILJXUDWLRQ� \deZ^dZ 1HWZRUN
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�Ë¹Ë¯� äºÎÓº ¹Ë¯Ë®�Ò } ÓÈ°�¯º®}Èä ãº}ÈãÒÏÈ�ÒÒ� zºÓË�Óº�

ãº}ÈãÒÏÈ�Ò« 41; �ÈãË}È º� °ºmË¯�ËÓ°�mÈ� Óº }ºË���º Ë°���

vÓÈ�ÈãÈ ÏÈ¹�°�Òä ¹¯º�¯Èää� 8VHU
V &RQILJXUDWLRQ� �ã« �Ë�º m äË�

Ó	 ¯È­º�Ë�º °�ºãÈ ÓÈÎäËä }Óº¹}� /RFDOL]DWLRQ� { º}ÓË ¹¯º�¯Èä�

ä© äºÎÓº m©­¯È�� °ºº�mË�°�m�	��	 m}ãÈ�}� �ã« �°�ÈÓºm}Ò �È�

°ºmº�º ¹º«°È� m¯ËäËÓÒ Ò �È�©� {}ãÈ�}� /DQJXDJH äºÎË�Ë ÓË �¯º�

�È�� Û ¯�°°}º�º «Ï©}È �Èä ÓË�� ~È�º Ë°�� ÏÈäË�È�Ëã�ÓÈ« m}ãÈ�}È

.H\ERDUG� |�}¯º®�Ë ª�� m}ãÈ�}� Ò m©­Ë¯Ò�Ë °�¯º}� 5XVVLDQ�

sË ÏÈ­����Ë ÓÈÎÈ�� }Óº¹}Ò $SSO\ ��¯ÒäËÓÒ�� ÒÏäËÓËÓÒ«�

Ò 'RQH �~È}¯©�� º}Óº��

k �Ë¹Ë¯� ¹¯Ò�Ë�°« ÓËäÓº�º �¹º¯È­º�È�� ¯��}ÈäÒ�� iËãº m �ºä� ��º

¹¯º�¯ÈääÈ 8VHU
V &RQILJXUDWLRQ °�Ò�ÈË�� ��º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� Ò°¹ºã��

Ï�Ë� ãÒ­º ÈÓ�ãÒ®°}�	� ãÒ­º ¯�°°}�	 ¯È°}ãÈ�}�� k ÓÈä m°Ë ÎË

Ó�ÎÓÈ ÈÓ�ãÒ®°}È« ¯È°}ãÈ�}È� ¹ºª�ºä� ÓÈ�º m©¹ºãÓÒ�� ÓË²Ò�¯©Ë

�Ë®°�mÒ«� º�}¯©�� ÁÈ®ã �HWF�V\VWHP�WUDS��.(<%2$5'�P\QDPH

�º­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË� P\QDPH Û ª�º Òä« ÓÈ�Ë® äÈ�ÒÓ©� Ò º�¯Ë�

�È}�Ò¯ºmÈ�� Ë�º �È}� ��º­© ºÓ °º�Ë¯ÎÈã �mË °�¯º�}Ò�

HQB86B����NEG

UXB58B����NEG

|­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË� ��º Òä« ÁÈ®ãÈ ÓÈ�ÒÓÈË�°« ° �º�}Ò ���� w�º

ºÏÓÈ�ÈË�� ��º ÁÈ®ã °}¯©�©® Ò °¯Ë�°�mÈ ¹¯º°äº�¯È ÁÈ®ãºmº®

°Ò°�Ëä© ¹º �äºã�ÈÓÒ	 Ë�º ÓË º�º­¯ÈÎÈ	��  �º­© mÒ�Ë�� °}¯©�

�©Ë ÁÈ®ã© m ��È�Óºä ÁÈ®ãºmºä äËÓË�ÎË¯Ë �¯ÈÁÒ�Ë°}º® °¯Ë�©

3KRWRQ� ÓËº­²º�Òäº m äËÓ	 (GLW m©­¯È�� ªãËäËÓ� 3UHIHUHQFHV

Ò m º�}¯©m�Ëä°« º}ÓË °Ó«�� °Èä©® mË¯²ÓÒ® ÁãÈÎº} +LGH 
GRW


)LOHV �v}¯©mÈ�� ÁÈ®ã© ° �º�}º®�� °ä� �ã� ��

�Ë¹Ë¯� ¹¯Ò ÏÈ¹�°}Ë ¹¯ÒãºÎËÓÒ® 3KRWRQ
È äºÎÓº ­��Ë� mmº�Ò��

}È} ¯�°°}Ò®� �È} Ò ÈÓ�ãÒ®°}Ò® �Ë}°� ��ã« ¹Ë¯Ë}ã	�ËÓÒ« äËÎ��

¯È°}ãÈ�}ÈäÒ }ãÈmÒÈ��¯© Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« }ºä­ÒÓÈ�Ò« ãËm©² }ãÈ�

mÒ� �$OW! � �6KLIW!�� |�ÓÈ}º m }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ë m© ÓË °äºÎË�

�Ë ÓÒ mmº�Ò��� ÓÒ �Ò�È�� ¯�°°}ÒË ­�}m©� iã« ¯Ë�ËÓÒ« ª�º® ¹¯º�

­ãËä© Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« ¹È}Ë� 6:' &\ULOOLF 3DFN� }º�º¯©® �°�ÈÓÈm�

ãÒmÈË�°« ° ¹ºäº��	 °�ÈÓ�È¯�Óº�º ÒÓ°�Èãã«�º¯È 41;�

s� ��º Î� �Ë¹Ë¯� ÓÈ w{l �°�ÈÓºmãËÓÈ ¹ºãÓº�ËÓÓÈ« |v 41;�
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�����  �!����141 ���� 5�161
40160�77�161�1���4�8����

cÈÏÓºº­¯ÈÏÓ©Ë �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©Ë ¹¯º�¯Èää© �ã« 41; 1HXWULQR�
}È} }ºääË¯�Ë°}ÒË� �È} Ò °mº­º�Óº ¯È°¹¯º°�¯ÈÓ«Ëä©Ë� º­©�Óº
¹º°�Èmã«	�°« m mÒ�Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©² ¹È}Ë�ºm� ²¯ÈÓ«�Ò²°« m ¯Ë¹º�
ÏÒ�È¯Ò«² �¹º�¯º­ÓËË º °�¯�}��¯Ë ¯Ë¹ºÏÒ�È¯ÒËm Ò ¹È}Ë�ºm ¯È°°}È�
Ï©mÈË�°« m �ã� � ��

�°�ÈÓºm}� ¹È}Ë�È äºÎÓº m©¹ºãÓ«�� }È} m }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ë
���ÒãÒ�º® FO�LQVWDOOHU�� �È} Ò m °¯Ë�Ë �¯ÈÁÒ�Ë°}º® º­ºãº�}Ò

3KRWRQ� �ã« �Ë�º °ãË��Ë� ÏÈ¹�°�Ò�� ¹¯º�¯Èää��ÒÓ°�Èãã«�º¯ 41;
6RIWZDUH ,QVWDOOHU �TQ[LQVWDOO�� �¯ÈÁÒ�Ë°}È« ��ÒãÒ�È �º°��¹ÓÈ

�Ë¯ËÏ äËÓ	 /DXQFK �¯Ò°� �����

Jbk� ���� Hdgh ijh]jZffu 41; 6RIWZDUH ,QVWDOOHU



©²ÃÄÎ ,� �²Éº¿²·¾ Â²³ÀÄÅ Ã 41;��

�¯º�¯ÈääË�ÒÓ°�Èãã«�º¯� m°Ë ¯ÈmÓº� ��Ë ÓÈ²º�Ò�°« ¯Ë¹ºÏÒ�È�

¯Ò® ÒãÒ º��Ëã�Ó©® ¹È}Ë� Û m °Ë�Ò ÒãÒ ÓÈ ãº}Èã�Óº® w{l�

sÈ °�¯ÈÓÒ�}Ë °È®�È 466 KWWS���ZZZ�TQ[�FRP�GHYHORSHU�FRPPXQLW\�

UHSRVLWRULHV�KWPO °º�Ë¯ÎÈ�°« °mË�ËÓÒ« º ÓË}º�º¯©² º­�Ë�º°��¹�

Ó©² ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò«² ° ¹¯º�¯ÈääÈäÒ �ã« 41; 1HXWULQR� iã« �º�º

��º­© ÏÈ�ÈmÈ�� ÒÓ°�Èãã«�º¯� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º ÓÒ² m¯��Ó�	� äºÎ�

Óº m äËÓ	 )LOH m©­¯È�� ªãËäËÓ� )LQG :HE 5HSRVLWRULHV� jÓ°�Èãã«�

�º¯ ÏÈ�¯�ÏÒ� ° °Ë¯mË¯È 466 ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º­ ÒÏmË°�Ó©² ¯Ë¹ºÏÒ�È�

¯Ò«²� p°ãÒ �Ëã}Ó��� ÓÈ ÒäËÓÒ ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò«� �º ÒÓ°�Èãã«�º¯

°}È�ÈË� ° °ºº�mË�°�m�	�Ë�º °Ë¯mË¯È ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º �º°��¹Ó©²

¹È}Ë�È²� vÈä©® °º�Ë¯ÎÈ�Ëã�Ó©® ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò® Û 41; :::

5HSRVLWRU\� uËã}ÓËä ÓÈ Ë�º ÓÈÏmÈÓÒÒ� jÓ°�Èãã«�º¯ ÓÈ�ÓË� °}È�

�ÒmÈ�� ÒÏ jÓ�Ë¯ÓË�È È¯²Òm� °º�Ë¯ÎÈ�Ò® °mË�ËÓÒ« º ¹È}Ë�È²�

¯ÈÏäË�ËÓÓ©² ÓÈ °Ë¯mË¯Ë� iã« ¹¯ÒäË¯È �Ëã}ÓËä ÓÈ ÒäËÓÒ ¹È}Ë�

�È $EL:RUG �[��� Ò ÓÈÎäËä }Óº¹}� ,QVWDOO �¯Ò°� �����

Jbk� ���� MklZgh\dZ iZd_lZ $EL:RUG �[���
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iÈãËË °ãË��Ëä �}ÈÏÈÓÒ«ä ÒÓ°�Èãã«�º¯È� vÓÈ�ÈãÈ ÒÓ°�Èãã«�º¯ ÓÈ
m°«}Ò® °ã��È® °ºº­�Ò�� }È}ÒË ¹È}Ë�© Ò }È}º�º °�ääÈ¯Óº�º ¯ÈÏ�
äË¯È ºÓ °º­Ò¯ÈË�°« �°�ÈÓºmÒ��� ÏÈ�Ëä ¹¯Ë�ãºÎÒ� ¹¯ÒÓ«���
º�}ãºÓÒ�� �°ãºmÒ« ãÒ�ËÓÏÒ®� sË}º�º¯©Ë ¹È}Ë�© äº��� ¹º�¯Ë­º�
mÈ�� mmË°�Ò ãÒ�ËÓÏÒºÓÓ©® }ã	�� �º°}ºã�}� ¹È}Ë� °}È�ÒmÈË�°«
ÒÏ vË�Ò� m ÏÈmÒ°Òäº°�Ò º� ¯ÈÏäË¯ºm ¹È}Ë�ºm Ò °}º¯º°�Ò mÈ�Ë�º
}ÈÓÈãÈ �°�ÈÓºm}È äºÎË� ÏÈÓ«��� °}ÈÎËä �È}� ¯ÈÏÓºË }ºãÒ�Ë°�mº
m¯ËäËÓÒ� �º°ãË º}ºÓ�ÈÓÒ« ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ ÁãÈÎº} m °�¯º}Ë
° ÓÈÏmÈÓÒËä ¹È}Ë�È ­��Ë� °Ó«�� È °º°�º«ÓÒË �6WDWXV� ÒÏäËÓÒ�°«
° 1HZ ÓÈ $FWLYH�

�È}Òä ÎË º­¯ÈÏºä �°�ÈÓÈmãÒmÈ	� º­ÓºmãËÓÒ« Ò ¹È��Ò� ¯È°¹¯º�
°�¯ÈÓ«Ëä©Ë 466� jÓÁº¯äÈ�Ò« º �º°��¹Ó©² ¹È}Ë�È² °º�Ë¯ÎÒ�°«
ÓÈ °�¯ÈÓÒ�}Ë KWWS���ZZZ�TQ[�FRP�GHYHORSHU�GRZQORDG�XSGDWHV��



�������
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iã« �Ë²� }�º Ë�Ë ÓË ¯È­º�Èã ÓÒ m º�Óº® ÒÏ 81,;�¹º�º­Ó©² º¹Ë�

¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä� ÓËº­²º�Òäº ­��Ë� º°mºÒ�� ÓË}º�º¯©Ë ÓË°ãºÎ�

Ó©Ë �Ë®°�mÒ«� iã« �Ë² ÎË� }�º ÏÓÈË�� ��º �È}ºË 0RWLI ÒãÒ

2SHQ/RRN� Óºmº�º ­��Ë� äÈãº�

cÈ­º�� m °¯Ë�Ë 41; äºÎÓº ¯È°°äÈ�¯ÒmÈ�� ¹º ÓË°}ºã�}Òä È°¹Ë}�Èä�

� ÏÈ�¯�Ï}È ÒÓ°�¯�äËÓ�Èã�Óº® °Ò°�Ëä©�

� m²º� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« m °Ò°�Ëä� Ò m©²º� ÒÏ ÓËË�

� ÏÈäË�ÈÓÒ« ¹º ¯È­º�Ë m 41;�

� ¯È­º�È m �¯ÈÁÒ�Ë°}º® °¯Ë�Ë 3KRWRQ PLFUR*8,�

���������������� ���!"�#$����� �%

�º°ãË m}ã	�ËÓÒ« ¹Ò�ÈÓÒ« w{l� ÓÈ }º�º¯º® ÒÓ°�ÈããÒ¯ºmÈÓÈ

|vc{ 41;� ä�ã��ÒÏÈ�¯�Ï�Ò} ¹¯Ë�ãÈ�ÈË� m©­¯È�� |v� }º�º¯�	

°ãË��Ë� ÏÈ�¯�ÏÒ��� {Ë¯ÓËË� ºÓ ¹¯Ë�ãÈ�ÈË� m©­¯È�� ¯ÈÏ�Ëã �Ò°}È�

° }º�º¯º�º °ãË��Ë� m©¹ºãÓ«�� ÏÈ�¯�Ï}�� sÈ äºË® äÈ�ÒÓË ¹º

�äºã�ÈÓÒ	 �¯�ÏÒ�°« 41;� ª�º m©�ã«�Ò� �È}�

3UHVV )��)� IRU VHOHFW GULYH RU VHOHFW SDUWLWLRQ �������" �

��²¸¾ºÄ· ¼½²´ºÊÅ �)�!� �)�!� �)�! º½º �)�! ¶½Ñ ´Í³ÀÂ² ¶ºÃ¼À´À¶² º½º
´Í³·ÂºÄ· Â²¹¶·½ �� �� � º½º �" ��

p�ÒÓÒ�È ¹º°ãË mº¹¯º°Ò�Ëã�Óº�º ÏÓÈ}È Û ª�º mÈ¯ÒÈÓ�� ¹¯Ë�ãÈ�

�ÈËä©® ¹º �äºã�ÈÓÒ	� vãË��Ë� ÏÈäË�Ò��� ��º m 41; º­©�Óº Ò°�

¹ºã�Ï�Ë�°« �mÈ ÏÈ�¯�Ïº�Ó©² º­¯ÈÏÈ� º°ÓºmÓº® º­¯ÈÏ ¹ºäË�ÈË�°«

m ÁÈ®ã ��ERRW� È ¯ËÏË¯mÓ©® Û m ÁÈ®ã ��DOWERRW� ~È�¯�Ï�Ò} ¹¯Ë��

ãÈ�ÈË� ÓÈÎÈ�� }ãÈmÒ�� �(VF! �ã« ÏÈ�¯�Ï}Ò ¯ËÏË¯mÓº�º º­¯ÈÏÈ�

+LW (VF IRU �DOWERRW



�½²´² �� ¢²³ÀÄ² ´ 41; 1HXWULQR ��

p°ãÒ ÓÒ�Ë�º ÓË ÓÈÎÒäÈ��� �º ÏÈ�¯�ÎÈ��°« ­��Ë� º°ÓºmÓº® º­¯ÈÏ�

~È�Ëä ­��Ë� ¹¯Ë�ãºÎËÓº ÓÈÎÈ�� }ãÈmÒ�� �¹¯º­Ëã! �ã« mmº�È

º¹�Ò® ÏÈ�¯�Ï}Ò�

3UHVV WKH VSDFH EDU WR LQSXW ERRW RSWLRQV

p°ãÒ ÓÒ�Ë�º ÓË ÓÈÎÒäÈ��� ÏÈ�¯�Ï}È ¹¯º�ºãÎÒ�°« m Èm�ºäÈ�Ò�

�Ë°}ºä ¯ËÎÒäË� { ¹¯º�ÒmÓºä °ã��ÈË ÓÈ ª}¯ÈÓË ¹º«mÒ�°« °ºº­�

�ËÓÒË�

)� 6DIH PRGHV

)� 6WDUW D GHEXJ VKHOO DIWHU PRXQWLQJ ILOHV\VWHPV

)� %H 9HUERVH

)� 0RXQW UHDG�RQO\ SDUWLWLRQV UHDG�ZULWH LI SRVVLEOH

)� (QDEOH D SUHYLRXV SDFNDJH FRQILJXUDWLRQ

)� 7DUJHW RXWSXW WR GHEXJ GHYLFH GHILQHG LQ VWDUWXS FRGH

)�� )RUFH D SDUWLWLRQ LQVWDOO

)�� (QXPHUDWRU GLVDEOHV

)�� 'ULYHU GLVDEOHV

(QWHU &RQWLQXH ERRW SURFHVV

3OHDVH VHOHFW RQH RU PRUH RSWLRQV YLD IXQFWLRQDO NH\V�

6HOHFWLRQ"

��)�! p ¹²µÂÅ¸²ÄÎÃÑ ´ �³·¹ÀÁ²Ã¿À¾ Â·¸º¾·��

�)�! p ¹²ÁÅÃÄºÄÎ ¼À¾²¿¶¿Í» º¿Ä·ÂÁÂ·Ä²ÄÀÂ ÁÀÃ½· ÁÀ¶¼½ÐÉ·¿ºÑ Æ²»½À�
´ÍÇ ÃºÃÄ·¾�

�)�! p ÅÃÄ²¿À´ºÄÎ Â·¸º¾ ÁÀ¶ÂÀ³¿ÀµÀ ´Í´À¶² ¶º²µ¿ÀÃÄºÉ·Ã¼ºÇ ÃÀÀ³Ë·�
¿º»�

�)�! p ÁÀÁÍÄ²ÄÎÃÑ ÁÀ¶¼½ÐÉºÄÎ Ã ´À¹¾À¸¿ÀÃÄÎÐ ¹²ÁºÃº Â²¹¶·½Í� ¶ÀÃÄÅÁ�
¿Í· ÄÀ½Î¼À ¶½Ñ ÉÄ·¿ºÑ�

�)�! p ´·Â¿ÅÄÎÃÑ ¼ ÁÂ·¶Í¶ÅË·» ¼À¿ÆºµÅÂ²Èºº Á²¼·ÄÀ´�

�)�! p ´Í´À¶ºÄÎ ¶º²µ¿ÀÃÄºÉ·Ã¼ÅÐ º¿ÆÀÂ¾²ÈºÐ ¿² ÅÃÄÂÀ»ÃÄ´À� Å¼²¹²¿�
¿À· ´ ¾À¶Å½· VWDUWXS�

�)��! p ÃÂ²¹Å ÁÂºÃÄÅÁºÄÎ ¼ º¿ÃÄ²½½ÑÈºº ÃºÃÄ·¾Í�

�)��! p ÀÄ¼½ÐÉºÄÎ ²´ÄÀ¾²ÄºÉ·Ã¼À· Â²ÃÁÀ¹¿²´²¿º· ÅÃÄÂÀ»ÃÄ´�

�)��! p ÀÄ¼½ÐÉºÄÎ ¶Â²»´·ÂÍ�

�(QWHU! p ÁÂÀ¶À½¸ºÄÎ ¹²µÂÅ¹¼Å�

�Í³·ÂºÄ·� ÁÀ¸²½Å»ÃÄ²� À¶¿Å º½º ³À½·· ÀÁÈº»� ¿²¸²´ ÃÀÀÄ´·ÄÃÄ´ÅÐËº·
ÆÅ¿¼ÈºÀ¿²½Î¿Í· ¼½²´ºÊº�

�²Ê ´Í³ÀÂ"�
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sÈÎÈ�ÒË }ãÈmÒ�Ò �)�! ¹ºÏmºã«Ë� Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� ÓË°}ºã�}º mÈ¯Ò�
ÈÓ�ºm ÏÈ�¯�Ï}Ò °Ò°�Ëä© ° º�¯ÈÓÒ�ËÓÓº® Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°��	�
|¹�Ò« �)��! ÒäËË� °ä©°ã �ºã�}º ¹¯Ò ÏÈ�¯�Ï}Ë ° ÒÓ°�Èãã«�ÒºÓ�
Óº�º }ºä¹È}���Ò°}È Û ­ËÏ ª�º® º¹�ÒÒ äºÎÓº ¹¯º°�º ÏÈ�¯�ÏÒ��
°Ò°�Ëä� ° �º�º ÎË }ºä¹È}���Ò°}È� |¹�Ò« �)��! ¹ºÏmºã«Ë�
º�}ã	�Ò�� Èm�ºº¹¯Ë�ËãËÓÒË ÓË}º�º¯©² �Ò¹ºm �°�¯º®°�m�
È �)��! Û º�}ã	�Ò�� ÓË}º�º¯©Ë �Ò¹© �¯È®mË¯ºm�

{ ²º�Ë ÏÈ�¯�Ï}Ò m©¹ºãÓ«Ë�°« ¯«� °�ËÓÈ¯ÒËm Ò ÏÈ¹�°}È	�°« ¯ÈÏ�
ãÒ�Ó©Ë ¹¯º�¯Èää© Û ä© ¹º�ºmº¯Òä º­ ª�ºä m �ãÈmË� ¹º°m«�ËÓ�
Óº® ¹º°�¯ºËÓÒ	 �ËãËm©² °Ò°�Ëä�

p°ãÒ Ó�ÎÓº� ��º­© ¹¯Ò ÏÈ¹�°}Ë m©¹ºãÓ«ãÒ°� �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©Ë
}ºäÈÓ�©� ª�Ò }ºäÈÓ�© ¹ºäË�È	� m °�ËÓÈ¯Ò® �HWF�UF�G�UF�ORFDO

�¹º �äºã�ÈÓÒ	 ºÓ ÓË °��Ë°�m�Ë��� sÈ äºË® ¯È­º�Ë® °�ÈÓ�ÒÒ�
ÓÈ¹¯ÒäË¯� ÒÏ °�ËÓÈ¯Ò« UF�ORFDO� ÏÈ¹�°}ÈË�°« ¹¯º�Ë°° LQHWG

��°�¹Ë¯°Ë¯mË¯� 7&3�,3��

�º ÏÈmË¯�ËÓÒÒ ÏÈ�¯�Ï}Ò ÓÈ ª}¯ÈÓË ¹º«mã«Ë�°« ¹¯Ò�ãÈ�ËÓÒË mmË�
°�Ò ¯Ë�Ò°�¯È�ÒºÓÓºË Òä« �ORJLQ� Ò ¹È¯ºã� �SDVVZRUG�� w�º ¹¯Ò�ãÈ�
�ËÓÒË äºÎË� ­©�� }ºäÈÓ�Óº�°�¯º}ºm©ä ÒãÒ �¯ÈÁÒ�Ë°}Òä�

�&#'�(#!"�#)�� !*�)����� ��
��)%&#'�����  

j�È}� m²º� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« m °Ò°�Ëä� �È ¹¯ÈmÒã�ÓËË °}ÈÏÈ��� ¯Ë�Ò�
°�¯È�Ò« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« m °Ò°�ËäË� äºÎË� m©¹ºãÓ«��°« �m�ä« °¹º�
°º­ÈäÒ� m }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ë ÒãÒ �Ë¯ËÏ �¯ÈÁÒ�Ë°}Ò® ÒÓ�Ë¯ÁË®°�
�º� }È}º® °¹º°º­ ¹¯Ë�ãºÎÒ� °Ò°�ËäÈ� ÏÈmÒ°Ò� º� �º�º� �°�ÈÓºm�
ãËÓ ãÒ °ºº�mË�°�m�	�Ò® ÁãÈÎº} ¹¯Ò ÓÈ°�¯º®}Ë mÒ�Ëº�¯È®mË¯È
¹¯Ò ¹Ë¯mºä °�È¯�Ë 41; ¹º°ãË ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ �°ä� �ã� ��� p°ãÒ m©
ÓË �°�ÈÓºmÒãÒ ÁãÈÎº} ��� Ë� ÏÈ¹¯Ë�ÒãÒ 41; Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò ÏÈ�
¹�°}È�� 3KRWRQ�� �º m }È�Èãº�Ë �HWF�V\VWHP�FRQILJ ­��Ë� °ºÏ�ÈÓ

¹�°�º® ÁÈ®ã ° ÒäËÓËä QRSKRWRQ� {º m¯Ëä« ÏÈ�¯�Ï}Ò °Ò°�Ëä©

°�È¯�ºm©Ë °}¯Ò¹�© ¹¯º°�º�ÓÈ¹¯º°�º ¹¯ºmË¯«	�� °��Ë°�m�Ë� ãÒ
ÁÈ®ã QRSKRWRQ�

�¯Ò }ºäÈÓ�Óº�°�¯º}ºmº® ¯Ë�Ò°�¯È�ÒÒ� Ë°ãÒ mmË�ËÓ© ¹¯ÈmÒã��
Ó©Ë Òä« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« Ò ¹È¯ºã� �È ¹¯Ò ¹Ë¯mºä m²º�Ë� }È} m©
¹ºäÓÒ�Ë� °��Ë°�m�Ë� �ºã�}º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� URRW� ÓË ÒäË	�Ò® ¹È�

¯ºã«�� �º °�È¯��Ë� }ºäÈÓ�Ó©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ VKHOO� w�º� ÒÓ�Ë¯�



�½²´² �� ¢²³ÀÄ² ´ 41; 1HXWULQR ��

¹¯Ë�È�º¯ ÓÈÏ©mÈ	� m²º�Ó©ä �ORJLQ VKHOO�� { ÓËä äºÎÓº ÏÈ¹�°}È��
¯ÈÏãÒ�Ó©Ë }ºäÈÓ�©� m �ºä �Ò°ãË� äºÎÓº ÏÈ¹�°�Ò�� �¯ÈÁÒ�Ë°}�	
°¯Ë�� 3KRWRQ }ºäÈÓ�º® SK �¹¯Ò ª�ºä ¹È¯ºã� mmº�Ò�� ÓË ¹º�¯Ë�

­�Ë�°«��

z°�È�Ò� }È}Òä º­¯ÈÏºä 3KRWRQ º¹¯Ë�Ëã«Ë�� �¯Ë­ºmÈ�� � mÈ° ¯Ë�Ò�
°�¯È�Ò	 ÒãÒ ÓË�" |�ËÓ� ¹¯º°�º� ºÓ ¹¯ºmË¯«Ë� ÏÓÈ�ËÓÒË ¹Ë¯Ë�
äËÓÓº® º}¯�ÎËÓÒ« /2*1$0(� p°ãÒ m© ÏÈ¯Ë�Ò°�¯Ò¯ºmÈãÒ°� ¹º°¯Ë��

°�mºä ORJLQ� �º ¹Ë¯ËäËÓÓÈ« /2*1$0( ­��Ë� °º�Ë¯ÎÈ�� mÈ�Ë ¯Ë�Ò�

°�¯È�ÒºÓÓºË Òä«� p°ãÒ ÎË 3KRWRQ ­©ã ÏÈ¹��ËÓ Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò�
�º� ¯ÈÏ�äËË�°«� ÏÓÈ�ËÓÒË ¹Ë¯ËäËÓÓº® /2*1$0( Ë�Ë ÓË ÏÈ�ÈÓº�
|�°	�È m©�Ë}ÈË� ÒÓ�Ë¯Ë°ÓÈ« mºÏäºÎÓº°�� �ã« m°�¯ºËÓÓ©² °Ò°�
�Ëä ° �¯ÈÁÒ�Ë°}Òä ÒÓ�Ë¯ÁË®°ºä Û äºÎÓº ÏÈ�È�� ÏÓÈ�ËÓÒË ¹Ë�
¯ËäËÓÓº® /2*1$0( m °�È¯�ºm©² °�ËÓÈ¯Ò«² Ò °¯ÈÏ� ÏÈ¹�°}È��
3KRWRQ º� ÒäËÓÒ }È}º�º�ãÒ­º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«�

iã« m©²º�È ÒÏ °Ò°�Ëä© Ë°�� °ãË��	�ÒË °¹º°º­©�

� m �¯ÈÁÒ�Ë°}º® °¯Ë�Ë Û m©­¯È�� ªãËäËÓ� 6KXWGRZQ äËÓ	
/DXQFK �ÏÈ¹�°�Ò�°« ��ÒãÒ�È SKVKXWGRZQ��

� m ORJLQ VKHOO Û m©¹ºãÓÒ�� }ºäÈÓ�� ORJRXW ÒãÒ H[LW�

� m©¹ºãÓÒ�� }ºäÈÓ�� VKXWGRZQ�

��ÒãÒ�� VKXWGRZQ äºÎË� Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� �ºã�}º °�¹Ë¯¹ºã�ÏºmÈ�Ëã�
�¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� URRW�� |ÓÈ ¹º°©ãÈË� °Ò�ÓÈã 6,*3:5 �vË®�È° ­��
�Ë� º�}ã	�ËÓº ¹Ò�ÈÓÒË� m°Ëä m©¹ºãÓ«	�Òä°« ¹¯º�Ë°°Èä� �Ë�
°«�� °Ë}�Ó� ºÎÒ�ÈË� Ò² ÏÈmË¯�ËÓÒ« Ò ¹Ë¯ËÏÈ�¯�ÎÈË� °Ò°�Ëä��
p°ãÒ }ºäÈÓ�Ë VKXWGRZQ �}ÈÏÈ�� º¹�Ò	 ±I ��� Ë� IDVW Û �­©°�¯º���
�º m¯Ëä« ºÎÒ�ÈÓÒ« ­��Ë� °º}¯È�ËÓº �º º�Óº® °Ë}�Ó�©�

{ºÏäºÎÓº ÓË°}ºã�}º mÈ¯ÒÈÓ�ºm ¹ºmË�ËÓÒ« ��ÒãÒ�© VKXWGRZQ�
ÏÈ�ÈmÈËä©² º¹�ÒË® ±6�

� V\VWHP Û º°�ÈÓºmÒ�� °Ò°�Ëä� �ã« m©}ã	�ËÓÒ« ¹Ò�ÈÓÒ«�

� UHERRW Û ¹Ë¯ËÏÈ�¯�ÏÒ�� °Ò°�Ëä��

� SKRWRQ Û ÏÈ}¯©�� �¯ÈÁÒ�Ë°}�	 º­ºãº�}� 3KRWRQ Ò ¹¯º�ºã�
ÎÈ�� ¯È­º�� m ��Ë¯Óºä ª}¯ÈÓË��

� XVHU Û ÏÈ}ºÓ�Ò�� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã�°}Ò® °ËÈÓ°� �¯Ò ª�ºä ÓÈ ª}¯È�
ÓË ¹º«mÒ�°« ¯Ë�Ò°�¯È�ÒºÓÓºË ¹¯Ò�ãÈ�ËÓÒË �ã« m²º�È m °Ò°�
�Ëä��

p°ãÒ °��Ë°�m�Ë� ÁÈ®ã �YDU�ORJ�ZWPS� �º ��ÒãÒ�È VKXWGRZQ ¹¯ºÒÏ�

mË�Ë� m ÓËä ÏÈ¹Ò°� º °mºË® ¯È­º�Ë�



©²ÃÄÎ ,� �²Éº¿²·¾ Â²³ÀÄÅ Ã 41;��

��ÒãÒ�È SKVKXWGRZQ ¹º °mºË® Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°�Ò ÈÓÈãº�Ò�ÓÈ

��ÒãÒ�Ë VKXWGRZQ� |ÓÈ �ºÎË ¹º°©ãÈË� °Ò�ÓÈã 6,*3:5 m°Ëä m©�

¹ºãÓ«	�Òä°« ¹¯º�Ë°°Èä� �Ë°«�� °Ë}�Ó� ºÎÒ�ÈË� Ò² ÏÈmË¯�ËÓÒ«
Ò ¹Ë¯ËÏÈ�¯�ÎÈË� °Ò°�Ëä�� º�ÓÈ}º m©¹ºãÓ«�� ËË ÒäËË� ¹¯Èmº ã	�
­º® ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã��  �º­© ÏÈ¹¯Ë�Ò�� Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒË ª�º® ��ÒãÒ�©
m°Ëä ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«ä� }¯ºäË URRW� ÓËº­²º�Òäº °ºÏ�È�� ¹�°�º®

ÁÈ®ã �XVU�SKRWRQ�FRQILJ�SKVKXWGRZQ�UHVWULFW� p°ãÒ °��Ë°�m�Ë�

ÁÈ®ã �YDU�ORJ�ZWPS� �º ��ÒãÒ�È SKVKXWGRZQ ¹¯ºÒÏmË�Ë� m ÓËä

ÏÈ¹Ò°� º °mºË® ¯È­º�Ë�

j�È}� SKVKXWGRZQ ¹¯Ë�ãÈ�ÈË� m©­¯È�� º�ÒÓ ÒÏ �¯Ë² mÈ¯ÒÈÓ�ºm

�Ë®°�mÒ®�

� ÏÈmË¯�Ò�� °ËÈÓ° 3KRWRQ ° m©²º�ºä m }ºäÈÓ�Ó�	 °�¯º}��

� º°�ÈÓºmÒ�� °Ò°�Ëä�� z °ºÎÈãËÓÒ	� m 41; ÓË ¯ËÈãÒÏºmÈÓº
Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}ºË m©}ã	�ËÓÒË ­ãº}È ¹Ò�ÈÓÒ«� ²º�« m°Ë ÓËº­²º�
�ÒäºË �ã« ª�º�º ÒäËË�°«� �ºª�ºä� ¹º°ãË ¹º«mãËÓÒ« ÓÈ ª}¯ÈÓË
°ºº­�ËÓÒ« º �ºä� ��º |v 41; ÏÈmË¯�ÒãÈ ¯È­º��� mÈä °ãË���
Ë�� }È} m °�È¯©Ë �º­¯©Ë ��º$7;�ºm©Ë� m¯ËäËÓÈ� ÓÈÎÈ�� }Óº¹�
}� 3RZHU�

� ¹Ë¯ËÏÈ�¯�ÏÒ�� °Ò°�Ëä��

��� +���*�(#���,#� �)���


cÈ­º�È	� m 41; �m�ä« °¹º°º­ÈäÒ� m }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ë ÒãÒ
m �¯ÈÁÒ�Ë°}º® º­ºãº�}Ë� �¯Ò ¯È­º�Ë m �¯ÈÁÒ}Ë }ºäÈÓ�ÓÈ« °�¯º�
}È m°Ë ¯ÈmÓº �º°��¹ÓÈ ¹º°¯Ë�°�mºä ¹¯º�¯Èää© ¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈãÈ
SWHUP��

jÓ�Ë¯ÁË®° }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ò ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë� ¹¯º�¯ÈääÈ� ÒäË�
Ó�ËäÈ« �}ºäÈÓ�Ó©ä ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ºä�� { 81,;�¹º�º­Ó©² °Ò°�
�ËäÈ² ª�º mË°�äÈ äº�ÓºË °¯Ë�°�mº �¹¯ÈmãËÓÒ« °Ò°�Ëäº®� }º�º�
¯©ä °ºmË��	 ÓË ¹¯ËÓË­¯Ë�È��� |¹Ò°ÈÓÒË ÓË}º�º¯©² äË�º�ºm ¯È�
­º�© m .RUQ 6KHOO �º°ÓºmÓºä ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯Ë 41;� °º�Ë¯ÎÒ�°«
m �ã ���

�º°}ºã�}� �¯ÈÁÒ�Ë°}È« º­ºãº�}È �ÈãË}º ÓË m°Ë��È �º°��¹ÓÈ
�¹¯Ò ��ÈãËÓÓº® ¯È­º�Ë� ÓË²mÈ�}Ë ¯Ë°�¯°ºm Ò �� ¹��� È�äÒÓÒ°�¯È�
�º¯� ÓËº­²º�Òäº �äË�� ¹ºã�ÏºmÈ��°« ¯Ë�È}�º¯ºä YL� sË ¹ºÎÈ�

ãË®�Ë ÓËäÓº�º m¯ËäËÓÒ Û ÒÓº��È ª�º Ë�ÒÓ°�mËÓÓ©® �º°��¹Ó©®
ÒÓ°�¯�äËÓ� �ã« ¯Ë�È}�Ò¯ºmÈÓÒ« ÁÈ®ãºm }ºÓÁÒ��¯È�ÒÒ�
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cË�È}�º¯ YL ÏÈ¹�°}ÈË�°« º�ËÓ� ¹¯º°�º� YL bfyBnZceZ� p°ãÒ ÁÈ®ã

° ÒäËÓËä bfyBnZceZ ÓË °��Ë°�m�Ë�� �º ºÓ ­��Ë� °ºÏ�ÈÓ� cË�È}�º¯

äºÎË� ÓÈ²º�Ò��°« m º�Óºä ÒÏ �m�² ¯ËÎÒäºm� m ¯ËÎÒäË mmº�È ÒãÒ

m }ºäÈÓ�Óºä ¯ËÎÒäË� �º°ãË ÏÈ¹�°}È ¯Ë�È}�º¯ ÓÈ²º�Ò�°« m }º�

äÈÓ�Óºä ¯ËÎÒäË� �Ë¯Ë²º� ÒÏ }ºäÈÓ�Óº�º ¯ËÎÒäÈ m ¯ËÎÒä mmº�È

º°��Ë°�mã«Ë�°« ÓÈÎÈ�ÒËä }ãÈmÒ�Ò �,! �LQSXW� ÒãÒ �$! �DGG��

�º°ãË ÓÈÎÈ�Ò« }ãÈmÒ�Ò �,! �Ë}°� ­��Ë� mmº�Ò��°« ° �Ë}��Ë®

¹ºÏÒ�ÒÒ }�¯°º¯È� È ¹º°ãË ÓÈÎÈ�Ò« }ãÈmÒ�Ò �$! �Ë}°� ­��Ë�

mmº�Ò��°« °º °ãË��	�Ë® ¹ºÏÒ�ÒÒ ¹º°ãË }�¯°º¯È� {ºÏm¯È� m }º�

äÈÓ�Ó©® ¯ËÎÒä º°��Ë°�mã«Ë�°« ÓÈÎÈ�ÒËä }ãÈmÒ�Ò �(VF!�

|°mºËÓÒË ¯È­º�© m ¯Ë�È}�º¯Ë YL °mº�Ò�°« } ÏÈ¹ºäÒÓÈÓÒ	 }º�

äÈÓ�� sÈ�º °}ÈÏÈ��� ��º mºÏäºÎÓº°�Ë® � YL �º°�È�º�Óº äÓº�º�

p°ãÒ m© ²º�Ò�Ë ²º¯º�º ÒÏ��Ò�� ª�º� ¯Ë�È}�º¯� �º äºÎË�Ë ¹¯º�Ò�

�È�� °ºº�mË�°�m�	��	 ãÒ�Ë¯È��¯�� k �ã« m©¹ºãÓËÓÒ« ­ÈÏºm©²

º¹Ë¯È�Ò® Ò°¹ºã�Ï�	� ãÒ�� ÓË°}ºã�}º }ºäÈÓ�� ¹¯ÒmË�ËÓÓ©²

m �È­ã� ����

¤²³½ºÈ² ����  Ã¿À´¿Í· ¼À¾²¿¶Í Â·¶²¼ÄÀÂ² YL

�À¾²¿¶² �²¹¿²É·¿º·

L ¡·Â·»Äº ´ Â·¸º¾ ´´À¶² �LQVHUW�

D ¡·Â·»Äº ´ Â·¸º¾ ´´À¶² �DGG�

\\ £¼ÀÁºÂÀ´²ÄÎ Ä·¼ÅËÅÐ ÃÄÂÀ¼Å ´ ³ÅÆ·Â

^Q`\\ £¼ÀÁºÂÀ´²ÄÎ Q ÃÄÂÀ¼� ¿²Éº¿²Ñ Ã Ä·¼ÅË·»� ´ ³ÅÆ·Â

GG ¥¶²½ºÄÎ Ä·¼ÅËÅÐ ÃÄÂÀ¼Å ´ ³ÅÆ·Â

^Q`GG ¥¶²½ºÄÎ Q ÃÄÂÀ¼� ¿²Éº¿²Ñ Ã Ä·¼ÅË·»� ´ ³ÅÆ·Â

S �ÃÄ²´ºÄÎ ÃÀ¶·Â¸º¾À· ³ÅÆ·Â²

[ ¥¶²½ºÄÎ Ä·¼ÅËº» Ãº¾´À½

* ¡·Â·»Äº ´ ¼À¿·È Æ²»½²

^Q`* ¡·Â·»Äº ¿² ÃÄÂÀ¼Å Ã ¿À¾·ÂÀ¾ Q

�rZ[ehg ¡ÀºÃ¼ Ê²³½À¿² rZ[ehg

Q ¡À´ÄÀÂºÄÎ ÁÀºÃ¼

�Z £ÀÇÂ²¿ºÄÎ º¹¾·¿·¿ºÑ
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¤²³½ºÈ² ��� �À¼À¿É²¿º·�

�À¾²¿¶² �²¹¿²É·¿º·

�Z nZce £ÀÇÂ²¿ºÄÎ º¹¾·¿·¿ºÑ ´ Æ²»½· nZce ��&ÀÇÂ²¿ºÄÎ ¼²¼e��

�T �ÍÇÀ¶

�T� �ÍÇÀ¶ ³·¹ ÃÀÇÂ²¿·¿ºÑ º¹¾·¿·¿º»

�È} ��º ÓÒ�Ë�º °ãºÎÓº�º ÒãÒ °�¯È�Óº�º m ¯È­º�Ë ° ¯Ë�È}�º¯ºä YL

ÓË�� �º ¹¯Èm�Ë °}ÈÏÈ��� m 41; Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« ÓË YL� È Ë�º äº�Ë¯ÓÒ�

ÏÒ¯ºmÈÓÓÈ« mË¯°Ò« HOYLV� YL Û ¹¯º°�º °ÒämºãÒ�Ë°}È« °°©ã}È ÓÈ

ÓË�º ���º �È}ºË °ÒämºãÒ�Ë°}È« °°©ã}È� ä© º­°��Òä m �ã� ���
lÓº�ÒË ¹¯º�¯ÈääÒ°�© Ò È�äÒÓÒ°�¯È�º¯© ¹¯Ë�¹º�Ò�È	� �¯��º®
}ãºÓ YL Û 9L ,0SURYHPHQW �YLP�� |�Óº ÒÏ �º°�ºÒÓ°�m YLP Û ¹º��

�Ë¯Î}È m©�ËãËÓÒ« °ÒÓ�È}°Ò°È �ã« ¯ÈÏÓ©² «Ï©}ºm ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈ�
ÓÒ« ��ã« ª�º�º m }ºäÈÓ�Óºä ¯ËÎÒäË mmË�Ò�Ë �V\QWD[ RQ��

�¯Ò ¯È­º�Ë m }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ë mÈÎÓ�	 ¯ºã� Ò�¯È	� �È} ÓÈÏ©�
mÈËä©Ë ¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë °Ò°�ËäÓº�º º}¯�ÎËÓÒ«� v¹Ò°º} ª�Ò² ¹Ë¯ËäËÓ�
Ó©² ��È­ã� ���� äºÎÓº ¹ºã��Ò�� ° ¹ºäº��	 }ºäÈÓ�© VHW�

¤²³½ºÈ² ���� ¡·Â·¾·¿¿Í· ÃºÃÄ·¾¿ÀµÀ À¼ÂÅ¸·¿ºÑ

�¾Ñ Á·Â·¾·¿¿À» ©ÄÀ À¹¿²É²·Ä Á·Â·¾·¿¿²Ñ

+20( �À¾²Ê¿º» ¼²Ä²½Àµ ÁÀ½Î¹À´²Ä·½Ñ

3$7+
¡·Â·É·¿Î ¼²Ä²½ÀµÀ´ ¶½Ñ ÁÀºÃ¼² ¹²ÁÅÃ¼²·¾ÍÇ
ÁÂÀµÂ²¾¾

/'B/,%5$5<B3$7+
¡·Â·É·¿Î ¼²Ä²½ÀµÀ´ ¶½Ñ ÁÀºÃ¼² ¶º¿²¾ºÉ·Ã¼ºÇ
³º³½ºÀÄ·¼

,)6 �¿ÅÄÂ·¿¿º» Â²¹¶·½ºÄ·½Î ÁÀ½·»

/2*1$0( �¾Ñ ÁÀ½Î¹À´²Ä·½Ñ

3:' �¾Ñ Ä·¼ÅË·µÀ ¼²Ä²½Àµ²

36� �º¶ Á·Â´ºÉ¿ÀµÀ ÁÂºµ½²Ê·¿ºÑ

36�
�º¶ ´ÄÀÂºÉ¿ÀµÀ ÁÂºµ½²Ê·¿ºÑ �¶½Ñ ´´À¶² ¿·¹²�
¼À¿É·¿¿À» ¼À¾²¿¶Í�

8,' �¶·¿ÄºÆº¼²ÄÀÂ ÁÀ½Î¹À´²Ä·½Ñ

7= �Â·¾·¿¿À» ÁÀÑÃ

" �À¶ ¹²´·ÂÊ·¿ºÑ ÁÀÃ½·¶¿·» ´ÍÁÀ½¿·¿¿À» ¼À¾²¿¶Í
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jÏäËÓ«�� ÏÓÈ�ËÓÒ« ¹Ë¯ËäËÓÓ©² m ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯Ë .RUQ 6KHOO

º�ËÓ� ¹¯º°�º Û ÓÈ�º m©¹ºãÓÒ�� ¹¯Ò°mÈÒmÈÓÒË�

BFYBI?J?F?GGHC agZq_gb_Bi_j_f_gghc

|�ÓÈ}º ¹¯Ò°mºËÓÓºË �È}Òä º­¯ÈÏºä ÏÓÈ�ËÓÒË ­��Ë� ÒäË�� °ä©°ã

�ºã�}º m �ÈÓÓº® ¯È­º�È	�Ë® º­ºãº�}Ë� iã« �º�º ��º­© ¹Ë¯Ë�

äËÓÓÈ« ¯È°¹¯º°�¯ÈÓ«ãÈ°� ÓÈ m°Ë ÏÈ¹��ËÓÓ©Ë ¹¯º�Ë°°©� Ò°¹ºã��

Ï�	� �È}�	 }ºäÈÓ���

H[SRUW BFYBI?J?F?GGHC

lºÎÓº ª}°¹º¯�Ò¯ºmÈ�� ¹Ë¯ËäËÓÓ�	 ÓË¹º°¯Ë�°�mËÓÓº ¹¯Ò °ºÏ�

�ÈÓÒÒ�

H[SRUW BFYBI?J?F?GGHC agZq_gb_Bi_j_f_gghc

�º°äº�¯Ë�� ÏÓÈ�ËÓÒË º�Óº® ÒÏ ¹Ë¯ËäËÓÓ©² ���º­© ÓË m©mº�Ò��

mË°� °¹Ò°º}� äºÎÓº �È}º® }ºäÈÓ�º®�

HFKR �BFYBI?J?F?GGHC

�¯Ò ÏÈ¹�°}Ë m }È�Ë°�mË m²º�Óº® º­ºãº�}Ò �ORJLQ VKHOO� }ºäÈÓ��

Ó©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ .RUQ 6KHOO m©¹ºãÓ«Ë� }ºäÈÓ�©� °º�Ë¯ÎÈ�ÒË�

°« m ÁÈ®ãË �HWF�SURILOH� ÏÈ�Ëä }ºäÈÓ�©� °º�Ë¯ÎÈ�ÒË°« m ÁÈ®ãË

�+20(��SURILOH �¯ÈÏ�äËË�°«� Ë°ãÒ ª�Ò ÁÈ®ã© °��Ë°�m�	� Ò �º°�

��¹Ó© �ã« ��ËÓÒ«�� iã« �º�º ��º­© ¹¯Ò m²º�Ë m °Ò°�Ëä� Èm�ºäÈ�

�Ò�Ë°}Ò �°�ÈÓÈmãÒmÈãÒ°� ÓËº­²º�Òä©Ë ¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë� }È} m© �ÎË

�º�È�ÈãÒ°�� °ãË��Ë� º�}º¯¯Ë}�Ò¯ºmÈ�� ÁÈ®ã �SURILOH� ÓÈ²º�«�

�Ò®°« m mÈ�Ëä �ºäÈ�ÓËä }È�Èãº�Ë� iã« ª�º�º äºÎÓº� ÓÈ¹¯ÒäË¯�

mº°¹ºã�ÏºmÈ��°« ¯Ë�È}�º¯ºä YL -�

p°ãÒ m© ¹Ò�Ë�Ë ¹¯º�¯Èää©� �º� ¹ºÎÈã�®� ã���Ë mº°¹ºã�ÏºmÈ���

°« ¯Ë�È}�º¯ºä YLP �9L ,PSURYHPHQW� Û ºÓ ¹º��Ë¯ÎÒmÈË� m©�ËãË�

ÓÒË °ÒÓ�È}°Ò°È �ã« ¯ÈÏãÒ�Ó©² «Ï©}ºm ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ«�

��,#���)����-�+ ��#$��� ' 
./0102�345607��

j�È}� m© mº�ãÒ m °Ò°�Ëä� �Ë¯ËÏ SKORJLQ ÒãÒ ÏÈ¹�°�ÒãÒ }ºäÈÓ��

SK� mº®�« �Ë¯ËÏ ORJLQ� {© º}ÈÏ©mÈË�Ë°� m ¯È­º�Ëä ¹¯º°�¯ÈÓ°�mË

�ZRUNVSDFH� �¯ÈÁÒ�Ë°}º® º­ºãº�}Ò 3KRWRQ� zÈ} ¯È­º�È�� m �¯È�
ÁÒ�Ë°}º® º­ºãº�}Ë� ÒÓ��Ò�ÒmÓº ¹ºÓ«�Óº� vÓÒÏ� ÓÈ²º�Ò�°« ¹È�
ÓËã� ÏÈ�È�� m ãËmº® ËË �È°�Ò ÓÈ²º�Ò�°« }Óº¹}È /DXQFK� �¯Ò ÓÈ�
ÎÈ�ÒÒ }Óº¹}Ò /DXQFK ¹º«mã«Ë�°« äËÓ	� ¹ºÏmºã«	�ËË m©Ï©mÈ��



©²ÃÄÎ ,� �²Éº¿²·¾ Â²³ÀÄÅ Ã 41;��

¯ÈÏãÒ�Ó©Ë ¹¯Ò}ãÈ�Ó©Ë ¹¯º�¯Èää©� { ¹¯Èmº® �È°�Ò ª}¯ÈÓÈ ÓÈ²º�
�Ò�°« äËÓ	 ­©°�¯º�º ÏÈ¹�°}È ¹¯ÒãºÎËÓÒ® Û 6KHOI� vãË��Ë� º­�
¯È�Ò�� mÓÒäÈÓÒË ÓÈ °ãË��	�ÒË ¹¯º�¯Èää©�

� 3KRWRQ 7HUPLQDO �SWHUP� Û ��È�Ó©® ¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈã� ¹ºÏmº�

ã«	�Ò® ¯È­º�È�� ° ÒÓ°�¯�äËÓ�ÈäÒ }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ò �m �ºä
�Ò°ãË� ° ÓÈ�Òä °�È¯©ä ÏÓÈ}ºä©ä YL��

� +HOSYLHZHU Û ¹¯º�¯ÈääÈ �º°��¹È } ��È�Óº® ªãË}�¯ºÓÓº® �º�
}�äËÓ�È�ÒÒ� sÈ�º °}ÈÏÈ��� ��º m °º°�ÈmË 41; ¹º°�Èmã«Ë�°«
�º°�È�º�Óº º­�Ò¯ÓÈ« Ò ¹º�¯º­ÓÈ« �º}�äËÓ�È�Ò«�

� 3KRWRQ )LOH 0DQDJHU �SIP� Û ��È�Ó©® ÁÈ®ãºm©® äËÓË�ÎË¯�

iã« ã	­Ò�ËãË® 1RUWRQ &RPPDQGHU Ë°�� ¹¯º��}� ��¯Ë��Ë�º�
¹¯ºÒÏmº�Ò�Ëã« PTF �0L6KHOO 41; &RPPDQGHU� Û ÈÓÈãº�

0LGQLJKW &RPPDQGHU �ã« /LQX[�

v�ºÒ� °}ÈÏÈ�� ¹È¯� °ãºm ¹¯º }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈÓÒË ÁÈ®ãºmº�º
äËÓË�ÎË¯È SIP�  �º­© ÏÈ�È�� �ã« ÁÈ®ãºmº�º äËÓË�ÎË¯È ÓË}º�º�

¯©Ë ÓÈ°�¯º®}Ò �ÓÈ¹¯ÒäË¯� ÏÈ¹¯È�ÒmÈ�� ÒãÒ ÓË� ¹º��mË¯Î�ËÓÒË
¹¯Ò ��ÈãËÓÒÒ ÁÈ®ãÈ� °ãË��Ë� m©­¯È�� ªãËäËÓ� 3UHIHUHQFHV äËÓ	
(GLW Û º�}¯ºË�°« °ºº�mË�°�m�	�ËË º}Óº �¯Ò°� �����

Jbk� ���� Hdgh 3UHIHUHQFHV
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|­©�Óº « °ÓÒäÈ	 ¹Ë¯m©® °mË¯²� ÁãÈÎº}� ¹¯Ë�¹Ò°©mÈ	�Ò®

ÁÈ®ãºmºä� äËÓË�ÎË¯� ÓË ¹º}ÈÏ©mÈ�� ÁÈ®ã©� Òä« }º�º¯©² ÓÈ�Ò�

ÓÈË�°« ° �º�}Ò� Ò �°�ÈÓÈmãÒmÈ	 m�º¯º® °mË¯²� ÁãÈÎº}� ¹¯Ë�¹Ò�

°©mÈ	�Ò® °ÓÈ�ÈãÈ m©mº�Ò�� °¹Ò°º} }È�Èãº�ºm� È ÏÈ�Ëä °¹Ò°º}

ÁÈ®ãºm�

{°¹ºäÓÒä� ��º ã	­º® ¹¯ÒãÒ�Ó©® ÁÈ®ãºm©® äËÓË�ÎË¯ �äËË�

��º��º �ËãÈ�� ¹¯Ò �mº®Óºä �Ëã�}Ë ÓÈ ÒäËÓÒ ÁÈ®ãÈ� p°ãÒ ª�º

���º��º� �ÓÈÏºmËä Ë�º �º­¯È­º��Ò}ºä ¹º �äºã�ÈÓÒ	�� ÓÈä ÓË

¹º�²º�Ò�� �º ÓÈ ÒäËÓÒ ÁÈ®ãÈ äºÎÓº �Ëã}Ó��� ¹¯Èmº® }Óº¹}º®

ä©�Ò Ò m ¹º«mÒm�Ëä°« äËÓ	 m©­¯È�� ¹º�²º�«�Ò® ªãËäËÓ� ��Ò�

�È®�Ë Û �º­¯È­º��Ò}��� nÈ®ãºm©® äËÓË�ÎË¯ SIP ¹ºÏmºã«Ë� ÒÏ�

äËÓ«�� º­¯È­º��Ò}Ò� °ºº�mË�°�m�	�ÒË ªãËäËÓ�Èä äËÓ	 2SHQ�

9LHZ Ò (GLW� |­¯È­º��Ò} 2SHQ «mã«Ë�°« º­¯È­º��Ò}ºä ¹º �äºã�

�ÈÓÒ	� �� Ë� m©Ï©mÈË�°« �mº®Ó©ä �Ëã�}ºä ÓÈ ÒäËÓÒ ÁÈ®ãÈ�

j�È}� �ã« ÓÈ°�¯º®}Ò º­¯È­º��Ò}ºm m©­Ë¯Ëä ªãËäËÓ� $VVRFLDWLRQV

äËÓ	 (GLW Û º�}¯ºË�°« °ºº�mË�°�m�	�ËË º}Óº �¯Ò°� �����

Jbk� ���� Hdgh $VVRFLDWH

|}Óº È°°º�ÒÈ�Ò® ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º® �È­ãÒ��� m }º�º¯º® �ã«
ÁÈ®ãºm ° ¯ÈÏãÒ�Ó©äÒ ¯È°�Ò¯ËÓÒ«äÒ ÏÈ�È	�°« ¹¯º�¯Èää©�
º­¯È­º��Ò}Ò� iã« �º­ÈmãËÓÒ« Óºm©² È°°º�ÒÈ�Ò® ÓÈÎäËä }Óº¹}�
$GG� { º�}¯©m�Ëä°« º}ÓË ÏÈ¹ºãÓÒä °ºº�mË�°�m�	�ÒË ¹ºã«�
p°ãÒ Ó�ÎÓº �°�ÈÓºmÒ�� º�ÒÓÈ}ºm©Ë º­¯È­º��Ò}Ò �ã« ÁÈ®ãºm
° ¯ÈÏÓ©äÒ ¯È°�Ò¯ËÓÒ«äÒ� �º m ¹ºãË 3DWWHUQ �bÈ­ãºÓ� äºÎÓº
¹Ë¯Ë�Ò°ãÒ�� �È­ãºÓ© ÒäËÓ �Ë¯ËÏ ãº�Ò�Ë°}ºË �j� �ÏÓÈ} }ºÓ��
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	Ó}�ÒÒ Û �_��� j� ­����Ë ã	­ËÏÓ©� ÓË ÏÈ­©mÈ®�Ë ÓÈÎÒäÈ��
}Óº¹}� 'RQH ��Î º�ËÓ� �È°�º ¹ºã�ÏºmÈ�ËãÒ ÏÈ­©mÈ	� ª�º �ËãÈ����

vãË��	�Ò® ªãËäËÓ� �¯ÈÁÒ�Ë°}º® º­ºãº�}Ò� }º�º¯©® äºÎÓº
}ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈ��� Û ª�º ZRUNVSD°H�äËÓ	� w�º �º °ÈäºË äËÓ	�
}º�º¯ºË ¹º«mã«Ë�°« ¹¯Ò �Ëã�}Ë ¹¯Èmº® }Óº¹}º® ä©�Ò m ¯È­º�
�Ëä ¹¯º°�¯ÈÓ°�mË ª}¯ÈÓÈ� iã« Ë�º }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈÓÒ« Ò°¹ºã�Ï�®�
�Ë ��ÒãÒ�� SKPHQX�

p°�� mË°�äÈ ¹ºãËÏÓ©® ÁÈ®ã �+20(��SK�SKDSSV Û ª�º }ºäÈÓ�Ó©®
ÁÈ®ã� m }º�º¯ºä äºÎÓº ¹Ë¯Ë�Ò°ãÒ�� ¹¯ÒãºÎËÓÒ«� }º�º¯©Ë
3KRWRQ �ºãÎËÓ ÏÈ¹�°}È�� Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò ¹¯Ò °mºË® ÏÈ�¯�Ï}Ë�
Ð �È}Òä º­¯ÈÏºä ÏÈ¹�°}È	 ¹¯º�¯Èää� ��ËÓÒ« ¹º��© Ò ¹¯º�¯Èä�
ä� �ã« º­äËÓÈ °ºº­�ËÓÒ«äÒ ° �¯�Ï�«äÒ �Ë¯ËÏ jÓ�Ë¯ÓË�� nÈ®ã
SKDSSV �ºãÎËÓ ÒäË�� È�¯Ò­�� �Ò°¹ºãÓ«Ëä©®� �ã« mãÈ�Ëã��È�



�������

����	�
������
�


{°Ë �ÈÓÓ©Ë m º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�ËäË ²¯ÈÓ«�°« m mÒ�Ë ÁÈ®ãºm�
|�Óº® ÒÏ mÈÎÓË®�Ò² Á�Ó}�Ò® ã	­º® |v «mã«Ë�°« °¹º°º­Óº°��
äÈÓÒ¹�ãÒ¯ºmÈ�� ÁÈ®ãÈäÒ� ¯ÈÏäË�ËÓÓ©äÒ ÓÈ ¯ÈÏãÒ�Ó©² ÁÒÏÒ�
�Ë°}Ò² Óº°Ò�Ëã«² �äÈ�ÓÒ�Ó©² �Ò°}È²� äÒ}¯º°²ËäÈ² �~� Ò �� ¹���
{ ª�º® �ãÈmË ä© ¯È°°äº�¯Òä�

� �Ò¹© ÁÈ®ãºm� ¹º��Ë¯ÎÒmÈËä©Ë m 41;�

� ¯ÈÏ�¯ÈÓÒ�ËÓÒË �º°��¹È } ÁÈ®ãÈä�

� ÁÈ®ãºm�	 °Ò°�Ëä� 41;��

� äºÓ�Ò¯ºmÈÓÒË ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä�

� �ÒÈ�Óº°�Ò}� ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä©�

�����������
nÈ®ã Û ª�º ÓÈ­º¯ ­È®�ºm� ÒäË	�Ò® º­�ÒË È�¯Ò­��©�

� Òä« ÁÈ®ãÈ�

� Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ mãÈ�Ëã��È Ò Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ �¯�¹¹©�

� È�¯Ò­��© �º°��¹È ��ã« mãÈ�Ëã��È� �ã« �ãËÓºm �¯�¹¹© Ò �ã«
º°�Èã�Ó©² ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË®��

� äË�}Ò m¯ËäËÓÒ �m¯Ëä« °ºÏ�ÈÓÒ« ÁÈ®ãÈ� m¯Ëä« ¹º°ãË�ÓË® äº�
�ÒÁÒ}È�ÒÒ ÁÈ®ãÈ� m¯Ëä« ¹º°ãË�ÓË�º �º°��¹È } ÁÈ®ã�� m¯Ëä«
¹º°ãË�ÓË® ÏÈ¹Ò°Ò m ÁÈ®ã��

� �Ò¹ ÁÈ®ãÈ�

� °�Ë��Ò} °°©ãº}�

� �¯��ÒË È�¯Ò­��©�
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jä« ÁÈ®ãÈ ° �º­ÈmãËÓÒËä °¹Ò°}È ¯ÈÏ�ËãËÓÓ©² °Òämºãºä ���

ÒäËÓ mãºÎËÓÓ©² }È�Èãº�ºm� °º�Ë¯ÎÈ�Ò² ÁÈ®ã �ÓÈ�ÒÓÈ« ° }º¯ÓË�
mº�º }È�Èãº�È�� ÓÈÏ©mÈË�°« ¹ºãÓ©ä ÒãÒ ¹��Ëm©ä ÒäËÓËä ÁÈ®ãÈ�
sÈ¹¯ÒäË¯� �XVU�SKRWRQ�ELQ�VOLGHYLHZHU� ~�Ë°� ÁÈ®ã ° ÒäËÓËä

VOLGHYLHZHU ÒäËË� ¹��� �XVU�SKRWRQ�ELQ�

41; º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� ¹º��Ë¯Î}� °ãË��	�Ò² �Ò¹ºm ÁÈ®ãºm�

� º­©�Ó©Ë �UHJXODU� ÁÈ®ã©�

� }È�Èãº�Ò�

� ÎË°�}ÒË °°©ã}Ò�

� °ÒämºãÒ�Ë°}ÒË °°©ã}Ò�

� ÒäËÓºmÈÓÓ©Ë ¹¯º�¯ÈääÓ©Ë }ÈÓÈã© �),)2��

� ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©Ë ÁÈ®ã©�

� ­È®��º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©Ë ÁÈ®ã©�

� ÒäËÓºmÈÓÓ©Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ �1DPHG 6SHFLDO 'HYLFH��

Jbk� ���� Hdgh )LOH ,QIRUPDWLRQ



�½²´² �� ¦²»½Í º ¼²Ä²½Àµº ��

cÈ°�Ò¯ËÓÓ�	 ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º ÁÈ®ãÈ² äºÎÓº ¹º°äº�¯Ë��� ÓÈ�
¹¯ÒäË¯� m©¹ºãÓÒm }ºäÈÓ�� OV ±O� �¯Ò ª�ºä °Èä©® ¹Ë¯m©® °Òä�

mºã °�¯º}Ò� °ºº�mË�°�m�	�Ë® }ÈÎ�ºä� ÁÈ®ã�� º­ºÏÓÈ�ÈË� �Ò¹
ÁÈ®ãÈ� iã« ¹¯º°äº�¯È �º® ÎË ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ m ÁÈ®ãºmºä äËÓË��
ÎË¯Ë Ó�ÎÓº �Ëã}Ó��� ¹¯Èmº® }Óº¹}º® ä©�Ò ÓÈ ÒäËÓÒ ÁÈ®ãÈ Ò
m©­¯È�� ªãËäËÓ� ,QVSHFW m ¹º«mÒm�Ëä°« äËÓ	� |�}¯ºË�°« �ÒÈ�
ãº�ºmºË º}Óº� ¹º}ÈÏÈÓÓºË ÓÈ ¯Ò°� ����

w�º º}Óº ¹ºÏmºã«Ë� ÒÏäËÓ«�� ÓË}º�º¯©Ë È�¯Ò­��©�


������������
nÈ®ã ª�º�º �Ò¹È Û ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº°�� ­È®�ºm� ÓË ÒäË	�È«
�° �º�}Ò Ï¯ËÓÒ« 41;� ¹¯Ë�º¹¯Ë�ËãËÓÓº® °�¯�}��¯©� ~È ÒÓ�Ë¯�
¹¯Ë�È�Ò	 °º�Ë¯ÎÒäº�º º­©�Ó©² ÁÈ®ãºm º�mË�È	� }ºÓ}¯Ë�Ó©Ë
¹¯ÒãºÎËÓÒ«� { °ãºÎÒm�Ë®°« ¹¯È}�Ò}Ë ¹¯ÒãºÎËÓÒË ��ÏÓÈË��
°mº® ÁÈ®ã ¹º ¯È°�Ò¯ËÓÒ	 Ë�º ÒäËÓÒ ��� Ë� ¹º �È°�Ò ÒäËÓÒ ÁÈ®�
ãÈ� Ò���Ë® ¹º°ãË �º�}Ò�� sÈ¹¯ÒäË¯� P\ILOH�F Û ª�º Ò°²º�Ó©®

�Ë}°� ¹¯º�¯Èää© ÓÈ «Ï©}Ë v� P\ILOH�SGI Û ª�º �º}�äËÓ� m Áº¯�

äÈ�Ë 3') �3RUWDEOH 'RFXPHQW )RUPDW� ÁÒ¯ä© $GREH� { º�ãÒ�ÒË
º� º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä °ËäË®°�mÈ :LQGRZV� 41; �ÏÓÈË� Ò°�
¹ºãÓ«Ëä©Ë ÁÈ®ã© ÓË ¹º ¯È°�Ò¯ËÓÒ	 �m¯º�Ë H[H�� È ¹º °¹Ë�Ò�

Èã�Óºä� È�¯Ò­���� iã« �º�º ��º­© ¹¯Ò �mº®Óºä �Ëã�}Ë ä©��	
ÓÈ ÒäËÓÒ ÁÈ®ãÈ m º}ÓË ÁÈ®ãºmº�º äËÓË�ÎË¯È 3KRWRQ �SIP� Èm�

�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò ÏÈ¹�°}Èãº°� Ó�ÎÓºË ¹¯ÒãºÎËÓÒË� ÓËº­²º�Òäº �º­È�
mÒ�� °ºº�mË�°�m�	��	 È°°º�ÒÈ�Ò	 �°ä� �ã� ���

qÆ¾ ¸ÑÅÄÁÃ»Ã¾¾ ÀÄÂ¶ÃºÑ OV ±O Ä·ÑÍÃÑ¿ Ê¶¿Á ·Éº»È Ä·Ä½Ã¶Í»Ã

Ç¾Â¸ÄÁÄÂ ��

��������
zÈ�Èãº�Ò Û ª�º� ¹º °��Ò �ËãÈ� º­©�Ó©Ë ÁÈ®ã©� ÒäË	�ÒË º¹¯Ë�
�ËãËÓÓ�	 °�¯�}��¯�� zÈ�Èãº� ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º® ÓÈ­º¯ ÏÈ¹Ò°Ë®
º¹¯Ë�ËãËÓÓº�º Áº¯äÈ�È� ÓÈÏ©mÈËä©² ªãËäËÓ�ÈäÒ }È�Èãº�È� �Ë¯�
m©ä ªãËäËÓ�ºä }È�Èãº�È m°Ë��È «mã«Ë�°« ÏÈ¹Ò°� º ÁÈ®ãË ° ÒäË�
ÓËä ���� w�º� ªãËäËÓ� «mã«Ë�°« °°©ã}º® �ÓÈ °Èäº�º °Ë­«�� �}ÈÏ©�

mÈ« ÓÈ °ºº�mË�°�m�	��	 °Èäºä� °Ë­Ë ÏÈ¹Ò°� m ¯º�Ò�Ëã�°}ºä



©²ÃÄÎ ,,�  Ã¿À´Í ²¶¾º¿ºÃÄÂºÂÀ´²¿ºÑ 41;��

}È�Èãº�Ë� {�º¯©ä ªãËäËÓ�ºä }È�Èãº�È m°Ë��È «mã«Ë�°« ÏÈ¹Ò°�
º ÁÈ®ãË ° ÒäËÓËä ����� w�º� ªãËäËÓ� °°©ãÈË�°« ÓÈ ¯º�Ò�Ëã�°}Ò®

}È�Èãº�� �}ÈÏ©mÈ« ÓÈ Ë�º ¹Ë¯m©® ªãËäËÓ�� �È}Òä º­¯ÈÏºä� ¹Ë¯�
m©Ë �mÈ ªãËäËÓ�È }È�Èãº�È m°Ë��È °��Ë°�m�	� Ò ÒäË	� ÒÏmË°�ÓºË
°º�Ë¯ÎÒäºË� p°ãÒ }È�Èãº� «mã«Ë�°« }º¯ÓËm©ä �ã« �ÈÓÓº�º ÁÒ�
ÏÒ�Ë°}º�º ¯ÈÏ�ËãÈ� �º º­È ª�Ò ªãËäËÓ�È °°©ãÈ	�°« ÓÈ °º­°�mËÓ�
Ó©® }È�Èãº��

o¶ ¸ÇµÀ¾¿ ÇÁÉÍ¶¿ Ã¶ÅÄÂÃÔ� ÍÈÄ ÎÈ¶ÈÃÑ» ÇÆ»ºÇÈ¸¶ ÅÆÄÇÂÄÈÆ¶
Ê¶¿ÁÄ¸Ä¿ Ç¾ÇÈ»ÂÑ ÅÄ ÉÂÄÁÍ¶Ã¾Ô Ã» ÄÈÄ·Æ¶¼¶ÔÈ Ê¶¿ÁÑ �¶ À¶È¶�
ÁÄ¹� À¶À ÂÑ É¼» ¸ÑµÇÃ¾Á¾� ÓÈÄ ÅÆÄÇÈÄ È¾Å Ê¶¿Á¶�� ¾Â»Ã¶ ÀÄÈÄÆÑË
Ã¶Í¾Ã¶ÔÈÇµ Ç ÈÄÍÀ¾ ���� t¶À¾» Ê¶¿ÁÑ Ã¶½Ñ¸¶ÔÈ �ÇÀÆÑÈÑÂ¾� ¾

Ä·ÑÍÃÄ ¸ Ã¾Ë ÇÄº»Æ¼¾ÈÇµ Ç¾ÇÈ»ÂÃ¶µ ¾ ÀÄÃÊ¾¹ÉÆ¶Ì¾ÄÃÃ¶µ ¾ÃÊÄÆ�
Â¶Ì¾µ� ¶ �ÇÅÆµÈ¶ÃÑ� ÄÃ¾ ºÁµ ÅÄ¸ÑÎ»Ã¾µ �ºÉÆ¶ÀÄÉÇÈÄ¿Í¾¸ÄÇÈ¾�
ÄÅ»Æ¶Ì¾ÄÃÃÄ¿ Ç¾ÇÈ»ÂÑ�

zÈÎ�©® ªãËäËÓ� }È�Èãº�È °m«Ï©mÈË� Òä« ÓË}º�º¯º�º ÁÈ®ãÈ °º
°ã�ÎË­Óº® ÒÓÁº¯äÈ�ÒË® º ÓËä� m}ã	�È	�Ë® °°©ã}� ÓÈ äË°�º
ÁÒÏÒ�Ë°}º�º ²¯ÈÓËÓÒ« �ÈÓÓ©²� vº�Ë¯ÎÒäºË ªãËäËÓ�È }È�Èãº�È
äºÎÓº ¹¯Ë�°�ÈmÒ�� �È}�

� �� ­È®� �ã« ÒäËÓÒ ÁÈ®ãÈ�

� ¯ÈÏäË¯ ÁÈ®ãÈ�

� ÒÓÁº¯äÈ�Ò« º ÁÒÏÒ�Ë°}ºä ¯ÈÏäË�ËÓÒÒ °º�Ë¯ÎÒäº�º ÁÈ®ãÈ
ÓÈ �Ò°}Ë�

� äË�}Ò m¯ËäËÓÒ�

� È�¯Ò­��© �º°��¹È�

� °�Ë��Ò} °°©ãº} ÓÈ ÁÒÏÒ�Ë°}ÒË �ÈÓÓ©Ë�

� �Ò¹ ÁÈ®ãÈ�

� °�È��° ��ÏÈ}¯©�� ÒãÒ �º�}¯©����

{©� }ºÓË�Óº ÎË� ÏÈäË�ÒãÒ� ��º �ã« ÒäËÓÒ ÁÈ®ãÈ m ªãËäËÓ�Ë }È�
�Èãº�È º�mË�ËÓº m°Ë�º �� ­È®��  �º ÎË �ËãÈ��� Ë°ãÒ �¯Ë­�Ë�°«
ÏÈ�È�� �ã« ÁÈ®ãÈ ­ºãËË �ãÒÓÓºË Òä«" { ÁÈ®ãºmº® °Ò°�ËäË 41;
�º }º�º¯º® ä© Ë�Ë ¹º�ºmº¯Òä� Ë°�� °ã�ÎË­Ó©® ÁÈ®ã ��LQRGHV

�,QIRUPDWLRQ 1RGHV Û �ÒÓÁº¯äÈ�ÒºÓÓ©Ë �Ïã©�� ª�Ò ��Ïã©� Û
�Èã�ÓÒË ¯º�°�mËÓÓÒ}Ò ÒÓ�Ë}°Ó©² �Ïãºm 81,;�� p°ãÒ �ãÒÓÈ ÒäË�
ÓÒ }È}º�º�ÓÒ­��� ÁÈ®ãÈ ¹¯Ëm©°Ò� �� °Òämºãºm ��� Ë� �� ­È®���
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�º m ÁÈ®ãË ��LQRGHV ­��Ë� °ºÏ�ÈÓÈ ÏÈ¹Ò°� �ã« ª�º�º ÁÈ®ãÈ� m }º�

�º¯�	 ¹Ë¯ËäË°�Ò�°« m°« ÒÓÁº¯äÈ�Ò« º ÁÈ®ãË� }¯ºäË ÒäËÓÒ�
{ ªãËäËÓ�Ë }È�Èãº�È� º�Óº°«�Ëä°« } �ÈÓÓºä� ÁÈ®ã�� º°�ÈÓ��°«
Òä« ÁÈ®ãÈ ��Ë¹Ë¯� Ë�º �ãÒÓÈ äºÎË� �º°�Ò�È�� �� °Òämºãºm� Ò�
¯ÈÏ�äËË�°«� °°©ã}È ÓÈ ÏÈ¹Ò°� m ÁÈ®ãË ��LQRGHV�

v �Ò¯º}Òä ¯È°¹¯º°�¯ÈÓËÓÒËä ¹ãÈ�Áº¯ä© -DYD � 0LFUR (GLWLRQ
�6XQ 0LFURV\VWHPV� mºÏÓÒ}ãÈ ÓËº­²º�Òäº°�� ¹º��Ë¯Î}Ò mº
m°�¯ÈÒmÈËä©² °Ò°�ËäÈ² Ë�Ë ­ºãËË �ãÒÓÓ©² ÒäËÓ ÁÈ®ãºm� cÈÏ¯È�
­º��Ò}Ò 466 �º­ÈmÒãÒ m mË¯°ÒÒ ����� º�ËÓ� ¹¯º°�ºË ¯Ë�ËÓÒË�
�ãÒ�Ó««� �È°�� ÒäËÓ ÁÈ®ãºm ¹ºäË�ÈË�°« m ÁÈ®ã �ORQJILOHQDPHV�

ÈÓÈãº�Ò�Ó©® ÁÈ®ã� �LQRGHV� w�º ¹ºÏmºã«Ë� ÏÈ�ÈmÈ�� ÒäËÓÈ� °º�

°�º«�ÒË ÒÏ ��� °Òämºãºm� p°ãÒ ÁÈ®ãºm�	 °Ò°�Ëä� ° �È}ÒäÒ
�ãÒÓÓ	�ÒäÒ ÒäËÓÈäÒ °äºÓ�Ò¯ºmÈ�� m mË¯°ÒÒ 41; 1HXWULQR�
}º�º¯È« Ë�Ë ÓË ÏÓÈãÈ º °��Ë°�mºmÈÓÒÒ ¹º�º­Ó©² ÒäËÓ� �º ��¯Ë�
ÏÈÓÒË� ­��Ë� m©¹ºãÓ«��°« �Ëä ÎË °¹º°º­ºä� }È}Òä '26 �¯ËÏÈË�
�ãÒÓÓ©Ë ÒäËÓÈ :LQGRZV�

qÆ¾ ¸ÑÅÄÁÃ»Ã¾¾ ÀÄÂ¶ÃºÑ OV ±O À¶È¶ÁÄ¹ ·Éº»È Ä·Ä½Ã¶Í»Ã Ç¾Â¸Ä�

ÁÄÂ G�

��������������
tº¯º�º� Ó� È Ë°ãÒ �ã« º�ÓÒ² Ò �Ë² ÎË ÁÒÏÒ�Ë°}Ò² �ÈÓÓ©² ÁÈ®ãÈ
°ºÏ�È�� Ë�Ë º�ÒÓ ªãËäËÓ� }È�Èãº�È" iÈ ²º�� �	ÎÒÓ�� �È}ÒË �º�
¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©Ë ªãËäËÓ�© }È�Èãº�È ��� Ë� ÒäËÓÈ� ÓÈÏ©mÈ	� ÎË°��

}ÒäÒ °°©ã}ÈäÒ �ÒãÒ �ÎË°�}ÒäÒ °m«Ï«äÒ��� �¯Ò °ºÏ�ÈÓÒÒ ÎË°�}º®
°°©ã}Ò� mº�¹Ë¯m©²� ÒÓÁº¯äÈ�Ò« º ÁÒÏÒ�Ë°}ºä ¯ÈÏäË�ËÓÒÒ
�ÈÓÓ©² m©Óº°Ò�°« m ÁÈ®ã ��LQRGHV� mº�m�º¯©²� °�Ë��Ò} °°©ãº}

�È�¯Ò­�� ÁÈ®ãÈ� �mËãÒ�ÒmÈË�°« ÓÈ Ë�ÒÓÒ��� �¯Ò ��ÈãËÓÒÒ º�Óº®
ÒÏ ÎË°�}Ò² °°©ãº} ¯ËÈã�Óº ­��Ë� ��ÈãËÓ �ºã�}º °ºº�mË�°�m�	�
�Ò® ªãËäËÓ� }È�Èãº�È� È °�Ë��Ò} °°©ãº} ÓÈ LQRGH�ÏÈ¹Ò°� ­��Ë�
�äËÓ��ËÓ ÓÈ Ë�ÒÓÒ��� zÈ} �ºã�}º °�Ë��Ò} �º°�Ò�ÓË� ÏÓÈ�ËÓÒ«
�Óºã��� Ò LQRGH�ÏÈ¹Ò°�� Ò ÁÒÏÒ�Ë°}ÒË �ÈÓÓ©Ë ÁÈ®ãÈ ­���� �ÓÒ��
�ºÎËÓ©� v¹¯ÈmË�ãÒmº°�Ò ¯È�Ò ÏÈäË�Òä� ��º �ã« �ÓÒ��ºÎËÓÒ«
ÁÈ®ãÈ Ë°�� Ë�Ë º�Óº º­«ÏÈ�Ëã�ÓºË �°ãºmÒË Û °�È��° ÁÈ®ãÈ �ºã�
ÎËÓ ÒäË�� ÏÓÈ�ËÓÒË �ÏÈ}¯©���
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{© äºÎË�Ë °¹¯º°Ò��� ��Èã«Ë�°« ãÒ LQRGH�ÏÈ¹Ò°�� Ë°ãÒ °�Ë��Ò}
°�Èã ¯ÈmËÓ Ë�ÒÓÒ�Ë ÒãÒ Ë°ãÒ �ãÒÓÈ ÒäËÓÒ ÁÈ®ãÈ �äËÓ��ÒãÈ°��
°}ÈÎËä� �º �Ë°«�Ò °Òämºãºm" sË�� ÓË ��Èã«Ë�°«� vºÏ�ÈÓÓÈ«
LQRGH�ÏÈ¹Ò°� °º²¯ÈÓ«Ë�°«� ¹º}È °��Ë°�m�Ë� ÁÈ®ã�

o»ÁÒ½µ ÇÄ½º¶¸¶ÈÒ ¼»ÇÈÀ¾» Ç¸µ½¾ ºÁµ À¶È¶ÁÄ¹Ä¸� ÀÆÄÂ» É¼» ÇÉÏ»�
ÇÈ¸ÉÔÏ¾Ë ¨ ��� ¾ �����

qÆ¾ ¸ÑÅÄÁÃ»Ã¾¾ ÀÄÂ¶ÃºÑ OV ±O ¼»ÇÈÀ¶µ ÇÇÑÁÀ¶ Ä·Ä½Ã¶Í¶»ÈÇµ

È¶À ¼»� À¶À Ê¶¿Á� Ã¶ ÀÄÈÄÆÑ¿ ÄÃ¶ ÇÇÑÁ¶»ÈÇµ� ÅÆ¾ ÓÈÄÂ ÇÍ»ÈÍ¾À
ÇÇÑÁÄÀ ·Éº»È ¾Â»ÈÒ ½Ã¶Í»Ã¾» ·ÄÁÒÎ» ��

 �!�����������������
p�Ë º�ÒÓ mË°�äÈ ¹ºãËÏÓ©® �Ò¹ ÁÈ®ãºm Û °ÒämºãÒ�Ë°}ÒË °°©ã}Ò

�m 81,;�°Ò°�ËäÈ² Ò² º­©�Óº ÓÈÏ©mÈ	� �ä«�}ÒäÒ� °°©ã}ÈäÒ��
w�º� ¹º °��Ò �ËãÈ� �Ë}°�ºm©® ÁÈ®ã� °º�Ë¯ÎÈ�Ò® Òä« �¯��º�º
ÁÈ®ãÈ ÒãÒ }È�Èãº�È� } }º�º¯ºä� ¹Ë¯ËÓÈ¹¯Èmã«	�°« m°Ë ÏÈ¹¯º°©
mmº�È�m©mº�È�

� °ÒämºãÒ�Ë°}º® °°©ã}Ò Ë°�� mÈÎÓºË �º°�ºÒÓ°�mº Û ºÓÈ äºÎË�
�}ÈÏ©mÈ�� ÓÈ ÁÈ®ã ÒãÒ }È�Èãº�� ÓÈ²º�«�Ò®°« ÓÈ �¯��ºä ÁÒÏÒ�Ë�
°}ºä Óº°Ò�ËãË �ÓÈ¹¯ÒäË¯� m �¯��ºä ¯ÈÏ�ËãË �Ò°}È ÒãÒ ÓÈ �¯��ºä
�ÏãË °Ë�Ò��

{ºÏäºÎÓº°�� °ºÏ�ÈÓÒ« °ÒämºãÒ�Ë°}Ò² °°©ãº} �ã« }È�Èãº�ºm
°ºÏ�ÈË� º¹È°Óº°�� ­Ë°}ºÓË�Ó©² �Ò}ãºm� �ºª�ºä� �Ò°ãº ¹Ë¯Ë�
²º�ºm ¹º °ÒämºãÒ�Ë°}Òä °°©ã}Èä º�¯ÈÓÒ�ËÓº ÏÓÈ�ËÓÒËä ¹Ë¯Ë�
äËÓÓº® 6<0/223B0$;� º¹¯Ë�ËãËÓÓ©ä m ÏÈ�ºãºmº�Óºä ÁÈ®ãË

�OLPLWV�K!�

qÆ¾ ¸ÑÅÄÁÃ»Ã¾¾ ÀÄÂ¶ÃºÑ OV ±O Ç¾Â¸ÄÁ¾Í»ÇÀ¶µ ÇÇÑÁÀ¶ Ä·Ä½Ã¶Í¶�

»ÈÇµ Ç¾Â¸ÄÁÄÂ O� ÅÆ¾ ÓÈÄÂ À ¾Â»Ã¾ Ê¶¿Á¶ ºÄ·¶¸Áµ»ÈÇµ ÇÈÆ»ÁÀ¶

Ç ¾Â»Ã»Â ÈÄ¹Ä Ê¶¿Á¶� Ã¶ ÀÄÈÄÆÑ¿ Çº»Á¶Ã¶ ÇÇÑÁÀ¶�
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!�����������"��"�!!�����������#$%$&'
jäËÓºmÈÓÓ©Ë ¹¯º�¯ÈääÓ©Ë }ÈÓÈã© �),)2� ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓ© �ã«
º¯�ÈÓÒÏÈ�ÒÒ mÏÈÒäº�Ë®°�mÒ« äËÎ�� �m�ä« ÒãÒ ­ºãËË ¹¯º�Ë°°È�
äÒ� º�ÒÓ ¹¯º�Ë°° ¹Ò�Ë� m ¹¯º�¯ÈääÓ©® }ÈÓÈã� �¯��º® �Ò�ÈË� ÒÏ
¹¯º�¯ÈääÓº�º }ÈÓÈãÈ�

v}ÈÎËä ¹¯«äº� ),)2 Û �ÈãË}º ÓË °Èä©® ­©°�¯©® °¹º°º­ äËÎ�
ÏÈ�È�Óº�º mÏÈÒäº�Ë®°�mÒ«� sº ºÓ ÓË ãÒ�ËÓ �º°�ºÒÓ°�m� mº�
¹Ë¯m©²� �ÈÓÓ©Ë� ÏÈ¹Ò°ÈÓÓ©Ë m ),)2� °º²¯ÈÓ«	�°« ¹¯Ò º�}ã	�Ë�
ÓÒÒ ¹Ò�ÈÓÒ«� mº�m�º¯©²� mÏÈÒäº�Ë®°�m�	�ÒË ¹¯º�Ë°°© ÓË
�ºãÎÓ© ¹Ë¯Ë�ÈmÈ�� �¯�� �¯��� ÓÒ}È}ÒË �Ë°}¯Ò¹�º¯© ÒãÒ Ò�ËÓ�
�ÒÁÒ}È�º¯© �Óº Òä �ºãÎÓº ­©�� ÒÏmË°�Óº Òä« ),)2�ÁÈ®ãÈ��

qÆ¾ ¸ÑÅÄÁÃ»Ã¾¾ ÀÄÂ¶ÃºÑ OV ±O ),)2�Ê¶¿Á ·Éº»È Ä·Ä½Ã¶Í»Ã Ç¾Â�

¸ÄÁÄÂ I�

(���)�"�����"�������
���*���+���������
rãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©Ë ÁÈ®ã© �º�ËÓ� �È°�º Ò² ÓÈÏ©�
mÈ	� �­ãº�Ó©äÒ �°�¯º®°�mÈäÒ�� Û ÁÈ®ã©� ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÓ©Ë �ã«
�º�º� ��º­© °}¯©�� º� ¹¯ÒãºÎËÓÒ® ÁÒÏÒ�Ë°}ÒË ²È¯È}�Ë¯Ò°�Ò}Ò
È¹¹È¯È��¯©� vãºmº �­ãº�Ó©®� �ºmº¯Ò� º �ºä� ��º º­äËÓ �ÈÓÓ©�
äÒ º°��Ë°�mã«Ë�°« ­ãº}ÈäÒ ¹º ÓË°}ºã�}º ­È®� �ÓÈ¹¯ÒäË¯� ¹¯Ò
¯È­º�Ë ° ÎË°�}Òä �Ò°}ºä º­©�Ó©® ¯ÈÏäË¯ ­ãº}È Û ��� ­È®���
{ 41; ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©Ë ÁÈ®ã© °ºÏ�È	�°«
ÓË ÓÈ �Ò°}Ë� È m º¹Ë¯È�ÒmÓº® ¹Èä«�Ò� zº��È ÎË ºÓÒ °ºÏ�È	�°«"
�¯Ò °�È¯�Ë °ºº�mË�°�m�	�Ò² �¯È®mË¯ºm� sÈ¹¯ÒäË¯� �¯È®mË¯
(,'( °ºÏ�ÈË� ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë ÁÈ®ã©� �GHY�KG� Û �ã«

�º°��¹È } ¹Ë¯mºä� ÎË°�}ºä� �Ò°}�� �GHY�KG� Û �ã« �º°��¹È }º

m�º¯ºä� ÎË°�}ºä� �Ò°}� Ò �� ��

qÆ¾ ¸ÑÅÄÁÃ»Ã¾¾ ÀÄÂ¶ÃºÑ OV ±O ·ÁÄÍÃÄ» ÉÇÈÆÄ¿ÇÈ¸Ä ·Éº»È Ä·Ä�

½Ã¶Í»ÃÄ Ç¾Â¸ÄÁÄÂ E�
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(���)�"�����"�������
���*���+���������
rÈ®��º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©Ë ÁÈ®ã© �º�ËÓ� �È°�º Ò² ÓÈÏ©�
mÈ	� �°Òämºã�Ó©äÒ �°�¯º®°�mÈäÒ�� Û ª�º ÁÈ®ã©� ÈÓÈãº�Ò�Ó©Ë
­ãº�Ó©ä �°�¯º®°�mÈä� ° �º® ¯ÈÏÓÒ�Ë®� ��º °Òämºã�Ó©Ë �°�¯º®�
°�mÈ º­Ë°¹Ë�ÒmÈ	� ÒÓ�Ë¯ÁË®° } È¹¹È¯È��¯Ë� º°��Ë°�mã«	�Ë®
¹º°Òämºã�Ó©® mmº��m©mº�� z �È}º® È¹¹È¯È��¯Ë º�Óº°«�°«� ÓÈ�
¹¯ÒäË¯� ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Ó©® ¹º¯�� °Ë�ËmÈ« }È¯�È Ò �� ¹� �È} ÎË }È}
­ãº�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ� ­È®��º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©Ë ÁÈ®ã©
°ºÏ�È	�°« �¯È®mË¯ÈäÒ ¹¯Ò ÏÈ¹�°}Ë� sÈ¹¯ÒäË¯� �¯È®mË¯ (WKHUQHW�
}È¯�© °ºÏ�ÈË� ÁÈ®ã �GHY�HQ��

qÆ¾ ¸ÑÅÄÁÃ»Ã¾¾ ÀÄÂ¶ÃºÑ OV ±O Ç¾Â¸ÄÁÒÃÄ» ÉÇÈÆÄ¿ÇÈ¸Ä ·Éº»È

Ä·Ä½Ã¶Í»ÃÄ Ç¾Â¸ÄÁÄÂ F�

,-./0�12/34-5�6/743/�8��!���������
���*���+����9��"������
w�º� �Ò¹ °¹Ë�ÒÁÒ�ËÓ �ã« 41;� iËãº m �ºä� ��º ­ãÈ�º�È¯« °mºË®
�ÓÒmË¯°Èã�Óº°�Ò ­È®�� Ò ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©Ë
ÁÈ®ã© äº��� Ò°¹ºã�ÏºmÈ��°« ¹¯ÒãºÎËÓÒ«äÒ ÓË �ºã�}º �ã« º­�
äËÓÈ �ÈÓÓ©äÒ ° �¯È®mË¯ÈäÒ �°�¯º®°�m� Óº Ò �ã« mÏÈÒäº�Ë®°�mÒ«
° �¯��ÒäÒ ¹¯º�¯ÈääÈäÒ� { ª�Ò² °ã��È«² ¹¯ÒãºÎËÓÒ«� °ºÏ�È	�ÒË
°¹Ë�ÒÈã�Ó©Ë ÁÈ®ã©� ­���� «mã«��°« }È} ­© ¹¯º�¯ÈääÓ©äÒ �°��
¯º®°�mÈäÒ� �º°}ºã�}� ÓË m°Ë��È �ÈÓÓ©Ë ¹¯Ò º­äËÓË ��º­Óº
¹¯Ë�°�Èmã«�� m mÒ�Ë °Òämºãºm Ò ­ãº}ºm� ¹º�¯Ë­ºmÈãº°� mmË°�Ò
°¹Ë�ÒÈã�Ó©® �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©® �Ò¹ ÁÈ®ãºm Û 1DPHG 6SHFLDO
'HYLFH� cÈÏ�äËË�°«� º­äËÓ ¹º°¯Ë�°�mºä ª�º�º �Ò¹È ÁÈ®ãºm �¯Ë­��
Ë� ÏÓÈÓÒ« Áº¯äÈ�È �ÈÓÓ©² º� m°Ë² ��È°�ÓÒ}ºm º­äËÓÈ� sÈ¹¯Ò�
äË¯� �ã« mÏÈÒäº�Ë®°�mÒ« }ºä¹ºÓËÓ�ºm �¯ÈÁÒ�Ë°}º® °Ò°�Ëä© Ò°�
¹ºã�Ï�Ë�°« °¹Ë�ÒÈã�Ó©® ÁÈ®ã �GHY�SKRWRQ�

qÆ¾ ¸ÑÅÄÁÃ»Ã¾¾ ÀÄÂ¶ÃºÑ OV ±O È¶À¾» ¾Â»ÃÄ¸¶ÃÃÑ» ÇÅ»Ì¾¶ÁÒÃÑ»

ÉÇÈÆÄ¿ÇÈ¸¶ ·ÉºÉÈ Ä·Ä½Ã¶Í»ÃÑ Ç¾Â¸ÄÁÄÂ Q�
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:�;�"���������<���9����������!
iº°��¹ºä } ÁÈ®ãÈä �¹¯Èmã«	� ° ¹ºäº��	 ¹¯ºmË¯}Ò ¹¯Èm �º°���
¹È Ò ÒÏäËÓËÓÒ« È�¯Ò­��ºm ÁÈ®ãÈ�

="���"����"���<���9��
zÈ}Òä º­¯ÈÏºä ¯Ë��ãÒ¯�Ë�°« mºÏäºÎÓº°�� ¹¯ÒãºÎËÓÒ® m©¹ºã�
Ó«�� º¹Ë¯È�ÒÒ ��ËÓÒ«�ÏÈ¹Ò°Ò ° ÁÈ®ãÈäÒ" zÈÎ�È« m©¹ºã�
Ó«	�È«°« ¹¯º�¯ÈääÈ ��� Ë� ¹¯º�Ë°°� ÒäËË� �Ë�©¯Ë Ò�ËÓ�ÒÁÒ�
}È�º¯È�

� Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ mãÈ�Ëã��È �8,'��

� Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ �¯�¹¹© �*,'��

� ªÁÁË}�ÒmÓ©® Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ mãÈ�Ëã��È �(8,'��

� ªÁÁË}�ÒmÓ©® Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ �¯�¹¹© �(*,'��

�¯º ª�Ò È�¯Ò­��© ä© Ë�Ë ¹º�ºmº¯Òä m �ã� �� ¹º°m«�ËÓÓº® ¹¯º�
�Ë°°Èä� vË®�È° �º°�È�º�Óº ÏÓÈ�� �º� ��º �ã« ¹¯ºmË¯}Ò ¹¯Èm
�º°��¹È } ÁÈ®ã� Ò°¹ºã�Ï�	�°« �ºã�}º ªÁÁË}�ÒmÓ©Ë Ò�ËÓ�ÒÁÒ�
}È�º¯©�

sÈä �ÎË ÒÏmË°�Óº� ��º }ÈÎ�©® ÁÈ®ã ÒäËË� È�¯Ò­��© �º°��¹È �ã«
�¯Ë² �ãÒ�Óº°�Ë®� �°ä� ¯Ò°� ����� mãÈ�Ëã��È �8VHU�� �¯�¹¹© �*URXS�
Ò �º°�Èã�Ó©²� �2WKHU�� iã« }ÈÎ�º® ÒÏ ª�Ò² �ãÒ�Óº°�Ë®� äºÎÓº
ÏÈ�ÈmÈ�� ¹¯ÈmÈ ÓÈ ��ËÓÒË� ÏÈ¹Ò°� Ò Ò°¹ºãÓËÓÒË�

j�È}� m ¯ÈÏ�¯ÈÓÒ�ËÓÒÒ �º°��¹È } ÁÈ®ãÈä ��È°�m�	� (8,' Ò
(*,' ¹¯º�Ë°°È Ò ÁÈ®ãºm©Ë È�¯Ò­��© �º°��¹È� zº��È ¹¯º�Ë°°
¹©�ÈË�°« º�}¯©�� �ã« ÏÈ¹Ò°Ò }È}º®�ãÒ­º ÁÈ®ã� 41; °ÓÈ�ÈãÈ
°äº�¯Ò�� °ºm¹È�ÈË� ãÒ (8,' ¹¯º�Ë°°È ° Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ºä mãÈ�
�Ëã��È ÁÈ®ãÈ� p°ãÒ °ºm¹È�ÈË�� �º ¹¯ºmË¯«Ë�°«� Ë°�� ãÒ � mãÈ�
�Ëã��È ¹¯Èmº ÓÈ ÏÈ¹Ò°� Û Ë°ãÒ Ë°��� �º ÁÈ®ã º�}¯©mÈË�°« ° ¯ÈÏ�
¯Ë�ËÓÒËä ÓÈ ÏÈ¹Ò°�� Ë°ãÒ ÓË�� Û ¹¯º�Ë°° ¹ºã��Ò� �mË�ºäãËÓÒË

3HUPLVVLRQ 'HQLHG �iº°��¹ ÏÈ¹¯Ë�ËÓ�� zºÓË�Óº� (8,' äºÎË�

ÓË °ºm¹È°�� ° Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ºä mãÈ�Ëã��È ÁÈ®ãÈ� �º��È ¹¯ºmË�
¯«Ë�°«� °ºm¹È�ÈË� ãÒ (*,' ¹¯º�Ë°°È ° ÁÈ®ãºm©ä Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º�
¯ºä �¯�¹¹©� p°ãÒ ÓÒ}È}ÒË Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯© ÓË °ºm¹ÈãÒ� �º
} �ÈÓÓºä� ¹¯º�Ë°°� ¹¯ÒäËÓ«	�°« È�¯Ò­��© �º°��¹È� �°�ÈÓºm�
ãËÓÓ©Ë �ã« �º°�Èã�Ó©²��



©²ÃÄÎ ,,�  Ã¿À´Í ²¶¾º¿ºÃÄÂºÂÀ´²¿ºÑ 41;��

fÁµ ÅÆÄÌ»ÇÇÄ¸ Ç (8,'  � �È� »� ºÁµ ÅÄÁÒ½Ä¸¶È»Áµ URRW� ºÄÇÈÉÅ
À Ê¶¿Á¶Â ÅÆ»ºÄÇÈ¶¸Áµ»ÈÇµ ·»½ ÅÆÄÌ»ºÉÆÑ ÅÆÄ¸»ÆÀ¾ ÅÆ¶¸� r¶½É�
Â»»ÈÇµ� ÓÈÄ Ã» Ä½Ã¶Í¶»È� ÍÈÄ ÅÄÁÒ½Ä¸¶È»ÁÒ URRW ÂÄ¼»È ½¶ÅÉÇÈ¾ÈÒ

Ã¶ ¾ÇÅÄÁÃ»Ã¾» Ã»¾ÇÅÄÁÃµ»ÂÑ¿ Ê¶¿Á -�

{ �ÒÈãº�ºmºä º}ÓË )LOH ,QIRUPDWLRQ �°ä� ¯Ò°� ���� Ë°�� �mÈ ÁãÈÎ}È
�6HW 8VHU ,' Ò 6HW *URXS ,'�� °ºº�mË�°�m�	�Ò² �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©ä
È�¯Ò­��Èä 68,' Ò 6*,' �ª�Ò È�¯Ò­��© ÒäË	� °ä©°ã �ºã�}º �ã«
Ò°¹ºãÓ«Ëä©² ÁÈ®ãºm�� { m©²º�Óº® ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ }ºäÈÓ�© OV ±O

ª�Ò È�¯Ò­��© º�º­¯ÈÎÈ	�°« ¹��Ëä ÏÈäËÓ© o ÓÈ 6 m È�¯Ò­��È²

mãÈ�Ëã��È ��ã« 68,'� Ò m È�¯Ò­��È² �¯�¹¹© ��ã« 6*,'�� p°ãÒ ÎË
°Ó«�� �º°��¹ ¹º Ò°¹ºãÓËÓÒ	 ¹¯Ò °º²¯ÈÓËÓÒÒ ÁãÈ�È 68,' ÒãÒ�Ò
6*,'� �º °ºº�mË�°�m�	�È« ÏÈ�ãÈmÓÈ« ­�}mÈ 6 ­��Ë� ÏÈäËÓËÓÈ

°�¯º�Óº® ­�}mº® V�

sÈÏÓÈ�ËÓÒË È�¯Ò­��ºm 68,' Ò 6*,' ÏÈ}ã	�ÈË�°« m °ãË��	�Ëä�
�¯Ò ÏÈ¹�°}Ë ¹¯º�Ë°°È Ë�º Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯© 8,'� *,'� (8,'�
(*,' �°�ÈÓÈmãÒmÈ	�°« ¯ÈmÓ©äÒ °ºº�mË�°�m�	�Òä Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�
�º¯Èä ¯º�Ò�Ëã�°}º�º ¹¯º�Ë°°È� p°ãÒ ÎË �ã« Ò°¹ºãÓ«Ëäº�º ÁÈ®ãÈ
�°�ÈÓºmãËÓ È�¯Ò­�� 68,'� �º Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯© 8,' Ò (8,' Óº�
mº�º ¹¯º�Ë°°È ­���� �°�ÈÓºmãËÓ© ¯ÈmÓ©äÒ Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯� mãÈ�
�Ëã��È ÁÈ®ãÈ� k�¯Ò­�� 6*,' �ËãÈË� �º ÎË ° �¯�¹¹ºm©äÒ Ò�ËÓ�
�ÒÁÒ}È�º¯ÈäÒ ¹¯º�Ë°°È� �º Ë°�� Ë°ãÒ °��Ë°�m�Ë� Ò°¹ºãÓ«Ëä©®
ÁÈ®ã P\ILOH� ¹¯ÒÓÈ�ãËÎÈ�Ò® ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã	 XVHU�� ° È�¯Ò­��ÈäÒ�

¯ÈÏ¯Ë�È	�ÒäÒ Ò°¹ºãÓËÓÒË ÁÈ®ãÈ m°Ëä ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«ä� �º
� ¹¯º�Ë°°È� °ºÏ�ÈÓÓº�º ¹¯Ò ÏÈ¹�°}Ë ��ÒãÒ�© P\ILOH ¹ºã�ÏºmÈ�Ë�

ãËä XVHU�� ÏÓÈ�ËÓÒ« 8,' Ò (8,' ­���� ¯ÈmÓ© ÓË XVHU�� }È} °ãË�

�ºmÈãº ­© ºÎÒ�È��� È XVHU��

sË�¯��Óº �º�È�È��°«� ��º �È}ÒË ÁãÈ�Ò mË°�äÈ ÓË­ËÏº­Ò�Ó©
° �º�}Ò Ï¯ËÓÒ« ÏÈ�Ò�© ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ� sº ÒÓº��È ­ËÏ ÓÒ²
ÓË º­º®�Ò°�� «¯}Ò® ¹¯ÒäË¯ Û ��ÒãÒ�È SDVVZG �°ä� �ã� ��

¯ÈÏ�� �iº­ÈmãËÓÒË Ò ��ÈãËÓÒË ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® Ò Ò² �¯�¹¹���


;!���������"��9���������
jÏäËÓ«�� È�¯Ò­��© ÁÈ®ãÈ äºÎË� ãÒ­º Ë�º mãÈ�ËãË�� ãÒ­º� }º�
ÓË�Óº� °�¹Ë¯¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� URRW� |­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË� �ã« �º�º

��º­© �È} �²ºÏ«®ÓÒ�È���� ÓËº­²º�Òäº ÒäË�� ¹¯Èmº ÏÈ¹Ò°Ò m }È�



�½²´² �� ¦²»½Í º ¼²Ä²½Àµº ��

�Èãº�� °º�Ë¯ÎÈ�Ò® ª�º� ÁÈ®ã� iã« m©¹ºãÓËÓÒ« ÒÏäËÓËÓÒ® °ãË�
��Ë� mº°¹ºã�ÏºmÈ��°« ÁÈ®ãºm©ä äËÓË�ÎË¯ºä �°ä� ¯Ò°� ���� ÒãÒ
��ÒãÒ�ÈäÒ }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ò FKRZQ ��ã« ÒÏäËÓËÓÒ« mãÈ�Ëã��È Ò

�¯�¹¹©�� FKJUS ��ã« ÒÏäËÓËÓÒ« �¯�¹¹©� ÒãÒ FKPRG ��ã« ÒÏäËÓË�

ÓÒ« È�¯Ò­��ºm �º°��¹È��

�������>������!��?,@�
�Ë¹Ë¯� °ÈäºË m¯Ëä« ¯ÈÏº­¯È�� �º� ��º ä© ÒäËÓºmÈãÒ �°º­°�mËÓ�
Ó©® ¯ÈÏ�Ëã 41;�� sÈ °Èäºä �ËãË �È}º® �Ò¹ ¯ÈÏ�ËãÈ ÎË°�}º�º
�Ò°}È ÓÈÏ©mÈË�°« ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëäº® 41;�� �º�Ëä� �" �º�ºä�
��º °�¯�}��¯È Ò º¯�ÈÓÒÏÈ�Ò« �ÈÓÓ©² m ÁÈ®ãºmº® °Ò°�ËäË 41;
1HXWULQR ÓË º�ãÒ�ÈË�°« º� 41;��[[ �²º�« ¹¯º�¯ÈääÓÈ« ¯ËÈãÒÏÈ�Ò«
¯È­º�© ° ª�ÒäÒ °�¯�}��¯ÈäÒ �ÈÓÓ©²� ¯ÈÏ�äËË�°«� º�ãÒ�ÈË�°«��

nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ 41;� °ºº�mË�°�m�Ë� °�ÈÓ�È¯�� 326,;� ¹ºª�º�
ä� m �º}�äËÓ�È�ÒÒ 41; ºÓÈ �È°�º ÓÈÏ©mÈË�°« ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ë�
äº® 326,;� |ÓÈ ¹º��Ë¯ÎÒmÈË� äÓº�º¹º�º�Ó�	 º­¯È­º�}� ÏÈ¹¯º�
°ºm ° }ãÒËÓ���¹¯Èmã«Ëä©ä ¹¯Òº¯Ò�Ë�ºä�

sºm©® ¯ÈÏ�Ëã 41; °ºÏ�ÈË�°« ��ÒãÒ�º® IGLVN� sÈÏÓÈ�ËÓÒË ª�º®

��ÒãÒ�© �º ÎË� ��º � º�ÓºÒäËÓÓ©² ��ÒãÒ� �¯��Ò² º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©²
°Ò°�Ëä�

fÁµ ¾½Â»Ã»Ã¾µ Ê¾½¾Í»ÇÀÄ¿ ÇÈÆÉÀÈÉÆÑ º¾ÇÀ¶ ÃÉ¼ÃÄ Ä·Á¶º¶ÈÒ ÅÆ¶�

¸¶Â¾ URRW ¾Á¾� À¶À Â¾Ã¾ÂÉÂ� ¾Â»ÈÒ ºÄÇÈÉÅ ÅÄ ½¶Å¾Ç¾ À ÇÄÄÈ¸»ÈÇÈ�

¸ÉÔÏ¾Â Ê¶¿Á¶Â ÉÇÈÆÄ¿ÇÈ¸�

gÇÁ¾ Ã¶ ¼»ÇÈÀÄÂ º¾ÇÀ» ÅÆ»ºÅÄÁ¶¹¶»ÈÇµ ÇÄ½º¶¸¶ÈÒ Æ¶½º»ÁÑ Ã»

ÈÄÁÒÀÄ 41;� ÈÄ Æ»ÀÄÂ»ÃºÉ»ÈÇµ ÇÄ½º¶ÈÒ Æ¶½º»Á 41; ¸ ÅÄÇÁ»ºÃÔÔ

ÄÍ»Æ»ºÒ �ËÄÈµ� ÅÄ¼¶ÁÉ¿� ÇÆ»ºÇÈ¸¶ Æ»º¶ÀÈ¾ÆÄ¸¶Ã¾µ Ê¾½¾Í»ÇÀÄ¿

ÇÈÆÉÀÈÉÆÑ º¾ÇÀÄ¸ ¸ /LQX[ ºÄÇÈ¶ÈÄÍÃÄ ¹¾·À¾� È¶À ÍÈÄ ÂÄ¼ÃÄ Ã» ·»Ç�

ÅÄÀÄ¾ÈÒÇµ ½¶ ½¶¹ÆÉ½ÄÍÃÑ» Ç»ÀÌ¾¾� ÇÄ½º¶ÃÃÑ» 41;��

iã« Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« ��ÒãÒ�© IGLVN Ó�ÎÓº� ��º­© °��Ë°�mºmÈã

°ºº�mË�°�m�	�Ò® ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©® ÁÈ®ã �Ò°}È� �� Ë� �ºã�
ÎËÓ ­©�� ÏÈ¹��ËÓ �¯È®mË¯ �Ò°}È� sÈ¹¯ÒäË¯� �¯È®mË¯ ÒÓ�Ë¯ÁË®�
°È (,'( ÏÈ¹�°}ÈË�°« �È}�

GHYE�HLGH 	
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�Ë¹Ë¯� äºÎÓº °ºÏ�È�� ¯ÈÏ�Ëã 41;�

IGLVN �GHY�KG� DGG TQ[ KDOI

{ ¯ËÏ�ã��È�Ë m �º¹ºãÓËÓÒË } °��Ë°�m�	�Ëä� ¯ÈÏ�Ëã� �Ò°}È ­��

�Ë� °ºÏ�ÈÓ Óºm©®� Ò°¹ºã�Ï�	�Ò® ¹ºãºmÒÓ� °mº­º�Óº�º ¹¯º�

°�¯ÈÓ°�mÈ�  �º­© �mÒ�Ë�� ¯ËÏ�ã��È�� ÓÈ�º ¹Ë¯ËÏÈ¹�°�Ò�� �¯È®mË¯

ÒÓ�Ë¯ÁË®°È (,'(�

VOD\ GHYE�HLGH

GHYE�HLGH 	

sÈ ª�º� ¯ÈÏ �¯È®mË¯ °ºÏ�È°� ÓË �ºã�}º ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©®

°¹Ë�ÒÈã�Ó©® ÁÈ®ã �ã« �º°��¹È }º m°Ëä� �Ò°}� ��GHY�KG��� Óº Ò

º��Ëã�Ó©® ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©® ÁÈ®ã �ã« �º°��¹È } °ºÏ�ÈÓ�

Óºä� ¯ÈÏ�Ëã� 41;� ÓÈ¹¯ÒäË¯ �GHY�KG�W��� {ºº­�Ë� m 41; ¹¯Ò�

Ó«�º �È}ºË °º�ãÈ�ËÓÒË º­ ÒäËÓºmÈÓÒÒ ¯ÈÏ�Ëãºm ÎË°�}º�º �Ò°}È�

� ¹Ë¯mºË �Ò°ãº �¹º°ãË KG� Û ª�º ¹º¯«�}ºm©® ÓºäË¯ ÎË°�}º�º

�Ò°}È�

� m�º¯ºË �Ò°ãº �m ÓÈ�Ëä ¹¯ÒäË¯Ë Û ��� ºÏÓÈ�ÈË� �Ò¹ ¯ÈÏ�ËãÈ

�Ò°}È ��È­ã� �����

¤²³½ºÈ² ���� £Àµ½²Ê·¿ºÑ À ¿²º¾·¿À´²¿ºº

¤ºÁ ¦²»½À´²Ñ ÃºÃÄ·¾²

�� '26 ���ELW )$7� Â²¹¶·½Í Ã´ÍÊ· ���� �³²»Ä

�� 41;�Â²¹¶·½

�� 41;�Â²¹¶·½ �¶ÀÁÀ½¿ºÄ·½Î¿Í»�

�� 41;�Â²¹¶·½ �¶ÀÁÀ½¿ºÄ·½Î¿Í»�

��� /LQX[ �([W��

p°ãÒ ÓÈ �Ò°}Ë Ë°�� �mÈ ¯ÈÏ�ËãÈ )$7��� �º ÒäËÓÈ Ò² ­ãº}�

º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©² ÁÈ®ãºm ­���� ¹¯ÒäË¯Óº �È}ÒäÒ� �GHY�KG�W��

Ò �GHY�KG�W�����

vºÏ�ÈÓÓ©® ¯ÈÏ�Ëã 41; ÓËº­²º�Òäº ÒÓÒ�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈ�� ° ¹ºäº�

��	 ��ÒãÒ�© GLQLW�

GLQLW �K �GHY�KG�W��



�½²´² �� ¦²»½Í º ¼²Ä²½Àµº ��

{ ¯ËÏ�ã��È�Ë m°Ë² ¹¯º�ËãÈÓÓ©² º¹Ë¯È�Ò® ­��Ë� °ºÏ�ÈÓ ¯ÈÏ�Ëã

41;�� °º�Ë¯ÎÈ�Ò® °ãË��	�ÒË }ã	�Ëm©Ë }ºä¹ºÓËÓ�©�

� ­ãº} ÏÈ�¯�Ï�Ò}È�

� }º¯ÓËmº® ­ãº}�

� ­Ò�ºmÈ« äÈ�¯Ò�È �ÒãÒ ­Ò�ºmÈ« }È¯�È��

� }º¯ÓËmº® }È�Èãº��

(����;��"9;����
rãº} ÏÈ�¯�Ï�Ò}È� ÒãÒ ÏÈ�¯�Ïº�Ó©® ­ãº}� Û ª�º ¹Ë¯m©® ÁÒÏÒ�Ë�

°}Ò® ­ãº} m ¯ÈÏ�ËãË �Ò°}È� w�º� ­ãº} °º�Ë¯ÎÒ� �È} ÓÈÏ©mÈËä©®

,3/ �,QLWLDO 3URJUDP /RDGHU� Û ÓÈ�Èã�Ó©® ÏÈ�¯�Ï�Ò}� sÈÏÓÈ�ËÓÒË

,3/ ä© ¯È°°äº�¯Òä ¹º�¯º­ÓËË m �ã� ��� vË®�È° ÓÈä �º°�È�º�Óº

ÏÓÈ��� ��º ,3/ Û ª�º }º�� }º�º¯©® ÏÈ�¯�ÎÈË� º­¯ÈÏ 41;� { °ã��

�ÈË� Ë°ãÒ �Ò°} ÓË ¯ÈÏ­Ò� ÓÈ ¯ÈÏ�Ëã©� ­ãº} ÏÈ�¯�Ï�Ò}È ­��Ë� ¹Ë¯�

m©ä ÁÒÏÒ�Ë°}Òä ­ãº}ºä ÓÈ �Ò°}Ë�

��"����������
zº¯ÓËmº® ­ãº} ÒäËË� °�¯�}��¯� º­©�Óº�º� °º�Ë¯ÎÈ�Ë�º ÏÈ¹Ò°Ò

°ãË��	�Ò² ÁÈ®ãºm�

� }º¯ÓËmº® �URRW� }È�Èãº� �ÈÓÓº�º ¯ÈÏ�ËãÈ 41;�� yË°�}ÒË °m«�

ÏÒ ��� Ò ���� ª�º�º }È�Èãº�È °°©ãÈ	�°« ÓÈ ÓË�º ÎË�

� ÁÈ®ã ��LQRGHV �Ë�º ÓÈÏÓÈ�ËÓÒË ä© º­°�Î�ÈãÒ m ÓÈ�ÈãË ª�º®

�ãÈm©��

� ÁÈ®ã ��ERRW °º�Ë¯ÎÒ� ÏÈ�¯�ÎÈËä©® º­¯ÈÏ º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�

�Ëä© 41; �}È} ¯ÈÏ Ë�º Ò ÏÈ�¯�ÎÈË� ,3/��

� ÁÈ®ã ��DOWERRW °º�Ë¯ÎÒ� ¯ËÏË¯mÓ©® ÏÈ�¯�ÎÈËä©® º­¯ÈÏ º¹Ë�

¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä© 41;� p°ãÒ ª�º� ÁÈ®ã ÓË ¹�°�� �º m ÓÈ�È�

ãË ÏÈ�¯�Ï}Ò °Ò°�ËäÈ ¹¯Ë�ãºÎÒ� ÏÈ�¯�ÏÒ�� ��DOWERRW m }È�Ë°�mË

º¹�ÒÒ �¹º �äºã�ÈÓÒ	 ­��Ë� ÏÈ�¯�ÎËÓ º­¯ÈÏ� ²¯ÈÓ«�Ò®°«

m ÁÈ®ãË ��ERRW Û °ä� �ã� ����

(�����>�!��"�*�
rÒ�ºmÈ« äÈ�¯Ò�È� ÒãÒ ­Ò�ºmÈ« }È¯�È �ELWPDS�� Û ÁÈ®ã� °º�Ë¯�

ÎÈ�Ò® °�ºã�}º ­Ò�ºm� °}ºã�}º ­ãº}ºm m ¯ÈÏ�ËãË �Ò°}È� zÈÎ�ºä�
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ÁÒÏÒ�Ë°}ºä� ­ãº}� ¯ÈÏ�ËãÈ °ºº�mË�°�m�Ë� º�ÒÓ ­Ò�� p°ãÒ ­Ò�

ÒäËË� ÏÓÈ�ËÓÒË �� ÏÓÈ�Ò�� °ºº�mË�°�m�	�Ò® Ëä� ­ãº} ÏÈÓ«�� rÒ�

�ºmÈ« äÈ�¯Ò�È Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« �ã« m©�ËãËÓÒ« ÁÒÏÒ�Ë°}Ò² ­ãº}ºm

ÓÈ �Ò°}Ë Ò °º�Ë¯ÎÒ�°« m ÁÈ®ãË ��ELWPDS�

|¹Ë¯È�Ò« ¹º ÒÏäËÓËÓÒ	 ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ ÓÈ �Ò°}Ë m©¹ºãÓ«Ë�°«

m Áº¯äË �¯ÈÓÏÈ}�ÒÒ� ¹ºª�ºä� �ÈÎË ¹¯Ò }È�È°�¯ºÁÒ�Ë°}Ò² °­º«²

�ÓÈ¹¯ÒäË¯� ¹¯Ò º�}ã	�ËÓÒÒ ¹Ò�ÈÓÒ«� ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ 41;�

º°�ÈË�°« �Ëã�Óº®� { ²���Ëä °ã��ÈË ÓË}º�º¯©Ë ­ãº}Ò äº��� ­©��

m©�ËãËÓ© ��� Ë� º�äË�ËÓ© m ­Ò�ºmº® äÈ�¯Ò�Ë }È} ��� Óº ÓË Ò°�

¹ºã�ÏºmÈÓ©� {Ë¯Ó��� ª�Ò ­ãº}Ò äºÎÓº� ÏÈ¹�°�Òm ��ÒãÒ�� FKNIV\V

�°ä� �ÈãËË��

��"�������������
zº¯ÓËmº® }È�Èãº� ¯ÈÏ�ËãÈ mË�Ë� °Ë­« }È} º­©�Ó©® }È�Èãº��

ÏÈ �m�ä« Ò°}ã	�ËÓÒ«äÒ�

� ÎË°�}ÒË °m«ÏÒ ��� Ò ���� }º¯ÓËmº�º }È�Èãº�È ¯ÈÏ�ËãÈ «mã«	��

°« °°©ã}ÈäÒ ÓÈ ª�º� ÎË }º¯ÓËmº® }È�Èãº��

� }º¯ÓËmº® }È�Èãº� m°Ë��È °º�Ë¯ÎÒ� ÏÈ¹Ò°Ò ÁÈ®ãºm ��ELWPDS�

��LQRGHV� ��ERRW Ò ��DOWERRW�

fÁµ ÈÄ¹Ä ÍÈÄ·Ñ ÅÆÄ¹Æ¶ÂÂ¶ GLVNERRW ÂÄ¹Á¶ ¾ÇÅÄÁÒ½Ä¸¶ÈÒ Æ¶½º»Á

ºÁµ ÅÄ¾ÇÀ¶ ·¶½Ä¸Ä¹Ä Ä·Æ¶½¶ Ê¶¿ÁÄ¸Ä¿ Ç¾ÇÈ»ÂÑ 41;� Ã»Ä·ËÄº¾ÂÄ
Ã¶Á¾Í¾» Ê¶¿Á¶ ��GLVNURRW �Ä· ÓÈÄÂ ÂÑ ÅÄ¹Ä¸ÄÆ¾Â ¸ ¹Á� ����

¶ ºÁµ ÅÄºº»Æ¼À¾ ºÁ¾ÃÃÑË ¾Â»Ã ¾ÇÅÄÁÒ½É»ÈÇµ Ê¶¿Á
�ORQJILOHQDPHV�

A����"��������������B������!
nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ m 41; ÒäËË� ÒË¯È¯²Ò�Ë°}�	 �¯ËmºmÒ�Ó�	 °�¯�}�

��¯�� {Ë¯�ÒÓº® ÒË¯È¯²ÒÒ «mã«Ë�°« }º¯ÓËmº® }È�Èãº�� º­ºÏÓÈ�ÈËä©®

°Òämºãºä ���� �º°}ºã�}� |v 41; ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ �ã« ¯È­º�© ÓÈ

�È}Ò² w{l� m }º�º¯©² äºÎË� ÓË ­©�� ÓÒ ÎË°�}Ò²� ÓÒ �Ò­}Ò² äÈ��

ÓÒ�Ó©² �Ò°}ºm� °�¯�}��¯È ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© ÓË �ºãÎÓÈ ÏÈmÒ°Ë�� º�

ÁÒÏÒ�Ë°}º�º ¯ÈÏäË�ËÓÒ« ÁÈ®ãºm� iã« ¯Ë�ËÓÒ« ª�º® ÏÈ�È�Ò m 41;

¯ËÈãÒÏºmÈÓ äË²ÈÓÒÏä ¹¯º°�¯ÈÓ°�mÈ ¹��Ëm©² ÒäËÓ� �º�¯º­Óº ª�º�



�½²´² �� ¦²»½Í º ¼²Ä²½Àµº ��

äË²ÈÓÒÏä º­°�Î�ÈË�°« m �ã� �� ¹º°m«�ËÓÓº® È¯²Ò�Ë}��¯Ë 41;�

�º}È ÎË ÓÈä �º°�È�º�Óº ¹¯Ë�°�Èmã«��� ��º Á¯È�äËÓ�© Ë�ÒÓº�º

�Ë¯ËmÈ ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© äº��� ¯ÈÏäË�È��°« ÓÈ ¯ÈÏÓ©² ÁÒÏÒ�Ë�

°}Ò² Óº°Ò�Ëã«²� ÓÈ¹¯ÒäË¯� m ¯ÈÏ�ËãÈ² 41;�� ÓÈ²º�«�Ò²°« ÓÈ

¯ÈÏÓ©² ÎË°�}Ò² �Ò°}È²� sÈä �ÎË ÒÏmË°�Óº� ��º �¯È®mË¯© �°��

¯º®°�m ¹¯Ò °�È¯�Ë °ºÏ�È	� ­È®�� Ò ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë ÁÈ®�

ã©� °ã�ÎÈ�ÒË �ã« �°©¯º�º� �º°��¹È } �°�¯º®°�mÈä� sË}º�º¯©Ë

�È}ÒË ÁÈ®ã© äº��� �°º�Ë¯ÎÈ��� ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä© }È}º�º�ãÒ­º

�Ò¹È� ÓÈ¹¯ÒäË¯ ÁÈ®ã �GHY�KG�W�� �°º�Ë¯ÎÒ�� ¯ÈÏ�Ëã 41;�� zÈ}

ÎË ¹ºã��Ò�� �º°��¹ } �ÈÓÓ©ä" iã« ª�º�º� mº�¹Ë¯m©²� Ó�ÎËÓ

¹¯º�¯ÈääÓ©® äº��ã�� �ÏÓÈ	�Ò®� °�¯�}��¯� �ÈÓÓº�º �Ò¹È ¯ÈÏ�Ë�

ãÈ �Ò°}È� �È}º® äº��ã� m 41; ÓÈÏ©mÈË�°« È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºä

ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© �Ë�º ä© º­°��Òä m �ã� � �� {º�m�º¯©²� ÓËº­²º�

�Òäº� ��º­© È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© ¹¯Ò°ºË�ÒÓÒã

ÒË¯È¯²Ò	 ÁÈ®ãºm� °º�Ë¯ÎÈ��	°« m ¯ÈÏ�ËãË �Ò°}È� } Ë�ÒÓº® ÒË�

¯È¯²ÒÒ ÁÈ®ãºm |v ��� Ë� } ¹¯º°�¯ÈÓ°�m� ¹��Ëm©² ÒäËÓ�� w�È º¹Ë�

¯È�Ò« ÓÈÏ©mÈË�°« äºÓ�Ò¯ºmÈÓÒËä ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä©� zÈ�Èãº��

} ÏÈ¹Ò°«ä }º�º¯º�º ­��Ë� �º­ÈmãËÓº °º�Ë¯ÎÒäºË }º¯ÓËmº�º }È�È�

ãº�È äºÓ�Ò¯�Ëäº�º ¯ÈÏ�ËãÈ� ÓÈÏ©mÈË�°« �º�}º® äºÓ�Ò¯ºmÈÓÒ«�

iã« äºÓ�Ò¯ºmÈÓÒ« Ò �ËäºÓ�Ò¯ºmÈÓÒ« ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä ¹¯Ë�ÓÈ�

ÏÓÈ�ËÓ© ��ÒãÒ�© PRXQW Ò XPRXQW �º­Ë ��ÒãÒ�© äºÎË� ÏÈ¹�°}È��

�ºã�}º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� URRW�� vãË��	�È« }ºäÈÓ�È äºÓ�Ò¯�Ë� °º�Ë¯�

ÎÒäºË ¯ÈÏ�ËãÈ� ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÓº�º ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©ä ÁÈ®ãºä

�GHY�KG�W��� m }È�Èãº� �IV�41;��

PRXQW �GHY�KG�W�� �IV�41;�

k �È}È« }ºäÈÓ�È º�äºÓ�Ò¯�Ë� ¯ÈÏ�Ëã º� ¹¯º°�¯ÈÓ°�mÈ ¹��Ëm©²

ÒäËÓ�

XPRXQW �IV�41;�

�º�}� äºÓ�Ò¯ºmÈÓÒ« äºÎÓº ¹Ë¯Ë�¯�ÎÈ��� �� Ë� äºÓ�Ò¯ºmÈ��

m º�Ó� �º�}� ÓË°}ºã�}º ¯ÈÏ�Ëãºm�

C�������������������������!�
�º°ãË ÒÓÒ�ÒÈãÒÏÈ�ÒÒ ¯ÈÏ�ËãÈ ��ÒãÒ�º® GLQLW ¯Ë}ºäËÓ��Ë�°«

m©¹ºãÓÒ�� ¹¯ºmË¯}� ÁÒÏÒ�Ë°}º® �Ëãº°�Óº°�Ò ¯ÈÏ�ËãÈ ��ÒãÒ�º®

GFKHFN�

GLQLW �K �GHY�KG�W��

GFKHFN �P �GHY�KG�W��
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��ÒãÒ�È GFKHFN ¹¯ºmË¯«Ë� �Ëãº°�Óº°�� }ÈÎ�º�º ­ãº}È� v­º®Ó©Ë

Ò ¹¯Ë�º�}ÈÏÓ©Ë ­ãº}Ò ­���� ��ÈãËÓ© ÒÏ ­Ò�ºmº® äÈ�¯Ò�©

���ELWPDS� Ò º�äË�ËÓ© m °¹Ë�ÒÈã�Óºä ÁÈ®ãË ��EDGBEONV�

�¯ºmË¯}È ãº�Ò�Ë°}º® �Ëãº°�Óº°�Ò ¯ÈÏ�ËãÈ 41;� m©¹ºãÓ«Ë�°«

��ÒãÒ�º® FKNIV\V� w�È ��ÒãÒ�È ÈÓÈãÒÏÒ¯�Ë� }ÈÎ�©® ÁÈ®ã� º­ÓÈ�

¯�ÎÒmÈ« Ò }º¯¯Ë}�Ò¯�« ÓÈ¯��ËÓÒ« °�¯�}��¯© äË�È�ÈÓÓ©²� z¯º�

äË �º�º� ��ÒãÒ�È FKNIV\V mºÏm¯È�ÈË� m °Ò°�Ëä� ÓËÒ°¹ºã�Ï�Ëä©Ë

­ãº}Ò� ¹ºäË�ËÓÓ©Ë }È} Ò°¹ºã�Ï�Ëä©Ë ��È} ÓÈÏ©mÈËä©Ë �¹º�Ë�

¯«ÓÓ©Ë ­ãº}Ò��� iã« ª�º�º FKNIV\V m ²º�Ë ¹¯ºmË¯}Ò ÁÈ®ãºm °ºÏ�

�ÈË� °º­°�mËÓÓ�	 ­Ò�ºm�	 äÈ�¯Ò��� p°ãÒ ¹ºã��ËÓÓÈ« ��ÒãÒ�º®

­Ò�ºmÈ« äÈ�¯Ò�È ­��Ë� º�ãÒ�È��°« º� ÁÈ®ãÈ ��ELWPDS� �º º¹Ë¯È�

�º¯� ­��Ë� ¹¯Ë�ãºÎËÓº °º²¯ÈÓÒ�� ËË m ÁÈ®ãË ��ELWPDS�

��ÒãÒ�� FKNIV\V äºÎÓº ÏÈ¹�°�Ò�� ° º¹�ÒË® ±] bfyBnZceZ� �º��È

m ÁÈ®ã bfyBnZceZ �È ºÓ �ºãÎËÓ ¯ÈÏäË�È��°« ÏÈ ¹¯Ë�ËãÈäÒ ¹¯ºmË�

¯«Ëäº�º ¯ÈÏ�ËãÈ� ­��Ë� ¹ºäË�ËÓ °¹Ò°º} ÁÈ®ãºm� °º�Ë¯ÎÈ�Ò²

°­º®Ó©Ë ­ãº}Ò� w�Ò ÁÈ®ã© äºÎÓº ��ÈãÒ�� ° ¹ºäº��	 ��ÒãÒ�©

]DS� �È} }È} ]DS ¹¯º°�º ��Èã«Ë� °ºº�mË�°�m�	��	 ÁÈ®ãºm�	 ÏÈ�

¹Ò°� ÒÏ }È�Èãº�È� äºÎÓº m¹º°ãË�°�mÒÒ m©¹ºãÓÒ�� º­¯È�Ó�	

º¹Ë¯È�Ò	 ]DS ±X�

iã« ¹¯ºmË¯}Ò ãº�Ò�Ë°}º® �Ëãº°�Óº°�Ò ¯ÈÏ�ËãÈ )$7�� ¹¯Ë�ÓÈ�

ÏÓÈ�ËÓÈ ��ÒãÒ�È FKNGRVIV\V� �º °mºÒä Á�Ó}�Ò«ä ºÓÈ ÈÓÈãº�Ò�ÓÈ

:LQGRZV���ÒãÒ�Ë VFDQGLVN�

iã« }ºÓ�¯ºã« Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« �Ò°}ºmº�º ¹¯º°�¯ÈÓ°�mÈ Ò°¹ºã�Ï��

	� ��ÒãÒ�©�

� GI Û 326,;���ÒãÒ�È� ¹º}ÈÏ©mÈ	�È« Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒË �Ò°}º�

mº�º ¹¯º°�¯ÈÓ°�mÈ °äºÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©² ¯ÈÏ�Ëãºm�

� GX Û 326,;���ÒãÒ�È� ¹º}ÈÏ©mÈ	�È« ¯ÈÏäË¯ ÁÈ®ãºm Ò }È�È�

ãº�ºm�

|­Ë ª�Ò ��ÒãÒ�© m©mº�«� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 m ­ãº}È²� ¹ºª�ºä� ��º­�

Óº ÏÈ¹�°}È�� Ò² ° ÁãÈ�ºä ±N� �º��È ¯ËÏ�ã��È� ­��Ë� m©mº�Ò��°«

m }Òãº­È®�È²�

iã« ¹ºÒ°}È ÁÈ®ãºm Ò }È�Èãº�ºm Ò°¹ºã�Ï�	��

� m }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ë Û ��ÒãÒ�� ILQG�

� m °¯Ë�Ë 3KRWRQ Û ¹�Ó}� äËÓ	 /DXQFK ? 8WLOLWLHV ? )LQG�



�������

��	
���
����	�	��

{ ª�º® �ãÈmË ­���� ¯È°°äº�¯ËÓ© mº¹¯º°©�

� È¯²Ò�Ë}��¯È 41;�

� äË²ÈÓÒÏä© äÒ}¯º«�¯È�

� �¹¯ÈmãËÓÒË ¹¯º�Ë°°ÈäÒ�

� �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©Ë °¹º°º­© mÏÈÒäº�Ë®°�mÒ« äËÎ�� ¹º�º}ÈäÒ�

vmË�ËÓÒ«� ÒÏãºÎËÓÓ©Ë m ª�º® �ãÈmË� º�ËÓ� ÓË�ã�­º}Ò Û °ãË�°��
mÒË ÎËãÈÓÒ« ÓË ÏÈ­ÒmÈ�� �ºãºm� �Ò�È�Ëã	 º­ÒãÒËä �Ë²ÓÒ�Ë°}Ò²
¹º�¯º­Óº°�Ë®� �Ë� }ºä� Ó�ÎÓÈ ¹º�¯º­ÓÈ« ÒÓÁº¯äÈ�Ò«� äº���
ÓÈ®�Ò ËË }È} m �º}�äËÓ�È�ÒÒ� �È} Ò m º�ËÓ� �ºã}ºm©² }ÓÒ�È²
cº­È z¯�ËÓÈ�

���������������

k¯²Ò�Ë}��¯È Û ª�º �º� �Ëä 41;� ÓË°äº�¯« ÓÈ ­ºã��ºË mÓË�ÓËË
°²º�°�mº� º�ãÒ�ÈË�°« º� º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä °ËäË®°�mÈ 81,;�
jäËÓÓº È¯²Ò�Ë}��¯È �ËãÈË� 41; º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëäº® ÎË°��

}º�º ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ�

¡ËÓ�¯Èã�Ó©ä ¹ºÓ«�ÒËä m 41; «mã«Ë�°« äÒ}¯º«�¯º� �¯�­º �ºmº�
¯«� äÒ}¯º«�¯º �}È} ¯ÈÏ Ë�º��º Ò Ïºm�� 1HXWULQR� ¹º��Ò ÓÒ�Ë�º
°Èäº ÓË �ËãÈË�� È «mã«Ë�°« °mºË�º ¯º�È }ºää��Ò¯�	�Òä ªãËäËÓ�
�ºä� } }º�º¯ºä� ° ¹ºäº��	 �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©² ¹¯º�¯ÈääÓ©²
äº��ãË® �º­Èmã«Ë�°« �È ÒãÒ ÒÓÈ« Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°��� z¯ºäË
äÒ}¯º«�¯È m |vc{ 41; Ë°�� Ë�Ë º�ÒÓ mÈÎÓ©® }ºä¹ºÓËÓ� Û
È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm� lÒ}¯º«�¯º 1HXWULQR °}ºä¹ºÓºmÈÓº
° È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºä ¹¯º�Ë°°ºm m Ë�ÒÓ©® äº��ã� SURFQWR Û �ãÈm�

Ó©® �Ò Ë�ÒÓ°�mËÓÓ©® ­ËÏ�°ãºmÓº ÓËº­²º�Òä©®� }ºä¹ºÓËÓ�
41;� p°ãÒ ÓÈä ÓÈ�º� ��º­© °Ò°�ËäÈ ¯ËÈã�Óº �ËãÈãÈ }È}�	��º
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¯È­º��� ä© �ºãÎÓ© ÏÈ¹�°�Ò�� ¹¯º�Ë°°� m©¹ºãÓ«	�Ò® ª�� ¯È­º�
��� �¯º�¯Èää©� ¯ËÈãÒÏ�	�ÒË °Ë¯mÒ°Ó©Ë Á�Ó}�ÒÒ� ÓÈÏ©mÈ	�
È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ÈäÒ ¯Ë°�¯°ºm� p°�� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯© ¯Ë°�¯°ºm�
º­Ë°¹Ë�ÒmÈ	�ÒË �º°��¹ } �Ò°}Èä� °Ë�Ò Ò �� �� {°Ë ª�Ò ¹¯º�¯Èä�
ä© °m«ÏÈÓ© mºË�ÒÓº äÒ}¯º«�¯ºä Ò °ãÈÎËÓÓº mÏÈÒäº�Ë®°�m�	�
° ¹ºäº��	 äË²ÈÓÒÏäÈ °ºº­�ËÓÒ®�

vãË��Ë� ÏÈäË�Ò��� ��º °��Ë°�m�	� ¯ÈÏãÒ�Ó©Ë �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©Ë
mÈ¯ÒÈÓ�© äº��ã« SURFQWR �ÓË �ºmº¯« º mË¯°Ò«² �ã« ¯ÈÏÓ©² ¹¯º�

�Ë°°º¯ºm��

� SURFQWR�VPS Û mÈ¯ÒÈÓ� äº��ã« SURFQWR ° ¹º��Ë¯Î}º® °Òä�

äË�¯Ò�Óº® äÓº�º¹¯º�Ë°°º¯Óº°�Ò�

� SURFQWR�LQVWU Û mÈ¯ÒÈÓ� äº��ã« SURFQWR� º­º¯��ºmÈÓÓ©®

°¯Ë�°�mÈäÒ �¯È°°Ò¯ºm}Ò °º­©�Ò®�

� SURFQWR�VPS�LQVWU Û °ÈäÒ �º�È�È®�Ë°�� �ã« �Ë�º -�

sÈ °Èäºä �ËãË Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°�� |v äºÎË� ¯È°�Ò¯«��°« ÓË
�ºã�}º ° ¹ºäº��	 ¹¯º�Ë°°ºm� Óº Ò ° ¹ºäº��	 �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò
¹¯Ò°ºË�ÒÓ«Ëä©² ­Ò­ãÒº�Ë} �'\QDPLF /LQN /LEUDU\� '//�� �¯È�
mÒã�ÓËË ­��Ë� °}ÈÏÈ��� ��º }È} Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°�� |v ¯È°�Ò¯«�
Ë�°« ° ¹ºäº��	 ¹¯º�Ë°°ºm� �È} Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°�� ¹¯º�Ë°°ºm
¯È°�Ò¯«Ë�°« ° ¹ºäº��	 '//� rºãËË �º�º� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¯Ë°�¯�
°ºm äºÎË� ­©�� ¯ËÈãÒÏºmÈÓ ÒãÒ }È} ¹¯º�¯ÈääÈ� ÒãÒ }È} '//�

�È}Òä º­¯ÈÏºä� m º­�Ëä °ã��ÈË 41; °º°�ºÒ��

� ÒÏ äÒ}¯º«�¯È 1HXWULQR�

� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È ¹¯º�Ë°°ºm�

� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm ¯Ë°�¯°ºm�

� ¹¯Ò}ãÈ�Ó©² ¹¯º�¯Èää�

 �º ÎË �È}ºË ¹¯º�Ë°°" �¯º�Ë°° �SURFHVV� Û ª�º m©¹ºãÓ«	�È«°«
¹¯º�¯ÈääÈ� �¯º�Ë°° �ÒãÒ �ÏÈ�È�È�� m}ã	�ÈË� }º� Ò �ÈÓÓ©Ë ¹¯º�
�¯Èää©� È �È}ÎË ¯ÈÏãÒ�Ó�	 �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó�	 ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 Û
¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë °Ò°�ËäÓº�º º}¯�ÎËÓÒ« Ò �� ¹�

z¯ºäË ¹¯º�Ë°°È mÈÎÓ©ä ¹ºÓ«�ÒËä «mã«Ë�°« �¹º�º} �¹¯ÈmãËÓÒ«�
�WKUHDG� ºÓ ÎË ¹¯º°�º �¹º�º}�� ¯ÈÓ��Ë Ë�º ÒÓº��È ÓÈÏ©mÈãÒ �ÓÒ�
��	��� �º�º} �¹¯ÈmãËÓÒ« Û ª�º Á¯È�äËÓ� ¹¯º�Ë°°È� °º�Ë¯ÎÈ�Ò®
ÓË¹¯Ë¯©mÓ�	 ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº°�� }ºäÈÓ�� }º�º¯©Ë äº��� m©�
¹ºãÓ«��°« ¹È¯ÈããËã�Óº ° �¯��ÒäÒ ¹º�º}ÈäÒ �º�º ÎË Ò �¯��Ò²
¹¯º�Ë°°ºm�
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�¯º�Ë°° «mã«Ë�°«� ¹º °��Ò �ËãÈ� }ºÓ�Ë®ÓË¯ºä ¹º�º}ºm Ò °º�Ë¯�
ÎÒ� äÒÓÒä�ä º�ÒÓ ¹º�º}�

iã« �Ë�º mºº­�Ë Ó�ÎÓ© ¹º�º}Ò" |ÓÒ mË°�äÈ ¹ºãËÏÓ© m ¯«�Ë

°ã��ÈËm� ¹ºª�ºä� ¹º��Ë¯Î}È ¹º�º}ºm Û º­«ÏÈ�Ëã�ÓºË °mº®°�mº

326,;�°ºmäË°�Òä©² |v� |­©�Óº ¹º�º}Ò Ò°¹ºã�Ï�	��

� �ã« ¯È°¹È¯ÈããËãÒmÈÓÒ« ÏÈ�È�Ò ÓÈ äÓº�º¹¯º�Ë°°º¯Ó©² w{l�

� �ã« ­ºãËË ªÁÁË}�ÒmÓº�º Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« ¹¯º�Ë°°º¯È �ÓÈ¹¯Ò�

äË¯� }º��È º�ÒÓ ¹º�º} ºÎÒ�ÈË� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã�°}Ò® mmº�� �¯��

�º® äºÎË� m©¹ºãÓ«�� ¯È°�Ë�©��

� �ã« º­ãË��ËÓÒ« °ºmäË°�Óº�º Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« �ÈÓÓ©² �m°Ë ¹º�

�º}Ò ¹¯º�Ë°°È ÒäË	� °mº­º�Ó©® �º°��¹ } �ÈÓÓ©ä ¹¯º�Ë°°È��

�������� �����!"#��

j�È}� äÒ}¯º«�¯º 1HXWULQR Û �ãÈmÓ©® Ò º­«ÏÈ�Ëã�Ó©® }ºä¹º�

ÓËÓ� |vc{ 41;� |Óº m©¹ºãÓ«Ë� °ãË��	�ÒË Á�Ó}�ÒÒ�

� °ºÏ�ÈÓÒË Ò �ÓÒ��ºÎËÓÒË ¹º�º}ºm�

� �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�Ò« ¹º�º}ºm�

� °ÒÓ²¯ºÓÒÏÈ�Ò« ¹º�º}ºm�

� äË²ÈÓÒÏä© ,3& �,QWHU 3URFHVV &RPPXQLFDWLRQ��

� ¹º��Ë¯Î}È äË²ÈÓÒÏäÈ º­¯È­º�}Ò ¹¯Ë¯©mÈÓÒ®�

� ¹º��Ë¯Î}È �È°ºm� �È®äË¯ºm Ò �È®äÈ��ºm�

rºã��Ë 1HXWULQR ÓË �ËãÈË� ÓÒ�Ë�º� {°« º°�Èã�ÓÈ« Á�Ó}�ÒºÓÈã��

Óº°�� 41; º­Ë°¹Ë�ÒmÈË�°« È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ÈäÒ ¯Ë°�¯°ºm� |­¯È�Ò�

�Ë mÓÒäÈÓÒË ÓÈ �º� ��º äÒ}¯º«�¯º 1HXWULQR ¯È­º�ÈË� �ºã�}º

° ¹º�º}ÈäÒ Ò ÓÒ�Ë�º ÓË ÏÓÈË� º ¹¯º�Ë°°È²� ~È ¹¯º�Ë°°© º�mË�ÈË�

È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm�

sÈ ª�È¹Ë m©¹ºãÓËÓÒ« ¹º�º} äºÎË� ÓÈ²º�Ò��°« m º�Óºä ÒÏ �¯Ë²

°º°�º«ÓÒ®� Ò°¹ºãÓËÓÒË ÓÈ ¹¯º�Ë°°º¯Ë �5811,1*�� ºÎÒ�ÈÓÒË

¹¯º�Ë°°º¯È� ÒãÒ �º�ºmÓº°�� } Ò°¹ºãÓËÓÒ	 �5($'<� Ò ­ãº}Ò�

¯ºm}È m ºÎÒ�ÈÓÒÒ º°mº­ºÎ�ËÓÒ« ÓË}º�º¯º�º ¯Ë°�¯°È �ÓÈÏmÈÓÒË

­ãº}Ò¯ºmÈÓÓº�º °º°�º«ÓÒ« ÏÈmÒ°Ò� º� �º�º� m ºÎÒ�ÈÓÒÒ }È}º�º

¯Ë°�¯°È ÏÈ­ãº}Ò¯ºmÈÓ ¹º�º}�� p°�� Ë�Ë °º°�º«ÓÒË '($'

�m 81,; Ë�º ÓÈÏ©mÈ	� =20%,(� Û }º��È ÁÒÏÒ�Ë°}Ò ¹º�º}

�ÓÒ��ºÎËÓ� Óº È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm Ë�Ë °º²¯ÈÓ«Ë� ÓË}º�º¯©Ë
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°�¯�}��¯© �ÈÓÓ©² ° ÒÓÁº¯äÈ�ÒË® º ÓËä� ��º­© ¹Ë¯Ë�È�� ¯º�Ò�

�Ëã�°}ºä� ¹º�º}� }º� ÏÈmË¯�ËÓÒ«�

$�%&��'�����(�"�&!�!�!)

41; Û äÓº�ºÏÈ�È�ÓÈ« |v� w�º ÏÓÈ�Ò�� ��º m °Ò°�ËäË äºÎË�
°��Ë°�mºmÈ�� �º°�È�º�Óº äÓº�º ¹¯º�Ë°°ºm �Ò ¹º�º}ºm�� �¯Ò�Ëä
ÓË°}ºã�}º ÒÏ ÓÒ² äº��� º�Óºm¯ËäËÓÓº º}ÈÏÈ��°« m °º°�º«ÓÒÒ
�º�ºmÓº°�Ò } Ò°¹ºãÓËÓÒ	� zÈ} º¹¯Ë�ËãÒ��� }È}ºä� ÒÏ ª�Ò² ¹º�
�º}ºm ¹¯Ë�º°�ÈmÒ�� °mº­º�Ó©® ¹¯º�Ë°°º¯" iã« ª�º�º äÒ}¯º«�¯º
Ò°¹ºã�Ï�Ë� ¹¯Òº¯Ò�Ë�� ÓÈÏÓÈ�ËÓÓ©® }ÈÎ�ºä� ¹º�º}�� {°Ë�º
m 41; 1HXWULQR mË¯°ÒÒ ��� ÒäËË�°« ��� �¯ºmÓË® ¹¯Òº¯Ò�Ë�È
�¯ÈÓ��Ë m 1HXWULQR ­©ãº �� �¯ºmÓ« ¹¯Òº¯Ò�Ë�È�� vÈä©® ÓÒÏ}Ò®
¹¯Òº¯Ò�Ë� Û �� °Èä©® m©°º}Ò® Û ���� s�ãËmº® ¹¯Òº¯Ò�Ë� ÒäËË�
°¹Ë�ÒÈã�Ó©® ¹º�º} È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È ¹¯º�Ë°°ºm ¹º� ÓÈÏmÈÓÒËä
LGOH ���º m ¹Ë¯Ëmº�Ë ° ÈÓ�ãÒ®°}º�º ºÏÓÈ�ÈË� �ãËÓÒmË���� ÓÈ ¯�°�
°}ºä �Ë²ÓÒ�Ë°}ºä ÎÈ¯�ºÓË ËË ÓÈÏ©mÈ	� �²ºãº�Òã�ÓÒ}ºä�� w�º�
¹º�º} m°Ë��È ÓÈ²º�Ò�°« m °º°�º«ÓÒÒ �º�ºmÓº°�Ò } Ò°¹ºãÓËÓÒ	
5($'<� sË mÏ��äÈ®�Ë ÏÈ�È�� °mºËä� ¹º�º}� Ó�ãËmº® ¹¯Òº¯Ò�
�Ë� Û ºÓ ÓÒ}º��È ÓË ¹ºã��Ò� ¹¯º�Ë°°º¯�

iÒ°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�Ò« m©¹ºãÓ«Ë�°« äÒ}¯º«�¯ºä m �¯Ë² °ã��È«²�

� Ò°¹ºãÓ«	�Ò®°« ÓÈ ¹¯º�Ë°°º¯Ë ¹º�º} ¹Ë¯Ë�Ëã m ­ãº}Ò¯ºmÈÓ�
ÓºË °º°�º«ÓÒË�

� ¹º�º} ° ­ºãËË m©°º}Òä� �Ëä � Ò°¹ºãÓ«	�Ë�º°« ¹º�º}È� ¹¯Ò�
º¯Ò�Ë�ºä ¹Ë¯Ë�Ëã m °º°�º«ÓÒË �º�ºmÓº°�Ò� �� Ë� ¹¯ºÒ°²º�Ò�
m©�Ë°ÓËÓÒË ¹º�º}È �ª�º °mº®°�mº |v ÓÈÏ©mÈ	� m©�Ë°Ó«	�Ë®

äÓº�ºÏÈ�È�Óº°��	��

� Ò°¹ºãÓ«	�Ò®°« ¹º�º} °Èä ¹Ë¯Ë�ÈË� ¹¯Èmº Ò°¹ºãÓËÓÒ« ÓÈ
¹¯º�Ë°°º¯Ë �¯��ºä� ¹º�º}� �m©Ï©mÈË� Á�Ó}�Ò	 VFKHGB\LHOG����

{°Ë ª�º ÏÈäË�È�Ëã�Óº� Óº }È} ­©�� m �ºä °ã��ÈË� }º��È ÓË°}ºã�}º
�º�ºm©² } Ò°¹ºãÓËÓÒ	 ¹¯º�Ë°°ºm ÒäË	� ¯ÈmÓ©Ë ¹¯Òº¯Ò�Ë�©"
 �º­© ¹¯Ë�º�m¯È�Ò�� ª�� ��Ò¹Ò�Ó�	� ÓÈ�º °}ÈÏÈ��� °Ò��È�Ò	�
Ò°¹ºã�Ï�	� �Ò°�Ò¹ãÒÓ© �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�ÒÒ� lÒ}¯º«�¯º 1HXWULQR
¹ºÏmºã«Ë� ÏÈ�ÈmÈ�� �ã« }ÈÎ�º�º ¹º�º}È º�Ó� ÒÏ °ãË��	�Ò² �Ò°�
�Ò¹ãÒÓ �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�ÒÒ�

� ),)2 �)LUVW ,Q )LUVW 2XW Û �¹Ë¯m©® mº�Ëã Û ¹Ë¯m©® m©�Ëã���
p°ãÒ ¹º�º}� ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ �Ò°�Ò¹ãÒÓÈ �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�ÒÒ ),)2�
�º �¯��º® ¹º�º} ° �È}Òä ÎË ¹¯Òº¯Ò�Ë�ºä ¹ºã��Ò� �¹¯ÈmãËÓÒË�
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�ºã�}º Ë°ãÒ Ò°¹ºãÓ«	�Ò®°« ¹º�º} ÏÈ­ãº}Ò¯�Ë�°« ÒãÒ °Èä
�°��¹Ò� ¹¯Èmº Ò°¹ºãÓËÓÒ«�

� �}È¯�°Ëã�ÓÈ«� �5RXQG 5RELQ� �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�Ò« Û ¹º�º} Ò°�
¹ºãÓ«Ë�°« m �Ë�ËÓÒË }mÈÓ�È m¯ËäËÓÒ Ò ¹Ë¯Ë�ÈË� �¹¯ÈmãËÓÒË
°ãË��	�Ëä� ¹º�º}� ° �È}Òä ÎË ¹¯Òº¯Ò�Ë�ºä� { 41; ��� }mÈÓ�
m¯ËäËÓÒ �WLPHVOLFH� ¹º �äºã�ÈÓÒ	 ¯ÈmËÓ � ä° ��ã« ¹¯º�Ë°°º�
¯ºm ° �È°�º�º® m©�Ë �� l����

� °¹º¯È�Ò�Ë°}È« �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�Ò« Û ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ �ã« �°�È�
ÓºmãËÓÒ« ãÒäÒ�È Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« ¹º�º}ºä ¹¯º�Ë°°º¯È m �Ë�Ë�
ÓÒË º¹¯Ë�ËãËÓÓº�º ¹Ë¯Òº�È m¯ËäËÓÒ� w�º� äË²ÈÓÒÏä ÏÈäËÓÒã
ÒäËm��	°« m ¹¯ËÎÓÒ² mË¯°Ò«² 41; È�È¹�ÒmÓ�	 �Ò°¹Ë��Ë¯Ò�
ÏÈ�Ò	 Ò mmË�ËÓ m ¹º¯«�}Ë ª}°¹Ë¯ÒäËÓ�È Û ¹ºã�Ï�®�Ë°� Òä
º°�º¯ºÎÓº�

�¯Ò °¹º¯È�Ò�Ë°}º® �Ò°�Ò¹ãÒÓË ¹º�º}� ÏÈ�ÈË�°« ÓË°}ºã�}º ¹È�
¯ÈäË�¯ºm�

� Óº¯äÈã�Ó©® ¹¯Òº¯Ò�Ë� �1��

� ÓÒÎÓÒ® ¹¯Òº¯Ò�Ë� �/��

� ÓÈ�Èã�Ó©® ­	�ÎË� �&��

� ¹Ë¯Òº� mº°°�ÈÓºmãËÓÒ« �7��

� äÈ}°ÒäÈã�ÓºË }ºãÒ�Ë°�mº ¹¯º¹�°}ºm mº°°�ÈÓºmãËÓÒ«�

zº��È ¹º�º} ¹Ë¯Ë²º�Ò� m °º°�º«ÓÒË 5($'<� Ë�º ¹¯Òº¯Ò�Ë� ÒäË�
Ë� ÏÓÈ�ËÓÒË 1 m �Ë�ËÓÒË ÒÓ�Ë¯mÈãÈ m¯ËäËÓÒ v� ¹º°ãË �Ë�º ¹¯Ò�
º¯Ò�Ë� ¹º�º}È °ÓÒÎÈË�°« �º ÏÓÈ�ËÓÒ« /� sº m¯Ëä« ¹¯Ë­©mÈÓÒ«
¹º�º}È m °º°�º«ÓÒÒ ° ¹¯Òº¯Ò�Ë�ºä / º�¯ÈÓÒ�ËÓº�  Ë¯ËÏ ÒÓ�Ë¯�
mÈã m¯ËäËÓÒ 7 �°�Ò�È« mäË°�Ë ° v� ¹¯Òº¯Ò�Ë� ¹º�º}È °ÓºmÈ °�ÈÓË�
¯ÈmÓ©ä 1� �º°}ºã�}� ¹º�º} ¹¯Ò ¹¯Òº¯Ò�Ë�Ë / äºÎË� mºº­�Ë ÓË
¹ºã��Ò�� �¹¯ÈmãËÓÒË� ÏÈ�ÈË�°« º�¯ÈÓÒ�ËÓÒË äÈ}°ÒäÈã�Óº�º }ºãÒ�
�Ë°�mÈ ¹¯º¹�°}ºm mº°°�ÈÓºmãËÓÒ« ¹¯Ò �º°�ÒÎËÓÒÒ }º�º¯º�º ¹º�º�
}� ­��Ë� ¹¯ÒÓ��Ò�Ëã�Óº mºÏm¯È�ËÓ ¹¯Òº¯Ò�Ë� 1� �È}Òä º­¯ÈÏºä�
°¹º¯È�Ò�Ë°}È« �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�Ò« �È¯ÈÓ�Ò¯�Ë�� ��º ¹º�º} �ÓË °�Ë°��
­ºã��Ë & � 7 ¹¯º�Ë°°º¯Óº�º m¯ËäËÓÒ �Ë°ãÒ ÓË ºÓ º�ÒÓ ÒäËË�
¹¯Òº¯Ò�Ë�� ¯ÈmÓ©® 1��

q¶Æ¶Â»ÈÆÑ ÇÅÄÆ¶º¾Í»ÇÀÄ¿ º¾ÇÅ»ÈÍ»Æ¾½¶Ì¾¾ ¸ Ã¶ÇÈÄµÏ»» ¸Æ»Âµ
½¶º¶ÔÈÇµ ÈÄÁÒÀÄ Å»Æ»º ½¶ÅÉÇÀÄÂ ÅÄÈÄÀ¶ ¾ Ã» ÂÄ¹ÉÈ ·ÑÈÒ ÂÄº¾Ê¾�
Ì¾ÆÄ¸¶ÃÑ ÅÆ¾ ¾ÇÅÄÁÃ»Ã¾¾ ÅÄÈÄÀ¶�
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{ �º¹ºãÓËÓÒË } �Ò°�Ò¹ãÒÓÈä �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�ÒÒ� 1HXWULQR
¹º��Ë¯ÎÒmÈË� äË²ÈÓÒÏä }ãÒËÓ���¹¯Èmã«Ëä©² ¹¯Òº¯Ò�Ë�ºm�
w�º Ó�ÎÓº �ã« °Ë¯mË¯Óº�º ¹º�º}È� º­¯È­È�©mÈ	�Ë�º ÏÈ¹¯º°©
¹º�º}ºm�}ãÒËÓ�ºm� j�Ë« ÏÈ}ã	�ÈË�°« m �ºä� ��º ¹¯Òº¯Ò�Ë� °Ë¯�
mË¯È �°�ÈÓÈmãÒmÈË�°« ¯ÈmÓ©ä äÈ}°ÒäÈã�Óºä� ÒÏ ¹¯Òº¯Ò�Ë�ºm
}ãÒËÓ�ºm� ÏÈ­ãº}Ò¯ºmÈÓÓ©² m ºÎÒ�ÈÓÒÒ º°mº­ºÎ�ËÓÒ« °Ë¯mË¯È�
iË®°�mÒ�Ëã�Óº� ­©ãº ­© ÓË º�ËÓ� Ï�º¯ºmº� Ë°ãÒ ­© ¹º�º} ° ¹¯Ò�
º¯Ò�Ë�ºä ��� Î�Èã� ¹º}È °Ë¯mË¯ ÏÈ}ºÓ�Ò� º­¯È­º�}� ¹¯Ë�©���
�Ë�º ÏÈ¹¯º°È ° ¹¯Òº¯Ò�Ë�ºä� ÓÈ¹¯ÒäË¯� ��

�����!����(�"�&!�!�!)

iã« °ÒÓ²¯ºÓÒÏÈ�ÒÒ ¹º�º}ºm m 41; ¹¯ÒäËÓ«	� ÓË°}ºã�}º °¹º�
°º­ºm� �¯Ò�Ëä �ºã�}º �mÈ ÒÏ ÓÒ² �PXWH[ Ò FRQGYDU� ¯ËÈãÒÏºmÈÓ©
m äÒ}¯º«�¯Ë� º°�Èã�Ó©Ë Û ÓÈ�°�¯º®}Ò ÓÈ� ª�ÒäÒ �m�ä«�

� mÏÈÒäºÒ°}ã	�È	�È« ­ãº}Ò¯ºm}È �0XWXDO H[FOXVLRQ ORFN Û
PXWH[� �ä��Ë}°�� Û ª�º� äË²ÈÓÒÏä º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� Ò°}ã	�Ò�Ëã��
Ó©® �º°��¹ ¹º�º}ºm } ¯ÈÏ�Ëã«Ëä©ä �ÈÓÓ©ä� �ºã�}º º�ÒÓ ¹º�
�º} m º�ÒÓ äºäËÓ� m¯ËäËÓÒ äºÎË� mãÈ�Ë�� ä��Ë}°ºä� p°ãÒ
�¯��ÒË ¹º�º}Ò ¹º¹©�È	�°« ÏÈ²mÈ�Ò�� ä��Ë}°� ºÓÒ °�ÈÓºm«�°«
ä��Ë}°�ÏÈ­ãº}Ò¯ºmÈÓÓ©äÒ�

gÇÁ¾ ¸ ÇÄÇÈÄµÃ¾¾ ÂÉÈ»ÀÇ�·ÁÄÀ¾ÆÄ¸À¾ Ã¶ËÄº¾ÈÇµ ÅÄÈÄÀ Ç ÅÆ¾ÄÆ¾È»�
ÈÄÂ ¸ÑÎ»� Í»Â É ÅÄÈÄÀ¶�¸Á¶º»ÁÒÌ¶ ·ÁÄÀ¾ÆÄ¸À¾� ÈÄ ½Ã¶Í»Ã¾» ÓÊ�
Ê»ÀÈ¾¸ÃÄ¹Ä ÅÆ¾ÄÆ¾È»È¶ ÓÈÄ¹Ä ÅÄÈÄÀ¶ ¶¸ÈÄÂ¶È¾Í»ÇÀ¾ ÅÄ¸ÑÎ¶»ÈÇµ
ºÄ ÉÆÄ¸Ãµ ¸ÑÇÄÀÄÅÆ¾ÄÆ¾È»ÈÃÄ¹Ä ½¶·ÁÄÀ¾ÆÄ¸¶ÃÃÄ¹Ä ÅÄÈÄÀ¶�

� �°ãºmÓÈ« ¹Ë¯ËäËÓÓÈ« �FRQGLWLRQ YDULDEOH� ÒãÒ FRQGYDU� Û ¹¯Ë��
ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ �ã« ­ãº}Ò¯ºmÈÓÒ« ¹º�º}È �º �Ë² ¹º¯� ¹º}È °º­ã	�
�ÈË�°« ÓË}º�º¯ºË �°ãºmÒË� w�º �°ãºmÒË äºÎË� ­©�� °ãºÎÓ©ä�
�°ãºmÓ©Ë ¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë m°Ë��È Ò°¹ºã�Ï�	�°« ° ä��Ë}°�
­ãº}Ò¯ºm}º® �ã« º¹¯Ë�ËãËÓÒ« äºäËÓ�È °Ó«�Ò« ä��Ë}°�
­ãº}Ò¯ºm}Ò�

� ­È¯�Ë¯ Û �°�ÈÓÈmãÒmÈË� �º�}� �ã« ÓË°}ºã�}Ò² mÏÈÒäº�Ë®°��
m�	�Ò² ¹º�º}ºm� ÓÈ }º�º¯º® ºÓÒ �ºãÎÓ© º°�ÈÓºmÒ��°« Ò �º�
Î�È��°« �º�°�Èm�Ò²� ¹º�º}ºm� zÈ} �ºã�}º m°Ë ¹º�º}Ò ÒÏ }ºÓ�
�¯ºãÒ¯�Ëäº® �¯�¹¹© �º°�Ò�ãÒ ­È¯�Ë¯È� ºÓÒ ¯ÈÏ­ãº}Ò¯�	�°« Ò
äº��� ¹¯º�ºãÎÒ�� Ò°¹ºãÓËÓÒË�
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� Î���È« ­ãº}Ò¯ºm}È Û �¹¯º�ËÓÓÈ« Áº¯äÈ °ºmäË°�Óº�º Ò°¹ºã��
ÏºmÈÓÒ« �°ãºmÓº® ¹Ë¯ËäËÓÓº® ° ä��Ë}°ºä� { º�ãÒ�ÒË º� ¹¯«äº�º
¹¯ÒäËÓËÓÒ« PXWH[ � FRQGYDU ÒäËË� ÓË}º�º¯©Ë º�¯ÈÓÒ�ËÓÒ«�

� ­ãº}Ò¯ºm}È ��ËÓÒ«�ÏÈ¹Ò°Ò �UZORFN� Û ¹¯º°�È« Ò ��º­ÓÈ«
m Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒÒ �ÓÈ�°�¯º®}È� ÓÈ� �°ãºmÓ©äÒ ¹Ë¯ËäËÓÓ©äÒ
Ò ä��Ë}°ÈäÒ�

� °ËäÈÁº¯ Û ª�º� äºÎÓº °}ÈÏÈ��� ä��Ë}° °º °�Ë��Ò}ºä� {Ë¯ÓËË�
ä��Ë}° «mã«Ë�°« °ËäÈÁº¯ºä °º °�Ë��Ò}ºä� ¯ÈmÓ©ä Ë�ÒÓÒ�Ë�
vËäÈÁº¯ äº��� ÏÈ²mÈ�Ò�� ÓË°}ºã�}º ¹º�º}ºm �Ò² �Ò°ãº ¯ÈmÓº
ÏÓÈ�ËÓÒ	 °�Ë��Ò}È�� m°Ë º°�Èã�Ó©Ë ¹º�º}Ò� ¹©�È	�ÒË°« ÏÈ�
²mÈ�Ò�� °ËäÈÁº¯� ­���� ÏÈ­ãº}Ò¯ºmÈÓ©� vËäÈÁº¯© ­©mÈ	�
ÒäËÓºmÈÓÓ©Ë Ò ÓËÒäËÓºmÈÓÓ©Ë� jäËÓºmÈÓÓ©® �­ºãËË äË��
ãËÓÓ©®� mÈ¯ÒÈÓ� °ËäÈÁº¯È äºÎÓº Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� �ã« °ÒÓ²¯º�
ÓÒÏÈ�ÒÒ ¹º�º}ºm� m©¹ºãÓ«	�Ò²°« m ¯ÈÏÓ©² ¹¯º�Ë°°È² Ò �ÈÎË
ÓÈ ¯ÈÏÓ©² �ÏãÈ² °Ë�Ò�

rºã��ÒÓ°�mº ª�Ò² äË²ÈÓÒÏäºm ¯È­º�ÈË� �ºã�}º m ¹¯Ë�ËãÈ² º��
Óº�º ¹¯º�Ë°°È� Óº ª�º º�¯ÈÓÒ�ËÓÒË ¹¯Ëº�ºãËmÈË�°« ¹��Ëä ¯ÈÏ�Ë�
ãËÓÒ« ¹Èä«�Ò�

z¯ºäË ¹Ë¯Ë�Ò°ãËÓÓ©² °¹º°º­ºm °ÒÓ²¯ºÓÒÏÈ�Ò	 äºÎÓº º°��Ë�
°�mã«�� ° ¹ºäº��	 ),)2��Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�ÒÒ� 41;�°ºº­�ËÓÒ® Ò
È�ºäÈ¯Ó©² º¹Ë¯È�Ò®�

�������� �*+,

{ äÒ}¯º«�¯Ë 1HXWULQR ¯ËÈãÒÏºmÈÓÈ ¹º��Ë¯Î}È ÓË°}ºã�}Ò² äË²È�
ÓÒÏäºm ,3&�

� °ÒÓ²¯ºÓÓ©Ë °ºº­�ËÓÒ« 41; Û ÓÈ¯«�� ° È¯²Ò�Ë}��¯º® äÒ}¯º�
«�¯È «mã«	�°« Á�Ó�ÈäËÓ�Èã�Ó©ä ¹¯ÒÓ�Ò¹ºä 41;� w�º °Èä©®
­©°�¯©® °¹º°º­ º­äËÓÈ �ÈÓÓ©äÒ ¹¯ºÒÏmºã�Óº�º ¯ÈÏäË¯È
m 41;� ¹¯Ò ª�ºä äÒ}¯º«�¯� ­ËÏ¯ÈÏãÒ�Óº� äËÎ�� }È}ÒäÒ ¹º�º�
}ÈäÒ ¹¯ºÒ°²º�Ò� º­äËÓ 41;�°ºº­�ËÓÒ«äÒ Û mÓ��¯Ò ¹¯º�Ë°°È�
äËÎ�� ¯ÈÏÓ©äÒ ¹¯º�Ë°°ÈäÒ ÒãÒ �ÈÎË äËÎ�� ¹¯º�Ë°°ÈäÒ� ¯È­º�
�È	�ÒäÒ ÓÈ ¯ÈÏÓ©² �ÏãÈ² ãº}Èã�Óº® m©�Ò°ãÒ�Ëã�Óº® °Ë�Ò�

� 3XOVHV �¹º�¯�°°}Ò ª�º� �Ò¹ °ºº­�ËÓÒ® ÓÈÏ©mÈ	� �Òä¹�ã�°È�
äÒ�� Û ª�º ÁÒ}°Ò¯ºmÈÓÓ©Ë °ºº­�ËÓÒ«� ÒäË	�ÒË ¯ÈÏäË¯
�� ­Ò� ���­Ò�Ó©® }º� Òä¹�ã�°È Ò �� ­Ò�È �ÈÓÓ©²�� ÓË ­ãº}Ò�
¯�	�ÒË º�¹¯ÈmÒ�Ëã«�

� °Ò�ÓÈã© 326,; �}È} ¹¯º°�©Ë� �È} Ò ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ��
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�º ¹¯º°�­Ë ÏÈ}ÈÏ�Ò}ºm ÁÒ¯äÈ 466 m ¹º¯«�}Ë ª}°¹Ë¯ÒäËÓ�È mmË�
ãÈ �È}ºË Óºm�Ë°�mº� }È} È°ÒÓ²¯ºÓÓ©Ë °ºº­�ËÓÒ«� w�º� äË²ÈÓÒÏä�
}È} Ò äË²ÈÓÒÏä Òä¹�ã�°ºm� Ò°¹ºã�Ï�Ë� ­�ÁË¯ �ã« ²¯ÈÓËÓÒ« °º�
º­�ËÓÒ®� n�Ó}�ÒÒ È°ÒÓ²¯ºÓÓ©² °ºº­�ËÓÒ® ÒäË	� �È}ÒË ÎË
ÓÈÏmÈÓÒ«� }È} Á�Ó}�ÒÒ º­©�Ó©² °ºº­�ËÓÒ®� Óº ° ¹¯ËÁÒ}°ºä
DV\QFPVJB �ÓÈ¹¯ÒäË¯� DV\QFPVJB0VJ6HQG����

�ºäÒäº ª�Ò² äË²ÈÓÒÏäºm |vc{ 41; ¹º��Ë¯ÎÒmÈË� ÓË°}ºã�}º
�º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©² °¹º°º­ºm ,3& �º ÓÒ² ä© °}ÈÎËä ¹º�¯º­ÓËË ����
¹ºÏÎË��

� º�Ë¯Ë�Ò °ºº­�ËÓÒ® 326,; �¯ËÈãÒÏºmÈÓ© m È�äÒÓÒ°�¯È�º¯Ë
º�Ë¯Ë�Ë® PTXHXH��

� ¯ÈÏ�Ëã«ËäÈ« ¹Èä«�� �¯ËÈãÒÏºmÈÓÈ m È�äÒÓÒ°�¯È�º¯Ë ¹¯º�Ë°�
°ºm��

� ÒäËÓºmÈÓÓ©Ë }ÈÓÈã© �¯ËÈãÒÏºmÈÓ© m È�äÒÓÒ°�¯È�º¯Ë ÁÈ®ãº�
mº® °Ò°�Ëä© 41;���

� ÓËÒäËÓºmÈÓÓ©Ë }ÈÓÈã© �¯ËÈãÒÏºmÈÓ© m È�äÒÓÒ°�¯È�º¯Ë }È�
ÓÈãºm SLSH��

iº­ÈmÒä ¹È¯� °ãºm º °Ò�ÓÈãÈ²� vÒ�ÓÈã© «mã«	�°« ÓË ­ãº}Ò¯�	�
�Òä º�¹¯ÈmÒ�Ëã« °¹º°º­ºä ,3&� vÒ�ÓÈã© ÒäË	� °�¯�}��¯�� ¹º�
�º­Ó�	 Òä¹�ã�°� �� ­È®� }º�È � � ­È®�È �ÈÓÓ©²�� Ò �ºÎË äº���
°�ÈmÒ��°« m º�Ë¯Ë��� iã« º�¹¯Èm}Ò ¹¯º�Ë°°� °Ò�ÓÈãÈ È�äÒÓÒ°��
¯È�º¯ äºÎË� Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� �mË ��ÒãÒ�©� °�ÈÓ�È¯�Ó�	 81,;�
��ÒãÒ�� NLOO Ò ­ºãËË �Ò­}�	 41;���ÒãÒ�� VOD\� �º �äºã�ÈÓÒ	

º­Ë ª�Ò ��ÒãÒ�© ¹º°©ãÈ	� °Ò�ÓÈã 6,*,175� ¹¯Ò ¹ºã��ËÓÒÒ }º�
�º¯º�º ¹¯º�Ë°° º­©�Óº �ÓÒ��ºÎÈË�°«� v�¯º�º �ºmº¯«� ¹¯º�Ë°°
äºÎË� º¹¯Ë�ËãÒ�� �¯Ò mÈ¯ÒÈÓ�È ¹ºmË�ËÓÒ« ¹¯Ò ¹ºã��ËÓÒÒ °Ò��
ÓÈãÈ�

� Ò�Óº¯Ò¯ºmÈ�� °Ò�ÓÈã Û �ã« ª�º�º °ãË��Ë� ÏÈ�È�� °ºº�mË�°��
m�	�ËË ÏÓÈ�ËÓÒË �È}ºä� È�¯Ò­��� ¹º�º}È� }È} °Ò�ÓÈã�ÓÈ«
äÈ°}È �¹ºª�ºä� º­©�Óº �ºmº¯«� ÓË �Ò�Óº¯Ò¯ºmÈ���� È �äÈ°}Ò�
¯ºmÈ��� °Ò�ÓÈã�� sÈ�º °}ÈÏÈ��� ��º �¯Ò °Ò�ÓÈãÈ ÓË äº��� ­©��
¹¯ºÒ�Óº¯Ò¯ºmÈÓ©� 6,*6723� 6,*&217 Ò 6,*7(50�

� Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� º­¯È­º��Ò} ¹º �äºã�ÈÓÒ	 Û �� Ë� ÓÒ�Ë�º ÓË ¹¯Ë��
¹¯ÒÓÒäÈ��� |­©�Óº º­¯È­º��Ò}ºä ¹º �äºã�ÈÓÒ	 �ã« °Ò�ÓÈ�
ãºm «mã«Ë�°« �ÓÒ��ºÎËÓÒË ¹¯º�Ë°°È�

� ÏÈ¯Ë�Ò°�¯Ò¯ºmÈ�� °º­°�mËÓÓ©® º­¯È­º��Ò} Û �� Ë� °º­°�mËÓÓ�	
Á�Ó}�Ò	� }º�º¯È« ­��Ë� m©ÏmÈÓÈ ¹¯Ò ¹ºã��ËÓÒÒ °Ò�ÓÈãÈ�
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�º�º} äºÎË� m©ÏmÈ�� Á�Ó}�Ò	 ºÎÒ�ÈÓÒ« �º�º ÒãÒ ÒÓº�º °Ò�ÓÈ�
ãÈ �°Ò�ÓÈãºm�� �¯Ò ª�ºä ¹º�º} °�ÈÓË� 6,*1$/�­ãº}Ò¯ºmÈÓÓ©ä�

z°�È�Ò� º­ ��ÒãÒ�Ë VOD\� |ÓÈ ÒäËË� �¯ËÏm©�È®Óº ¹ºãËÏÓ�	 º¹�

�Ò	 ±3� iã« �Ë�º Û ÓË °}ÈÎ�� ÏÈ�ã«ÓÒ�Ë m ªãË}�¯ºÓÓ�	 �º}�äËÓ�

�È�Ò	� ¹º°�Èmã«Ëä�	 m °º°�ÈmË �Ò°�¯Ò­��ÒmÈ 41; 0RPHQWLFV -�

v¹Ë�ÒÁÒ}È�Ò« 326,; º¹¯Ë�Ëã«Ë� ¹º¯«�º} º­¯È­º�}Ò °Ò�ÓÈãºm
�ºã�}º �ã« ¹¯º�Ë°°ºm� �ºª�ºä� ¹¯Ò ¯È­º�Ë ° äÓº�º¹º�º�Ó©äÒ
¹¯º�Ë°°ÈäÒ m 41; ÓËº­²º�Òäº ��Ò�©mÈ�� °ãË��	�ÒË ¹¯ÈmÒãÈ�

� iË®°�mÒË °Ò�ÓÈãÈ ¯È°¹¯º°�¯ÈÓ«Ë�°« ÓÈ mË°� ¹¯º�Ë°°�

� vÒ�ÓÈã�ÓÈ« äÈ°}È ¯È°¹¯º°�¯ÈÓ«Ë�°« �ºã�}º ÓÈ ¹º�º}�

� sËÒ�Óº¯Ò¯�Ëä©® °Ò�ÓÈã� ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÓ©® �ã« }È}º�º�ãÒ­º
¹º�º}È� �º°�Èmã«Ë�°« �ºã�}º ª�ºä� ¹º�º}��

� sËÒ�Óº¯Ò¯�Ëä©® °Ò�ÓÈã� ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÓ©® �ã« ¹¯º�Ë°°È�
¹Ë¯Ë�ÈË�°« ¹Ë¯mºä� ÓË 6,*1$/�­ãº}Ò¯ºmÈÓÓºä� ¹º�º}��

vÒ�ÓÈã© Ò °ºº­�ËÓÒ« �Ò¹È �Òä¹�ã�°� ¹ºÏmºã«	� ¯ËÈãÒÏºmÈ��
m 41; °º­©�Ò®Óº��¹¯Èmã«Ëä�	 äº�Ëã� ¹ºmË�ËÓÒ« °Ò°�Ëä©� �º�
°º­©�Ò«äÒ ¹ºÓÒäÈ	�°« 41;�Òä¹�ã�°©� ¹¯Ë¯©mÈÓÒ«� °Ò�ÓÈã© Ò
¯ÈÏãÒ�Ó©Ë �Ò¹© ÓË­ãº}Ò¯��Ò² °ºº­�ËÓÒ®� |­©�Óº °º­©�Ò«
Ò°²º�«� º� �¯Ë² °ãË��	�Ò² Ò°�º�ÓÒ}ºm�

� m©Ïºm Á�Ó}�ÒÒ 0VJ'HOLYHU(YHQW���

� º­¯È­º��Ò} ¹¯Ë¯©mÈÓÒ«�

� °¯È­º�Èm�Ò® �È®äË¯�

�#����%����!��&�!(�%%!)����

iº °Ò² ¹º¯ ä© �ºmº¯ÒãÒ� º­°�Î�È« ¯ÈÏãÒ�Ó©Ë äË²ÈÓÒÏä© 41;�
º mÏÈÒäº�Ë®°�mÒÒ ¹º�º}ºm� °ÒÓ²¯ºÓÒÏÈ�ÒÒ ¹º�º}ºm Ò �� ¹�� ÓÈ�
äË¯ËÓÓº °�È¯È«°� ÒÏ­Ë�È�� ¹¯Ò ª�ºä °ãºmÈ �¹¯º�Ë°°�� j �ËãÈãÒ
ä© ª�º ¹º ¹ºÓ«�Óº® ¹¯Ò�ÒÓË Û äÒ}¯º«�¯º 1HXWULQR ¹ºÓ«�Ò« ÓË
ÒäËË� ÓÒ º }È}Ò² ¹¯º�Ë°°È²� |Óº ÏÓÈË� �ºã�}º ¹º�º}Ò Ò ÏÓÈË��
}È} ° ÓÒäÒ º­¯È�È��°«� sº ¹ºãÓºÁ�Ó}�ÒºÓÈã�Ó�	 326,;�°Ò°�Ëä�
ÓËmºÏäºÎÓº ¹¯Ë�°�ÈmÒ�� ­ËÏ ¹¯º�Ë°°ºm� ¯È­º�È	�Ò² m ÒÏºãÒ¯º�
mÈÓÓ©² È�¯Ë°Ó©² ¹¯º°�¯ÈÓ°�mÈ²� �È} mº�� ¹º��Ë¯Î}� ¹¯º�Ë°°ºm
m 41; º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm� k ¹º°}ºã�}�
�¹¯ÈmãËÓÒË ¹¯º�Ë°°ÈäÒ Ò ¹Èä«��	 «mã«Ë�°« º�ËÓ� mÈÎÓº® Ò
}¯Ò�Ò�Óº® Á�Ó}�ÒË® º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä©� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯
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¹¯º�Ë°°ºm °}ºä¹ºÓºmÈÓ ° äÒ}¯º«�¯ºä 1HXWULQR m Ë�ÒÓ©® ¹¯º�
�¯ÈääÓ©® äº��ã� SURFQWR�

j�È}� ¯È°°äº�¯Òä Á�Ó}�ÒÒ� }º�º¯©Ë m©¹ºãÓ«Ë� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯
¹¯º�Ë°°ºm�

� �¹¯ÈmãËÓÒË ¹¯º�Ë°°ÈäÒ�

� �¹¯ÈmãËÓÒË äË²ÈÓÒÏäÈäÒ ÏÈ�Ò�© ¹Èä«�Ò�

� ¹º��Ë¯Î}È äË²ÈÓÒÏäÈ ¯ÈÏ�Ëã«Ëäº® ¹Èä«�Ò Ò ,3& ÓÈ ËË º°ÓºmË�

� �¹¯ÈmãËÓÒË ¹¯º°�¯ÈÓ°�mºä ¹��Ëm©² ÒäËÓ�

-&��).�����&�!(�%%���

{°¹ºäÓÒä� ��º ¹¯º�Ë°° «mã«Ë�°« }ºÓ�Ë®ÓË¯ºä ¹º�º}ºm� vº­°��
mËÓÓº� m°	 ¯ËÈã�Ó�	 ¯È­º�� �ËãÈ	� ÒäËÓÓº ¹º�º}Ò� ¹ºª�ºä�
ã	­º® ¹¯º�Ë°° °º°�ºÒ� ÓË äËÓ��Ë �Ëä ÒÏ º�Óº�º ¹º�º}È�

�¯º�Ë°° ÒäËË� ¯«� È�¯Ò­��ºm�

� Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ ¹¯º�Ë°°È �SURFHVV ,'� 3,'��

� Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ ¯º�Ò�Ëã�°}º�º ¹¯º�Ë°°È �SDUHQW SURFHVV ,'�
33,'��

� ¯ËÈã�Ó©Ë Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯© mãÈ�Ëã��È Ò �¯�¹¹© �8,' Ò *,'��

� ªÁÁË}�ÒmÓ©Ë Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯© mãÈ�Ëã��È Ò �¯�¹¹© �(8,' Ò
(*,'��

� �Ë}��Ò® ¯È­º�Ò® }È�Èãº��

� �¹¯Èmã«	�Ò® �Ë¯äÒÓÈã�

� äÈ°}È °ºÏ�ÈÓÒ« ÁÈ®ãºm �XPDVN��

� ¹¯Òº¯Ò�Ë��

� �Ò°�Ò¹ãÒÓÈ �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�ÒÒ�

yÒÏÓËÓÓ©® �Ò}ã ¹¯º�Ë°°È m}ã	�ÈË� �Ë�©¯Ë ª�È¹È�

� °ºÏ�ÈÓÒË Û ¹¯º�Ë°° äºÎË� ­©�� °ºÏ�ÈÓ �ºã�}º �¯��Òä �¯º�Ò�
�Ëã�°}Òä� ¹¯º�Ë°°ºä� ¹¯Ò ª�ºä È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm
°ºÏ�ÈË� � °Ë­« ÓËº­²º�Òä©Ë °�¯�}��¯© �ÈÓÓ©²�

� ÏÈ�¯�Ï}È }º�È Ò �ÈÓÓ©² ¹¯º�Ë°°È m |~��

� m©¹ºãÓËÓÒË ¹º�º}ºm�

� ÏÈmË¯�ËÓÒË�
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~ÈmË¯�ËÓÒË ¹¯º�Ë°°È ¹¯ºÒ°²º�Ò� m �mË °�È�ÒÒ� �Ë¯m�	 °�È�Ò	
m©¹ºãÓ«Ë� ¹º�º} ÏÈmË¯�Ò�Ëã« �WHUPLQDWLRQ WKUHDG� È�äÒÓÒ°�¯È�º�
¯È ¹¯º�Ë°°ºm� �¯Ò ª�ºä º°mº­ºÎ�È	�°« ¯Ë°�¯°©� °m«ÏÈÓÓ©Ë
° ¹¯º�Ë°°ºä �°�¯ÈÓÒ�© |~�� º�}¯©�©Ë ÁÈ®ãºm©Ë �Ë°}¯Ò¹�º¯©
Ò �� ¹�� �º�º} ÏÈmË¯�Ò�Ëã« m©¹ºãÓ«Ë�°« ° Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ºä
�ÓÒ��ºÎÈËäº�º ¹¯º�Ë°°È�

{�º¯È« °�È�Ò« ÏÈmË¯�ËÓÒ« ¹¯º�Ë°°È ¹¯ºÒ°²º�Ò� mÓ��¯Ò È�äÒÓÒ�
°�¯È�º¯È ¹¯º�Ë°°ºm� ¹¯Ò ª�ºä }º� mºÏm¯È�È ÏÈmË¯�ÈËäº�º ¹¯º�
�Ë°°È ¹Ë¯Ë�ÈË�°« ¹¯º�Ë°°��¯º�Ò�Ëã	� ~�Ë°�� }È} �ºmº¯Ò�°«� mºÏ�
äºÎÓ© mÈ¯ÒÈÓ�©�

� ¹¯º�Ë°°�¯º�Ò�Ëã� ­©ã ÏÈ­ãº}Ò¯ºmÈÓ m ºÎÒ�ÈÓÒÒ }º�È ÏÈmË¯�
�ËÓÒ« �º�Ë¯ÓË�º ¹¯º�Ë°°È� { ª�ºä °ã��ÈË }º� mºÏm¯È�È °¯ÈÏ�
­��Ë� ¹Ë¯Ë�ÈÓ ¯º�Ò�Ëã	� ¯º�Ò�Ëã� ¯ÈÏ­ãº}Ò¯�Ë�°« Ò �º�Ë¯ÓÒ®
¹¯º�Ë°° ÏÈmË¯�Ò�°«�

� ¹¯º�Ë°°�¯º�Ò�Ëã� º�}ÈÏÈã°« º� ¹ºã��ËÓÒ« }º�È ÏÈmË¯�ËÓÒ«
�º�Ë¯ÓË�º ¹¯º�Ë°°È� �� Ë� ÏÈmË¯�È	�Ò®°« ¹¯º�Ë°° ÒäËã ÁãÈ�
63$:1B12=20%,(� { ª�ºä °ã��ÈË �º�Ë¯ÓÒ® ¹¯º�Ë°° ­��Ë� ÓËäË��

ãËÓÓº ÏÈmË¯�ËÓ�

� ¹¯º�Ë°°�¯º�Ò�Ëã� ÓË º�}ÈÏ©mÈã°« º� ¹ºã��ËÓÒ« }º�È mºÏm¯È�È
�º�Ë¯ÓË�º ¹¯º�Ë°°È� Óº Ò ÓË m©ÏmÈã Á�Ó}�Ò	 ¹ºã��ËÓÒ«
ª�º�º }º�È� { ª�ºä °ã��ÈË �º�Ë¯ÓÒ® ¹¯º�Ë°° ­ãº}Ò¯�Ë�°« �º
�Ë² ¹º¯� ¹º}È ¯º�Ò�Ëã� ÓË ¹¯º��Ë� }º� ÏÈmË¯�ËÓÒ«� �� Ë� ÏÈ�
mË¯�È	�Ò®°« ¹¯º�Ë°° °�ÈÓºmÒ�°« '($'�­ãº}Ò¯ºmÈÓÓ©ä
ÒãÒ �Ïºä­Ò��

-&��).�������������������/�� �&��"��

k�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm 41; º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� ¹º��Ë¯Î}� ¹ºãÓº®
ÏÈ�Ò�© ¹Èä«�Ò ��È} ÓÈÏ©mÈËä�	 �mÒ¯��Èã�Ó�	 ¹Èä«���� ¹¯º�Ë°°ºm�

zÈÎ�ºä� ¹¯º�Ë°°� ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë�°« � �­È®�È È�¯Ë°Óº�º ¹¯º�
°�¯ÈÓ°�mÈ� ÒÏ ÓÒ² }º� Ò �ÈÓÓ©Ë ¹¯º�Ë°°È äº��� ÏÈÓÒäÈ�� ¹¯º�
°�¯ÈÓ°�mº º� � �º ��� �­È®�� iÒÈ¹ÈÏºÓ È�¯Ë°ºm º� ��� �º � �­È®�
¹¯ÒÓÈ�ãËÎÒ� äº��ã	 SURFQWR �ª�Ò �ÒÁ¯© º�Óº°«�°« } w{l ÓÈ

­ÈÏË ¹¯º�Ë°°º¯È ²��� m ¯ËÈãÒÏÈ�Ò«² 41; �ã« �¯��Ò² È¹¹È¯È�Ó©²
¹ãÈ�Áº¯ä ª�Ò ÏÓÈ�ËÓÒ« äº��� ­©�� �¯��ÒäÒ��

iã« º�º­¯ÈÎËÓÒ« mÒ¯��Èã�Ó©² È�¯Ë°ºm ÓÈ ÁÒÏÒ�Ë°}�	 ¹Èä«��
Ò°¹ºã�Ï�	�°« È¹¹È¯È�Ó©Ë ­ãº}Ò �¹¯ÈmãËÓÒ« ¹Èä«��	 �008 Û
0HPRU\ 0DQDJHPHQW 8QLW��
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-&��).�����&�!%����%�)!�
&���) ������

�¯º°�¯ÈÓ°�mº ¹��Ëm©² ÒäËÓ «mã«Ë�°« º�Óº® ÒÏ º°º­ËÓÓº°�Ë® |v
41;� iËãº m �ºä� ��º �¹¯ÈmãËÓÒË ¯Ë°�¯°ÈäÒ mmº�È�m©mº�È ÓË
m°�¯ºËÓº m äÒ}¯º«�¯º� È ¯ËÈãÒÏ�Ë�°« ¹º°¯Ë�°�mºä �º¹ºãÓÒ�Ëã��
Ó©² ¹¯º�Ë°°ºm Û È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm ¯Ë°�¯°ºm� sÈ¹¯ÒäË¯� ÏÈ¹Ò�
°�	 ÁÈ®ãºm ÓÈ �Ò°} �¹¯Èmã«Ë� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ë�
ä©� º�¹¯Èm}º® �ÈÓÓ©² ¹º °Ë�Ò Û È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ °Ë�Ò� zÈ} ÎË
È�äÒÓÒ°�¯È�º¯© ¯Ë°�¯°ºm m |v 41; ÒÓ�Ë�¯Ò¯�	� °mºÒ �°ã��Ò"
iã« ª�º�º È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë� äË²ÈÓÒÏä
¹¯º°�¯ÈÓ°�mÈ ¹��Ëm©² ÒäËÓ�

�¯º°�¯ÈÓ°�mº ¹��Ëm©² ÒäËÓ ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º® �Ë¯Ëmº }È�Èãº�
�ºm Ò ÁÈ®ãºm� m mË¯�ÒÓË }º�º¯º�º ÓÈ²º�Ò�°« }º¯ÓËmº® }È�Èãº�

��� �URRW�� �¯Ò ÏÈ¹�°}Ë }ÈÎ�©® È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¯Ë°�¯°ºm ¯Ë�Ò°��

¯Ò¯�Ë� � È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È ¹¯º�Ë°°ºm °mº	 ÏºÓ� º�mË�°�mËÓÓº°�Ò�
ÒãÒ �¹¯ËÁÒ}°� �äºÎÓº °}ÈÏÈ��� mË�}� �Ë¯ËmÈ�� vÈä äº��ã�
SURFQWR ¹¯Ò ÏÈ�¯�Ï}Ë ¯Ë�Ò°�¯Ò¯�Ë� m ¹¯º°�¯ÈÓ°�mË ¹��Ëm©² ÒäËÓ

ÓË°}ºã�}º ¹¯ËÁÒ}°ºm�

� � ² }º¯ËÓ� �URRW� ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä©� } }º�º¯ºä� äºÓ�Ò¯��

	�°« m°Ë º°�Èã�Ó©Ë ¹¯ËÁÒ}°©�

� �SURF� Û }È�Èãº�� m }º�º¯©® º�º­¯ÈÎÈË�°« ÒÓÁº¯äÈ�Ò«

º ÏÈ¹��ËÓÓ©² ¹¯º�Ë°°È²� ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÓ©² Ò² Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º�

¯ÈäÒ �3,'��

� �SURF�ERRW� Û }È�Èãº�� m }º�º¯©® m mÒ�Ë �¹ãº°}º®� ÁÈ®ãºmº®

°Ò°�Ëä© º�º­¯ÈÎÈ	�°« ÁÈ®ã©� m²º�«�ÒË m °º°�Èm ÏÈ�¯�Ïº��

Óº�º º­¯ÈÏÈ 41;�

� �GHY�]HUR Û �°�¯º®°�mº� }º�º¯ºË ¹¯Ò ��ËÓÒÒ ÒÏ ÓË�º m°Ë��È

mºÏm¯È�ÈË� Óºã�� j°¹ºã�Ï�Ë�°«� ÓÈ¹¯ÒäË¯� �ã« �º�º� ��º­©

ÏÈ¹ºãÓÒ�� Óºã«äÒ °�¯ÈÓÒ�© ¹Èä«�Ò�

� �GHY�PHP Û �°�¯º®°�mº� ¹¯Ë�°�Èmã«	�ËË m°	 ÁÒÏÒ�Ë°}�	

¹Èä«���

�¯ËÁÒ}°� } }º�º¯ºä� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¯Ë°�¯°ºm ÏÈ¹¯È�ÒmÈË� ¹¯Ò�
°ºË�ÒÓËÓÒË °mºË�º ¹º��Ë¯ËmÈ� ÓÈÏ©mÈË�°« �º�}º® äºÓ�Ò¯ºmÈÓÒ«�
�º�}Ò äºÓ�Ò¯ºmÈÓÒ« äº��� ¹Ë¯Ë�¯�ÎÈ��°«� �� Ë� } º�Óº® �º�}Ë äº���
¹º�}ã	�È�� °mºÒ ¹º��Ë¯Ëm�« ÓË°}ºã�}º È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm ¯Ë°�¯�
°ºm� z¯ºäË �º�º� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm ¹ºÏmºã«Ë� °ºÏ�ÈmÈ��
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°ÒämºãÒ�Ë°}ÒË ¹¯ËÁÒ}°©� �� Ë� ¯Ë�Ò°�¯Ò¯ºmÈ�� m ¹¯º°�¯ÈÓ°�mË
¹��Ëm©² ÒäËÓ °°©ã}Ò ÓÈ °��Ë°�m�	�Ò® ÁÈ®ã�

OQ �3V kms_kl\mxsbcBnZce bfyBkkuedb

lË²ÈÓÒÏä ¹¯º°�¯ÈÓ°�mÈ ¹��Ëm©² ÒäËÓ ¹ºÏmºã«Ë� È�äÒÓÒ°�¯È�º�
¯� ¹¯º�Ë°°ºm º¹¯Ë�Ëã«��� }È}º® ÒÏ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm ¯Ë°�¯°ºm
�ºãÎËÓ m©¹ºãÓÒ�� ¹º°��¹Òm�Ò® ÏÈ¹¯º° ÓÈ mmº��m©mº� �ÈÓÓ©²�
kã�º¯Ò�ä ­��Ë� �È}º®�

�� �¯º�Ë°° m©¹ºãÓ«Ë� °Ò°�ËäÓ©® m©Ïºm RSHQ�� �ã« �º�º� ��º­©
º�}¯©�� ÁÈ®ã� �¯Ò ª�ºä �}ÈÏ©mÈË�°« ¹ºãÓºË �¹��ËmºË� Òä«
ÁÈ®ãÈ� rÒ­ãÒº�Ë�ÓÈ« Á�Ó}�Ò« RSHQ�� �ãË� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯�
¹¯º�Ë°°ºm 41;�°ºº­�ËÓÒË º¹¯Ë�ËãËÓÓº® °�¯�}��¯©� °¹¯È�
�ÒmÈ« ��º��º m¯º�Ë� �zÈ}º® ÒÏ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm ¯Ë°�¯°ºm º��
mË�ÈË� ÏÈ ª�º� ÁÈ®ã"�

�� k�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm °º¹º°�Èmã«Ë� ¹��ËmºË Òä« ÁÈ®ãÈ
° �Ë¯Ëmºä ¹¯ËÁÒ}°ºm Ò mºÏm¯È�ÈË� Á�Ó}�ÒÒ RSHQ�� °ºº­�ËÓÒË�
º�mË�� °º�Ë¯ÎÈ�ËË Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È ¯Ë°�¯°ºm�

�� n�Ó}�Ò« RSHQ�� ÓÈ¹¯«ä�	 º­¯È�ÈË�°« } È�äÒÓÒ°�¯È�º¯� ¯Ë�
°�¯°ºm ° ÏÈ¹¯º°ºä ÓÈ º�}¯©�ÒË ÁÈ®ãÈ�

�� k�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¯Ë°�¯°È °ºÏ�ÈË� � °Ë­« °�¯�}��¯� �ÈÓÓ©²� ÓÈ�
Ï©mÈËä�	 ­ãº}ºä �¹¯ÈmãËÓÒ« º�}¯©�©ä }ºÓ�Ë}°�ºä �2&% Û
2SHQ &RQWURO %ORFN� Ò mºÏm¯È�ÈË� Á�Ó}�ÒÒ RSHQ�� ÁÈ®ãºm©®
�Ë°}¯Ò¹�º¯�

�Ë¹Ë¯� ¹¯Ò}ãÈ�Óº® ¹¯º�Ë°° äºÎË� ÏÈ¹¯È�ÒmÈ�� º¹Ë¯È�ÒÒ ��Ë�
ÓÒ«�ÏÈ¹Ò°Ò� Ò°¹ºã�Ï�« ¹ºã��ËÓÓ©® ÁÈ®ãºm©® �Ë°}¯Ò¹�º¯� k��
äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¯Ë°�¯°ºm� m °mº	 º�Ë¯Ë��� Ò°¹ºã�Ï�Ë� |v{ �ã« �º�
�º� ��º­© ¯ÈÏãÒ�È�� ÏÈ¹¯º°© ¯ÈÏÓ©² ¹¯º�Ë°°ºm� |v{ m}ã	�ÈË��

� ÁÈ®ãºm©® �Ë°}¯Ò¹�º¯� �ÓÒ}Èã�Ó©® mÓ��¯Ò º�Óº�º ¹¯º�Ë°°È�

� Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ ¹¯º�Ë°°È� �ÓÒ}Èã�Ó©® �ã« �ÏãÈ °Ë�Ò�

� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º ÁÈ®ãË �ÓÈ¹¯ÒäË¯� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º �Ë}��Ëä
ÁÈ®ãºmºä �}ÈÏÈ�ËãË��

sºm©® |v{ °ºÏ�ÈË�°« ¹¯Ò }ÈÎ�ºä m©ÏºmË Á�Ó}�ÒÒ RSHQ���

���#�."���"�&��"�0���#�����'�%��
&��%!�#��"�� ��1�1.�!����

lË²ÈÓÒÏä ¯ÈÏ�Ëã«Ëäº® ¹Èä«�Ò ¯ËÈãÒÏºmÈÓ m È�äÒÓÒ°�¯È�º¯Ë
¹¯º�Ë°°ºm Ò ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓ �ã« ­©°�¯º�º º­äËÓÈ ­ºã��ÒäÒ º­��
ËäÈäÒ �ÈÓÓ©² äËÎ�� ¹¯º�Ë°°ÈäÒ� v��� ª�º�º äË²ÈÓÒÏäÈ ÏÈ}ã	�
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�ÈË�°« m �ºä� ��º ¹¯º�Ë°° ÏÈ¹¯È�ÒmÈË� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm
º m©�ËãËÓÒÒ ÓË}º�º¯º�º ¯Ë�ÒºÓÈ ¹Èä«�Ò� ~È�Ëä ª�º� ¯Ë�ÒºÓ äº�
ÎË� º�º­¯ÈÎÈ��°« ¯ÈÏÓ©äÒ ¹¯º�Ë°°ÈäÒ ÓÈ Ò² °º­°�mËÓÓºË È��
¯Ë°ÓºË ¹¯º°�¯ÈÓ°�mº� �º°}ºã�}� ÓË°}ºã�}º ¹¯º�Ë°°ºm äº��� ¹º�
ã��Ò�� �º°��¹ } º�Óºä� ��È°�}� ¹Èä«�Ò� m �Ëã«² °º²¯ÈÓËÓÒ« �Ë�
ãº°�Óº°�Ò �ÈÓÓ©² ÓËº­²º�Òäº °ÒÓ²¯ºÓÒÏÒ¯ºmÈ�� º¹Ë¯È�ÒÒ
��ËÓÒ«�ÏÈ¹Ò°Ò ° ¯ÈÏ�Ëã«Ëäº® ¹Èä«��	�

jÓº��È ¹¯º�¯ÈääÓ©® }º�� m©¹ºãÓ«	�Ò® °�ÈÓ�È¯�Ó©Ë º¹Ë¯È�ÒÒ
�«¯}Ò® ¹¯ÒäË¯ Û ¹Ë¯Ë°©ã}È °ºº­�ËÓÒ®�� �ËãË°ºº­¯ÈÏÓº m©�ËãÒ��
m º��Ëã�Ó©® ¹¯º�¯ÈääÓ©® äº��ã�� �º°��¹Ó©® �ã« º�Óºm¯ËäËÓ�
Óº�º Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« ÓË°}ºã�}ÒäÒ ¹¯º�Ë°°ÈäÒ� �È}º® äº��ã� ÓÈ�
Ï©mÈ	� ¯ÈÏ�Ëã«Ëä©ä º­�Ë}�ºä ÒãÒ �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò ¹¯Ò°ºË�ÒÓ«Ëäº®

­Ò­ãÒº�Ë}º®� È º¹Ë¯È�Ò	 �¹º�}ã	�ËÓÒ«� ¹¯º�Ë°°È } ¯ÈÏ�Ëã«Ëäºä�
º­�Ë}�� Û �ÒÓÈäÒ�Ë°}º® }ºä¹ºÓºm}º®� �¯Ò Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒÒ ¯ÈÏ�Ë�
ã«Ëäº�º º­�Ë}�È m °º°�Èm ¹¯ÒãºÎËÓÒ« m}ã	�ÈË�°« ÓË ¹¯º�¯Èää�
Ó©® }º�� È ÒÓÁº¯äÈ�Ò« º �ÒÓÈäÒ�Ë°}º® ­Ò­ãÒº�Ë}Ë�

zÈ}Òä ÎË º­¯ÈÏºä m©¹ºãÓ«Ë�°« �ÒÓÈäÒ�Ë°}È« }ºä¹ºÓºm}È" �¯Ò
°ºÏ�ÈÓÒÒ ¹¯º�Ë°°È È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm }º¹Ò¯�Ë� m ÁÒÏÒ�
�Ë°}�	 ¹Èä«�� ÏÈ�¯�ÎÈËä©Ë °Ë�äËÓ�© ¹¯º�¯Èää© Ò ¯È°�ÒÁ¯º�
m©mÈË� ÏÈ�ºãºmº} ¹¯º�¯Èää©� p°ãÒ m ÏÈ�ºãºm}Ë �}ÈÏÈÓº� ��º
¹¯º�¯ÈääË ÓËº­²º�ÒäÈ �ÒÓÈäÒ�Ë°}È« ­Ò­ãÒº�Ë}È� �º È�äÒÓÒ°��
¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm ÏÈ�¯�ÎÈË� ¯ÈÏ�Ëã«Ëä�	 ­Ò­ãÒº�Ë}�� °º�Ë¯ÎÈ�
��	 �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò® }ºä¹ºÓºm�Ò}� Ò ¹Ë¯Ë�ÈË� ª�ºä� �ÒÓÈäÒ�Ë�
°}ºä� }ºä¹ºÓºm�Ò}� �¹¯ÈmãËÓÒË�

iÒÓÈäÒ�Ë°}Ò® }ºä¹ºÓºm�Ò} m©¹ºãÓ«Ë� ¹ºÒ°} Ò ÏÈ�¯�Ï}� m ¹È�
ä«�� ÓËº­²º�Òäº® �ÒÓÈäÒ�Ë°}º® ­Ò­ãÒº�Ë}Ò� w�È ­Ò­ãÒº�Ë}È
�º­Èmã«Ë�°« mº mÓ��¯ËÓÓÒ® °¹Ò°º} m°Ë² ÏÈ�¯�ÎËÓÓ©² ­Ò­ãÒº�Ë}�
°º¹¯ºmºÎ�ÈËä©® �ÒÓÈäÒ�Ë°}Òä }ºä¹ºÓºm�Ò}ºä�

iÒÓÈäÒ�Ë°}Ò® }ºä¹ºÓºm�Ò} º°��Ë°�mã«Ë� ¹ºÒ°} ÏÈ¹¯º�ËÓÓº®
¯ÈÏ�Ëã«Ëäº® ­Ò­ãÒº�Ë}Ò m °ãË��	�Ëä ¹º¯«�}Ë�

�� vÓÈ�ÈãÈ m©¹ºãÓ«Ë� ¹¯ºmË¯}�� ­©ãÈ ãÒ ÏÈ�¯�ÎËÓÈ m ¹Èä«��
¯ÈÏ�Ëã«ËäÈ« ­Ò­ãÒº�Ë}È� ¹¯º°äº�¯Ëm °¹Ò°º} ÏÈ�¯�ÎËÓÓ©²
­Ò­ãÒº�Ë}� p°ãÒ ­Ò­ãÒº�Ë}È Ë�Ë ÓË ÏÈ�¯�ÎËÓÈ� �º }ºä¹ºÓºm�
�Ò} ÓÈ�ÒÓÈË� ¹ºÒ°}�

�� p°ãÒ �}ÈÏÈÓº È­°ºã	�ÓºË ¹��ËmºË Òä« ��� Ë� ÓÈ�ÒÓÈ	�ËË°«
° °ÒämºãÈ �°ãª�� Û ����� �º ÏÈ�¯�ÎÈË�°« ÒäËÓÓº �}ÈÏÈÓÓÈ«

­Ò­ãÒº�Ë}È� p°ãÒ ­Ò­ãÒº�Ë}È ° �}ÈÏÈÓÓ©ä ÒäËÓËä ÓË °��Ë�
°�m�Ë�� �º �Èã�ÓË®�Ò® ¹ºÒ°} ÓË ¹¯ºÒÏmº�Ò�°«�
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�� p°ãÒ �}ÈÏÈÓº ÓË È­°ºã	�ÓºË ¹��ËmºË Òä«� �º �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò®

}ºä¹ºÓºm�Ò} º°��Ë°�mã«Ë� ¹ºÒ°} ­Ò­ãÒº�Ë}Ò m }È�Èãº�È²�

¹Ë¯Ë�Ò°ãËÓÓ©² m ¹Ë¯ËäËÓÓº® º}¯�ÎËÓÒ« /'B/,%5$5<B3$7+�

º�ÓÈ}º �ºã�}º m �ºä °ã��ÈË� Ë°ãÒ ¹¯º�¯ÈääÈ ÓË ÒäËË� äÈ¯}Ò�

¯ºm}Ò VHWXLG�

�� p°ãÒ ¯ÈÏ�Ëã«ËäÈ« ­Ò­ãÒº�Ë}È ¹º�¹¯ËÎÓËä� ÓË ÓÈ®�ËÓÈ� Ò Ë°�

ãÒ �ÒÓÈäÒ�Ë°}È« °Ë}�Ò« Ò°¹ºãÓ«Ëäº�º }º�È °º�Ë¯ÎÒ� �Ë�

'7B53$7+� �º ¹ºÒ°} ¹¯ºÒÏmº�Ò�°« Ò ¹º ¹��Ò� º¹¯Ë�ËãËÓÓºä�

m �Ë�Ë '7B53$7+�

�� p°ãÒ ¯ÈÏ�Ëã«ËäÈ« ­Ò­ãÒº�Ë}È ¹º�¹¯ËÎÓËä� ÓË ÓÈ®�ËÓÈ �º

}ºä¹ºÓºm�Ò} m©¹ºãÓ«Ë� ¹ºÒ°} m }È�Èãº�È²� º¹¯Ë�ËãËÓÓ©²

m ¹Ë¯ËäËÓÓº® º}¯�ÎËÓÒ« /'B/,%5$5<B3$7+ äº��ã« SURFQWR�

p°ãÒ ª�È ¹Ë¯ËäËÓÓÈ« ÓË ­©ãÈ º¹¯Ë�ËãËÓÈ� �º Ò°¹ºã�Ï�Ë�°«

ÏÓÈ�ËÓÒË ¹º �äºã�ÈÓÒ	 Û }È�Èãº�� °º�Ë¯ÎÈ�Ò® ÏÈ�¯�Ïº�Ó©®

º­¯ÈÏ |v�

z¯ºäË �º�º� ¹¯º�Ë°° äºÎË� ÏÈ�¯�ÎÈ�� ¯ÈÏ�Ëã«Ëä�	 ­Ò­ãÒº�Ë}�

mº m¯Ëä« Ò°¹ºãÓËÓÒ«� Ò°¹ºã�Ï�« Á�Ó}�Ò	 GORSHQ��� Ò� }º��È

­ºã��Ë ÓË Ó�Î�ÈË�°« m ÓË®� m©�¯�ÎÈ�� ËË ° ¹ºäº��	 Á�Ó}�ÒÒ

GOFORVH��� �ºÒ°}� ÏÈ�¯�Ï}� Ò m©�¯�Ï}� �ÒÓÈäÒ�Ë°}º® ­Ò­ãÒº�Ë}Ò

Ò m ª�ºä °ã��ÈË m©¹ºãÓ«Ë� �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò® }ºä¹ºÓºm�Ò} �ºÓ °º�

�Ë¯ÎÒ�°« m ¯ÈÏ�Ëã«Ëäºä º­�Ë}�Ë OLETQ[�VR��

�!.�'�������2!���(���!�&�!(�%%��

vº­©�Ò« °ºÏ�ÈÓÒ« Ò �ÓÒ��ºÎËÓÒ« ¹¯º�Ë°°ºm Ò ¹º�º}ºm ÁÒ}°Ò�

¯�	�°« ° ¹ºäº��	 ¹È}Ë�È �¯È°°Ò¯ºm}Ò 6$7 �6\VWHP $QDO\VLV

7RRONLW�� |�ÓÈ}º �È°�º ­©mÈË� Ó�ÎÓº ­©°�¯º ¹ºã��Ò�� ÒÓÁº¯äÈ�

�Ò	 º �Ë}��Ëä °º°�º«ÓÒÒ ¹¯º�Ë°°ºm Ò ¹º�º}ºm� iã« ª�º�º m °º�

°�Èm 41; m²º�Ò� ÓË°}ºã�}º ��ÒãÒ��

� SV Û º°ÓºmÓÈ« 326,;���ÒãÒ�È �ã« äºÓÒ�º¯ÒÓ�È ¹¯º�Ë°°ºm�

|ÓÈ m}ã	�ËÓÈ m 41; }È} �ã« °ºmäË°�Òäº°�Ò 326,;� �È} Ò

�ã« ��º­°�mÈ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm� ÓË�ÈmÓº ¯È­º�È	�Ò² m 41;�

� VLQ Û mË°�äÈ ÒÓÁº¯äÈ�ÒmÓÈ« 41;���ÒãÒ�È äºÓÒ�º¯ÒÓ�È

¹¯º�Ë°°ºm� v ¹ºäº��	 VLQ äºÎÓº� ÏÈ�Èm °ºº�mË�°�m�	��	

º¹�Ò	� ¹ºã��Ò�� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º ¹¯º�Ë°°È² ÓÈ �¯��ºä �ÏãË

°Ë�Ò 4QHW� �º �äºã�ÈÓÒ	 VLQ m©�ÈË� �ã« }ÈÎ�º�º ¹¯º�Ë°°È�

3,'� ¯ÈÏäË¯ }º�È� ¯ÈÏäË¯ °�Ë}È Ò Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒË ¹¯º�Ë°°º¯È�
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v ¹ºäº��	 È¯��äËÓ�ºm�}ºäÈÓ� äºÎÓº ¹ºã��Ò�� �º¹ºãÓÒ�

�Ëã�Ó�	 ÒÓÁº¯äÈ�Ò	�

x DUJV Û ¹º}ÈÏÈ�� È¯��äËÓ�© ¹¯º�Ë°°ºm�

x FSX Û ¹º}ÈÏÈ�� Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒË ¡���

x HQY Û ¹º}ÈÏÈ�� ¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë º}¯�ÎËÓÒ« ¹¯º�Ë°°ºm�

x IGV Û ¹º}ÈÏÈ�� º�}¯©�©Ë ÁÈ®ãºm©Ë �Ë°}¯Ò¹�º¯©�

x IODJV Û ¹º}ÈÏÈ�� ÁãÈ�Ò ¹¯º�Ë°°ºm�

x LQIR Û ¹º}ÈÏÈ�� º­��	 ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º °Ò°�ËäË�

x PHPRU\ Û ¹º}ÈÏÈ�� ¹Èä«��� Ò°¹ºã�Ï�Ëä�	 ¹¯º�Ë°°ÈäÒ�

x QHW Û ¹º}ÈÏÈ�� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º­ �ÏãÈ² °Ë�Ò�

x UHJLVWHUV Û ¹º}ÈÏÈ�� °º°�º«ÓÒË ¯Ë�Ò°�¯ºm�

x VLJQDOV Û ¹º}ÈÏÈ�� °Ò�ÓÈã�Ó©Ë äÈ°}Ò�

x WKUHDGV Û ¹º}ÈÏÈ�� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 ¹º ¹º�º}Èä�

x WLPHUV Û ¹º}ÈÏÈ�� �È®äË¯©� �°�ÈÓºmãËÓÓ©Ë ¹¯º�Ë°°ÈäÒ�

x XVHUV Û ¹º}ÈÏÈ�� ¯ËÈã�Ó©Ë Ò ªÁÁË}�ÒmÓ©Ë Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º�

¯© mãÈ�Ëã��Ëm Ò �¯�¹¹ ¹¯º�Ë°°ºm�

iã« m©¹ºãÓËÓÒ« }ºäÈÓ� �º°�È�º�Óº mmË°�Ò ¹Ë¯m©Ë �mÈ °ÒämºãÈ�
ÓÈ¹¯ÒäË¯ }ºäÈÓ�È VLQ IODJV ¯ÈmÓºÏÓÈ�ÓÈ }ºäÈÓ�Ë VLQ IO�

� ��ÒãÒ�© VLQ Ë°�� mÈ¯ÒÈÓ� ° �¯ÈÁÒ�Ë°}Òä ÒÓ�Ë¯ÁË®°ºä Û ��Ò�

ãÒ�È YVLQ �¯Ò°� �����

SLGLQ Û ª�È ��ÒãÒ�È ¹º«mÒãÈ°� m 41; �ºã�}º ° ��® mË¯�

°ÒÒ Ò ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ �ã« ¹ºã��ËÓÒ« �Ë�Èã�Óº® ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ
º ¹º�º}È²�

z¯ºäË ª�Ò² ��ÒãÒ�� ªÁÁË}�ÒmÓºË °¯Ë�°�mº äºÓÒ�º¯ÒÓ�È ¹¯º�Ë°�
°ºm Ë°�� m °º°�ÈmË 41; ,'( Û ¹Ë¯°¹Ë}�ÒmÈ 41; 6\VWHP
,QIRUPDWLRQ�  �º­© mº°¹ºã�ÏºmÈ��°« ª�Òä °¯Ë�°�mºä� ÓËº­²º�Òäº
ÏÈ¹�°�Ò�� �ËãËmº® È�ËÓ� TFRQQ ÓÈ �ÏãË� ¹º�ãËÎÈ�Ëä äºÓÒ�º¯ÒÓ���

p°ãÒ ÓËº­²º�Òäº m©¹ºãÓÒ�� äºÓÒ�º¯ÒÓ� ãº}Èã�Óº�º �ÏãÈ� ÏÓÈ�Ò��
TFRQQ Ó�ÎÓº ÏÈ¹�°�Ò�� ÓÈ ãº}Èã�Óº® w{l� |}Óº ¹Ë¯°¹Ë}�Òm©

41; 6\VWHP ,QIRUPDWLRQ ¹º}ÈÏÈÓº ÓÈ ¯Ò°� ����

{ ãËmº® �È°�Ò º�º­¯ÈÎÈË�°« °¹Ò°º} �Ë}��Ò² ¹¯º�Ë°°ºm� È °º�Ë¯�
ÎÒäºË ¹¯Èmº® �È°�Ò ÏÈmÒ°Ò� º� m©­¯ÈÓÓº® m}ãÈ�}Ò �ÓÈ ¯Ò°� ���
¹º}ÈÏÈÓÈ m}ãÈ�}È 6\VWHP 6XPPDU\��
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Jbk� ���� Hdgh mlbeblu YVLQ

Jbk� ���� Hdgh i_jki_dlb\u 41; 6\VWHP ,QIRUPDWLRQ� \deZ^dZ 6\VWHP 6XPPDU\
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3�!%������"3�#��4�!%�����&�!(�%%!)

{ º°ÓºmË �¹º°äË¯�Óº®� �ÒÈ�Óº°�Ò}Ò ¹¯º�Ë°°ºm ãËÎÒ� Ò°¹ºã�ÏºmÈ�
ÓÒË ¹¯º�¯Èää© GXPSHU� °º²¯ÈÓ«	�Ë® ÓÈ �Ò°}Ë º­¯ÈÏ �ÈmÈ¯Ò®Óº�º�

¹¯º�Ë°°È Û �È} ÓÈÏ©mÈËä©® FRUH�ÁÈ®ã� w�� ¹¯º�¯Èää� äºÎÓº Ò°�
¹ºã�ÏºmÈ�� Ò �ã« ÓËäË�ãËÓÓº�º ¹ºã��ËÓÒ« º­¯ÈÏÈ }È}º�º�ãÒ­º
¯È­º�È	�Ë�º ¹¯º�Ë°°È� p°ãÒ GXPSHU ÏÈ¹��ËÓ °Ò°�Ëäº®� �º ¹º

�äºã�ÈÓÒ	 ºÓ °º²¯ÈÓ«Ë� FRUH�º­¯ÈÏ© m }È�Èãº�Ë �YDU�GXPSV� |­�
¯ÈÏ© °º²¯ÈÓ«	�°« ° ÒäËÓÈäÒ m Áº¯äÈ�Ë bfyBijhp_kkZ�FRUH�

�ºã��ËÓÓ©® º­¯ÈÏ ¹¯º�Ë°°È äºÎÓº ÈÓÈãÒÏÒ¯ºmÈ�� �m�ä« °¹º°º�
­ÈäÒ� ãÒ­º ��ÒãÒ�º® FRUHLQIR� °¯ÈÏ� m©�È	�Ë® ÒÓÁº¯äÈ�Ò	

º FRUH�º­¯ÈÏË� ãÒ­º ° ¹ºäº��	 *18�º�ãÈ��Ò}È JGE�

JGE bfyBijh]jZffu bfyBijh]jZffu�FRUH

lÓº�ÒË ¹º°�Èm�Ò}Ò ¹¯º�¯ÈääÓº�º º­Ë°¹Ë�ËÓÒ« �¯Ë­�	�� ��º­©
¹¯Ò º­¯È�ËÓÒÒ m Ò² °ã�Î­© �Ë²ÓÒ�Ë°}º® ¹º��Ë¯Î}Ò }ãÒËÓ�©
¹¯Ë�º°�Èmã«ãÒ °ºº�mË�°�m�	�ÒË FRUH�º­¯ÈÏ©�

$!&!.����.0� ��%&!%!1 �*+,

zÈ} �ÎË �¹ºäÒÓÈãº°�� mÓË äÒ}¯º«�¯È 1HXWULQR ° ¹ºäº��	 �º�
¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©² È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm ¯Ë°�¯°ºm ¯ËÈãÒÏºmÈÓº ÓË°}ºã�}º
°¹º°º­ºm l~{�

� º�Ë¯Ë�Ò °ºº­�ËÓÒ® 326,; �¯ËÈãÒÏºmÈÓ© m È�äÒÓÒ°�¯È�º¯Ë
º�Ë¯Ë�Ë® PTXHXH��

� ÒäËÓºmÈÓÓ©Ë }ÈÓÈã© �¯ËÈãÒÏºmÈÓ© m È�äÒÓÒ°�¯È�º¯Ë ÁÈ®ãº�
mº® °Ò°�Ëä© 326,;��

� ÓËÒäËÓºmÈÓÓ©Ë }ÈÓÈã© �¯ËÈãÒÏºmÈÓ© m È�äÒÓÒ°�¯È�º¯Ë }È�
ÓÈãºm SLSH��

	'���#��%!!1/���5�+67*�

|�Ë¯Ë�Ò °ºº­�ËÓÒ® 326,; ¯ËÈãÒÏºmÈÓ© m 41; ° ¹ºäº��	 È��
äÒÓÒ°�¯È�º¯È º�Ë¯Ë�Ë® PTXHXH� k�äÒÓÒ°�¯È�º¯ PTXHXH ¯Ë�Ò°�¯Ò�

¯�Ë� m ¹¯º°�¯ÈÓ°�mË ¹��Ëm©² ÒäËÓ ¹¯ËÁÒ}° �GHY�PTXHXH� ÒäË	�
�Ò® �Ò¹ �}È�Èãº��� |�Ë¯Ë�Ò °ºº­�ËÓÒ® 326,; Û ª�º ÒäËÓºmÈÓ�
Ó©Ë º­�Ë}�©� ¹ºª�ºä� �ÈÓÓ©® äË²ÈÓÒÏä äºÎÓº Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� �ã«
º­äËÓÈ �ÈÓÓ©äÒ äËÎ�� ¹¯º�Ë°°ÈäÒ }È} m ¯Èä}È² º�Óº® w{l� �È}
Ò äËÎ�� ¹¯º�Ë°°ÈäÒ� ¯È­º�È	�ÒäÒ ÓÈ ¯ÈÏÓ©² �ÏãÈ² °Ë�Ò�
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vºº­�ËÓÒ« 326,; ÓË }º¹Ò¯�	�°« ÓË¹º°¯Ë�°�mËÓÓº ÒÏ È�¯Ë°�
Óº�º ¹¯º°�¯ÈÓ°�mÈ º�Óº�º ¹¯º�Ë°°È m È�¯Ë°ÓºË ¹¯º°�¯ÈÓ°�mº
�¯��º�º� }È} ª�º �ËãÈ	� °ºº­�ËÓÒ« 41;� È Ò°¹ºã�Ï�	� ¹¯ºäË�
Î��º�ÓºË È�¯Ë°ÓºË ¹¯º°�¯ÈÓ°�mº È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È PTXHXH� �ºª�º�

ä� °ºº­�ËÓÒ« 326,; ¯È­º�È	� º�Óº°Ò�Ëã�Óº äË�ãËÓÓº�

|�Ë¯Ë�� °ºº­�ËÓÒ® äºÎÓº ¹º°äº�¯Ë�� }ºäÈÓ�º®�

OV ±O5 �GHY�PTXHXH

cÈÏäË¯© ÁÈ®ãºm ºÏÓÈ�È	� }ºãÒ�Ë°�mº °ºº­�ËÓÒ® m º�Ë¯Ë�«²�

����!)��� ����������!)��� ������. 

zÈÓÈã©� ÒãÒ ¹¯º�¯ÈääÓ©Ë }ÈÓÈã©� Û ª�º º�ÒÓ ÒÏ �¯È�Ò�ÒºÓÓ©²
°¹º°º­ºm l~{ m 81,;� sÈÏÓÈ�ËÓÒË }ÈÓÈãÈ Û º­Ë°¹Ë�Ò�� º�Óº�
ÓÈ¹¯ÈmãËÓÓ�	 ¹Ë¯Ë�È�� �ÈÓÓ©² º� º�Óº�º ¹¯º�Ë°°È } �¯��ºä��
�¯Ò ª�ºä m©mº� º�Óº® ¹¯º�¯Èää© °ºË�ÒÓ«Ë�°« ° mmº�ºä �¯��º®�
{ °Ò°�ËäÓºä È�äÒÓÒ°�¯Ò¯ºmÈÓÒÒ ÓËÒäËÓºmÈÓÓ©Ë }ÈÓÈã© Ò°�
¹ºã�Ï�	�°« �ã« °ºÏ�ÈÓÒ« �È} ÓÈÏ©mÈËä©² }ºÓmË®Ë¯ºm Û �Ë¹º�Ë}
¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº m©¹ºãÓ«	�Ò²°« }ºäÈÓ�� }º��È ¯ËÏ�ã��È� º�Óº®
}ºäÈÓ�© «mã«Ë�°« m²º�Ó©äÒ �ÈÓÓ©äÒ �ã« �¯��º®� ÓÈ¹¯ÒäË¯�

FDW �HWF�VHUYLFHV _ JUHS WHOQHW

~�Ë°� ¹º}ÈÏÈÓº� ��º }ÈÓÈã °ºÏ�ÈË�°« ° ¹ºäº��	 °ÒämºãÈ �_��

{ ¯ËÏ�ã��È�Ë m©¹ºãÓËÓÒ« ª�º�º }ºÓmË®Ë¯È ÓÈ ª}¯ÈÓ ­���� m©mË�
�ËÓ© �ºã�}º �Ë °�¯º}Ò ÁÈ®ãÈ �HWF�VHUYLFHV� }º�º¯©Ë °º�Ë¯ÎÈ�

°ãºmº �WHOQHW��

cÈÏãÒ�Ò« äËÎ�� ÒäËÓºmÈÓÓ©äÒ Ò ÓËÒäËÓºmÈÓÓ©äÒ }ÈÓÈãÈäÒ�

� ÒäËÓºmÈÓÓ©Ë }ÈÓÈã© ¹¯Ë�°�Èmã«	� °º­º® º°º­©® �Ò¹ ÁÈ®ãÈ�
²¯ÈÓ«�Ë�º°« m ÁÈ®ãºmº® °Ò°�ËäË ��� Ë� º�ÒÓ ¹¯º�Ë°° ¹Ò�Ë�
�ÈÓÓ©Ë m ª�º� ÁÈ®ã� È �¯��º® Û �Ò�ÈË��� ¹ºª�ºä� ÒäËÓºmÈÓ�
Ó©Ë }ÈÓÈã© ¯È­º�È	� äË�ãËÓÓËË� Óº äº��� Ò°¹ºã�ÏºmÈ��°«
�ã« l~{ äËÎ�� ã	­©äÒ ¹¯º�Ë°°ÈäÒ m °Ë�Ò�

� ÓËÒäËÓºmÈÓÓ©Ë }ÈÓÈã© ¯ËÈãÒÏºmÈÓ© ° ¹ºäº��	 È�äÒÓÒ°�¯È�
�º¯È }ÈÓÈãºm SLSH� }º�º¯©® Ò m©¹ºãÓ«Ë� ­�ÁË¯ÒÏÈ�Ò	 �ÈÓÓ©²�

� ÓËÒäËÓºmÈÓÓ©Ë }ÈÓÈã© äº��� Ò°¹ºã�ÏºmÈ��°« �ã« l~{ �ºã��
}º äËÎ�� ¹¯º�Ë°°ÈäÒ� °m«ÏÈÓÓ©äÒ º�Óº�ËÓÒ«äÒ �¯º�Ò�Ëã��
°}Ò®� Û ��º�Ë¯ÓÒ®��

sË°äº�¯« ÓÈ �º� ��º ÓËÒäËÓºmÈÓÓ©® }ÈÓÈã ¯È­º�ÈË� ­©°�¯ËË
ÒäËÓºmÈÓÓº�º� ºÓ �°��¹ÈË� ¹º °}º¯º°�Ò 41;�°ºº­�ËÓÒ«ä�
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�º °��Ò �ËãÈ� �ÈÓÓ©Ë äº��� ÓÈ²º�Ò��°« m �m�² �äË°�È²� Û ²¯È�

ÓÒ��°« m mÒ�Ë ÁÈ®ãºm ÓÈ Óº°Ò�ËãË �º­©�Óº Û ÓÈ ÎË°�}ºä �Ò°}Ë�

ÒãÒ ¯ÈÏäË�È��°« m |~�� ­����Ò �È°��	 }È}º�º�ãÒ­º ¹¯º�Ë°°È�

v �º�}Ò Ï¯ËÓÒ« w{l� �ÈÓÓ©äÒ º¹Ë¯Ò¯�	� ÓË ¹ºã�ÏºmÈ�ËãÒ�

È m©¹ºãÓ«	�ÒË°« ¹¯º�Ë°°©� �È}Òä º­¯ÈÏºä� ÏÈ�È�È ¯ÈÏ�¯ÈÓÒ�Ë�

ÓÒ« �º°��¹È °mº�Ò�°« } �m�ä ¹º�ÏÈ�È�Èä� º­Ë°¹Ë�Ò�� äË²ÈÓÒÏä�

¹ºÏmºã«	�Ò® ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«ä ÏÈ¹�°}È�� �ºã�}º º¹¯Ë�ËãËÓÓ©Ë

¹¯º�¯Èää©� Ò º­Ë°¹Ë�Ò�� äË²ÈÓÒÏä� ¹ºÏmºã«	�Ò® ¹¯º�Ë°°Èä

¯È­º�È�� �ºã�}º ° º¹¯Ë�ËãËÓÓ©äÒ ÁÈ®ãÈäÒ� |­È ª�Ò² äË²ÈÓÒÏäÈ

¯ËÈãÒÏºmÈÓ© ° ¹ºäº��	 ÁÈ®ãºm©² È�¯Ò­��ºm �º°��¹È �°ä� �ã� ���
{ �ã� � ä© �ºmº¯ÒãÒ� ��º }ÈÎ�ºä� ¹¯º�Ë°°� ¹¯Ò °ºÏ�ÈÓÒÒ ¹¯Ò�

°mÈÒmÈË�°« �Ë�©¯Ë Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯È� ¯ËÈã�Ó©® Ò ªÁÁË}�ÒmÓ©®

Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯© ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« �8,' Ò (8,'� Ò ¯ËÈã�Ó©® Ò ªÁ�

ÁË}�ÒmÓ©® Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯© �¯�¹¹© �*,' Ò (*,'�� zÈ} ÎË

¹¯ºÒ°²º�Ò� ¹¯Òm«Ï}È ª�Ò² Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ºm } }ºÓ}¯Ë�Óºä� �Ë�

ãºmË}�" iã« ª�º�º Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« äË²ÈÓÒÏä ¯Ë�Ò°�¯È�ÒÒ ¹ºã�ÏºmÈ�

�ËãË®� { ª�º® �ãÈmË ­���� ¯È°°äº�¯ËÓ© mº¹¯º°©�

� ¯Ë�Ò°�¯È�Ò« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«�

� �º­ÈmãËÓÒË Ò ��ÈãËÓÒË ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® Ò Ò² �¯�¹¹�

�������� �!�"#$%&#'���$!

{°¹ºäÓÒä� ��º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� ¯Ë�Ò°�¯Ò¯�Ë�°« m °Ò°�ËäË ¹º°¯Ë�°��

mºä ��ÒãÒ�© ORJLQ ÒãÒ SKORJLQ� �ºã��Òm Òä« Ò ¹È¯ºã�� ��ÒãÒ�È

�¹�°}È® ª�º ­��Ë� ORJLQ�� ¹¯º°äÈ�¯ÒmÈË� ­ÈÏ� �ÈÓÓ©² ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË®
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�HWF�SDVVZG m ¹ºÒ°}È² �}ÈÏÈÓÓº�º ÒäËÓÒ� nÈ®ã �HWF�SDVVZG

°º°�ºÒ� ÒÏ °�¯º} °ãË��	�Ë�º Áº¯äÈ�È�

XVHUQDPH�KDVSZ�XVHULG�JURXS�FRPPHQW�KRPHGLU�VKHOO

XVHUQDPH Û Òä« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«� Ò°¹ºã�Ï�ËäºË �ã« m²º�È m °Ò°�Ëä��

KDVSZ Û Ë°ãÒ ¹ºãË ÓË ¹�°�ºË� �º m ÁÈ®ãË �HWF�VKDGRZ ²¯ÈÓÒ�°«

¹È¯ºã� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«� XVHULG Û Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« ��ã«

URRW ¯ÈmËÓ ���

JURXS Û Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ �¯�¹¹©�

FRPPHQW Û ã	­È« °�¯º}È� ÓË °º�Ë¯ÎÈ�È« °Òämºã ����

KRPHGLU Û �ºäÈ�ÓÒ® }È�Èãº� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«� �� Ë� }È�Èãº�� m }º�º�

¯ºä ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� äºÎË� ¹¯ºÒÏmºã�Óº °ºÏ�ÈmÈ�� Ò ��Èã«�� ÁÈ®ã©�

VKHOO Û }ºäÈÓ�Ó©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯� }º�º¯©® m©Ï©mÈË� ��ÒãÒ�È

ORJLQ ¹¯Ò �°¹Ë�Óºä m²º�Ë ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« m °Ò°�Ëä��

p°ãÒ mmË�ËÓÓºË Òä« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« °��Ë°�m�Ë� m ­ÈÏË �ÈÓÓ©²� �º

¹¯ºmË¯«Ë�°« ÏÓÈ�ËÓÒË ¹ºã« KDVSZ� �ºãË äºÎË� ­©�� ¹�°�©ä� ��º

ºÏÓÈ�ÈË� º�°��°�mÒË ¹È¯ºã« � ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«� ÒãÒ ÓË ¹�°�©ä� p°ãÒ

¹ºãË ÓË ¹�°�ºË� �º ORJLQ ¹¯º°äÈ�¯ÒmÈË� ­ÈÏ� �ÈÓÓ©² ¹È¯ºãË®

�HWF�VKDGRZ� ¯ÈÏ©°}ÒmÈ« °�¯º}�� °ºº�mË�°�m�	��	 ÒäËÓÒ ¹ºã��

ÏºmÈ�Ëã«� nÈ®ã �HWF�VKDGRZ °º°�ºÒ� ÒÏ °�¯º} °ãË��	�Ë�º

Áº¯äÈ�È�

XVHUQDPH�SDVVZRUG�ODVWFK�PLQFK�PD[FK�ZDUQ�LQDFW�H[SLUH�UHVHUYHG

XVHUQDPH Û Òä« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«�

SDVVZRUG Û ÏÈ�ÒÁ¯ºmÈÓÓ©® ¹È¯ºã� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«�

ODVWFK Û m¯Ëä« ¹º°ãË�ÓË® äº�ÒÁÒ}È�ÒÒ�

PLQFK Û äÒÓÒäÈã�ÓºË }ºãÒ�Ë°�mº �ÓË® �ã« äº�ÒÁÒ}È�ÒÒ�

PD[FK Û äÈ}°ÒäÈã�ÓºË }ºãÒ�Ë°�mº �ÓË® �ã« äº�ÒÁÒ}È�ÒÒ�

ZDUQ Û }ºãÒ�Ë°�mº �ÓË® �ã« ¹¯Ë��¹¯ËÎ�ËÓÒ«�

LQDFW Û äÈ}°ÒäÈã�ÓºË }ºãÒ�Ë°�mº �ÓË® äËÎ�� m²º�ÈäÒ m °Ò°�Ëä��

H[SLUH Û �È�È Ò°�Ë�ËÓÒ« �º°��¹È�

UHVHUYHG ² ¹ºãË ÏÈ¯ËÏË¯mÒ¯ºmÈÓº �ã« ¹º°ãË��	�Ë�º Ò°¹ºã�Ïº�

mÈÓÒ«�

p°ãÒ Òä« Ò ¹È¯ºã� mmË�ËÓ© ¹¯ÈmÒã�Óº� �º ORJLQ ÏÈ¹�°}ÈË�

}ºäÈÓ�Ó©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯� �}ÈÏÈÓÓ©® m ÁÈ®ãË �HWF�SDVVZG�

° Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ÈäÒ 8,' Ò (8,'� ¯ÈmÓ©äÒ Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯�
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¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«� �}ÈÏÈÓÓºä� m ÁÈ®ãË �HWF�SDVVZG� Ò Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�

�º¯ÈäÒ *,' Ò (*,'� ¯ÈmÓ©äÒ Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯� �¯�¹¹©� �}ÈÏÈÓ�

Óºä� m ÁÈ®ãË �HWF�SDVVZG�

{°Ë º°�Èã�Ó©Ë ¹¯º�Ë°°©� ÏÈ¹�°}ÈËä©Ë ÒÏ ª�º�º ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯È�

m}ã	�È« 3KRWRQ� ÓÈ°ãË��	� ª�Ò Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯©�

vãË��Ë� �º­ÈmÒ��� ��º °��Ë°�m�Ë� ÁÈ®ã �HWF�JURXS� °�¯º}Ò }º�

�º¯º�º ÒäË	� Áº¯äÈ��

JURXSQDPH�UHVHUYHG�JURXS�PHPEHU

JURXSQDPH Û Òä« �¯�¹¹©�

UHVHUYHG Û ÏÈ¯ËÏË¯mÒ¯ºmÈÓº �ã« �Èã�ÓË®�Ë�º Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ«�

JURXS Û �Ò°ãºmº® Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ �¯�¹¹©�

PHPEHU Û °¹Ò°º} ÒäËÓ ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË®� ¹¯ÒÓÈ�ãËÎÈ�Ò² } �ÈÓÓº®

�¯�¹¹Ë�

{ °¹Ò°º} ÒäËÓ ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË®� ¹¯ÒÓÈ�ãËÎÈ�Ò² } �¯�¹¹Ë� äºÎÓº

�º­ÈmÒ�� ã	­º�º °��Ë°�m�	�Ë�º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«�

sÈ�º ÏÈäË�Ò��� ��º ��ÒãÒ�È ORJLQ �Óº ÓË SKORJLQ�� °ºÏ�ÈË� m �º�

äÈ�ÓËä }È�Èãº�Ë ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« ÁÈ®ã �ODVWORJLQ� °º�Ë¯ÎÈ�Ò®

�È�� Ò m¯Ëä« ¹º°ãË�ÓË�º m²º�È m °Ò°�Ëä��


#(�'$�)�����*+�$�)��
"#$%&#'���$�,����-���*""

{ ª�ºä ¯ÈÏ�ËãË º¹Ò°ÈÓ©�

� °äËÓÈ ¹È¯ºã« Ò �º­ÈmãËÓÒË ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® Ò �¯�¹¹�

� ��ÈãËÓÒË ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® Ò �¯�¹¹�

� ÒÏäËÓËÓÒË È�¯Ò­��ºm ¹¯º�Ë°°È�

�.�)��"��#$!���+#(�'$�)��
"#$%&#'���$�,�����*""

�ºã�ÏºmÈ�Ëã� äºÎË� ÒÏäËÓÒ�� °mº® ¹È¯ºã�� m©¹ºãÓÒm }ºäÈÓ��

SDVVZG� ��ÒãÒ�È ÏÈ¹¯º°Ò� ¹¯ËÎÓÒ® ¹È¯ºã� Ò �mÈÎ�© ¹º¹¯º°Ò�

mmË°�Ò Óºm©® ¹È¯ºã��
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p°ãÒ }ºäÈÓ�� SDVVZG m©¹ºãÓÒ� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� URRW� ¹¯Ò ª�ºä

�}ÈÏÈm m }È�Ë°�mË È¯��äËÓ�È }ºäÈÓ�© Òä« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«� �º mºÏ�

äºÎÓº �mÈ mÈ¯ÒÈÓ�È�

� Ë°ãÒ ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� ° �È}Òä ÒäËÓËä �ÎË °��Ë°�m�Ë�� �º ¹ºã��

ÏºmÈ�Ëã� URRW ¹ºã��Ò� ¹¯Ë�ãºÎËÓÒË ÒÏäËÓÒ�� Ë�º ¹È¯ºã��

� Ë°ãÒ ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« ° �È}Òä ÒäËÓËä ÓË�� �º ��ÒãÒ�È ¹¯Ë�ãºÎÒ�

°Ò°�ËäÓºä� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯� mmË°�Ò ¯Ë�Ò°�¯È�ÒºÓÓ©Ë �ÈÓÓ©Ë

¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« �ã« ÏÈ¹ºãÓËÓÒ« ÁÈ®ãÈ �HWF�SDVVZG� p°ãÒ ¹¯Ò

mmº�Ë �ÈÓÓ©² È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ÏÈ�È°� Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ �¯�¹¹©�

}º�º¯º® ÓË� m ÁÈ®ãË �HWF�JURXS� �º ��ÒãÒ�È m©mË�Ë� °ºº­�Ë�

ÓÒË� ��º­© ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� URRW ÓË ÏÈ­©ã º�¯Ë�È}�Ò¯ºmÈ�� ÁÈ®ã

�HWF�JURXS�

iº­ÈmãËÓÒË Óºm©² �¯�¹¹ m©¹ºãÓ«Ë�°« ¹��Ëä ¹¯º°�º�º ¯Ë�È}�Ò�

¯ºmÈÓÒ« ÁÈ®ãÈ �HWF�JURXS�

�¯Ò �º­ÈmãËÓÒÒ ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® Ò ÒÏäËÓËÓÒÒ ¹È¯ºãË® °�È¯©Ë

mË¯°ÒÒ ÁÈ®ãºm �HWF�SDVVZG Ò �HWF�VKDGRZ °º²¯ÈÓ«	�°«� °ºº��

mË�°�mËÓÓº� m ÁÈ®ãÈ² �HWF�RSDVVZG Ò �HWF�RVKDGRZ�

z°�È�Ò� ��ÒãÒ�È SDVVZG ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� ÒÏ °Ë­« ÏÈäË�È�Ëã�Ó©® º­�

¯ÈÏË� Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« ÁÈ®ãºmº�º È�¯Ò­��È 6HW 8VHU ,'� iËãº

m �ºä� ��º ¹¯º�Ë°° SDVVZG ¯Ë�È}�Ò¯�Ë� ÁÈ®ã� ÏÈ¹Ò°©mÈ�� m }º�º�

¯©® ÒäËË� ¹¯Èmº �ºã�}º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� URRW� �º Ë°�� ¹¯º�Ë°°

SDVVZG �ºãÎËÓ m°Ë��È ÒäË�� 8,' Ò (8,'� ¯ÈmÓ©Ë �� w�º Ò �º°�

�Ò�ÈË�°« Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒËä È�¯Ò­��È 68,'� cÈÏ�äËË�°«� ¹¯Ë�º°�Èm�

ã«�� ÁÈ®ãÈä È�¯Ò­��© 68,' Ò 6*,' Ó�ÎÓº º�ËÓ� È}}�¯È�Óº�

��º­© ÓË °�ËãÈ�� ­¯Ë�� m ÏÈ�Ò�Ë ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ�

�+�$�)���"#$%&#'���$�,�����*""

iã« �º�º ��º­© ��ÈãÒ�� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« ÒÏ °Ò°�Ëä©� °Ò°�ËäÓ©®

È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ �ºãÎËÓ º�¯Ë�È}�Ò¯ºmÈ�� �¯Ò ÁÈ®ãÈ� ��ÈãÒm

ÒÏ ÓÒ² °�¯º}Ò� °ºº�mË�°�m�	�ÒË ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã	� �HWF�SDVVZG�

�HWF�VKDGRZ� �HWF�JURXS�

iã« ��ÈãËÓÒ« �¯�¹¹© �º°�È�º�Óº º�¯Ë�È}�Ò¯ºmÈ�� ÁÈ®ã

�HWF�JURXS� Óº º­«ÏÈ�Ëã�Óº �­Ë�Ò�Ë°�� ��º ÓÒ �ã« }º�º ÒÏ °��Ë�

°�m�	�Ò² ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® ª�È �¯�¹¹È ÓË «mã«Ë�°« ¹Ë¯mÒ�Óº® �}º�

¯º�Ë �ºmº¯«� ¹¯ºmË¯��Ë� ��º­© m ÁÈ®ãË �HWF�SDVVZG ª�È �¯�¹¹È

ÓË �¹ºäÒÓÈãÈ°���
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&.�)�)�������(*�#'�"�# ����

iã« m¯ËäËÓÓº�º ÒÏäËÓËÓÒ« 8,' Ò (8,' ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ ��ÒãÒ�È

VX� È �ã« m¯ËäËÓÓº�º ÒÏäËÓËÓÒ« *,' Ò (*,' Û ��ÒãÒ�È QHZJUS�

iã« �º�º ��º­© äºÎÓº ­©ãº ÒÏäËÓÒ�� Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ �¯�¹¹©�

ÓËº­²º�Òäº� ��º­© Òä« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« ­©ãº m °¹Ò°}Ë �ãËÓºm ª�º®

�¯�¹¹© m ÁÈ®ãË �HWF�JURXS�

{ ¹¯Ò¯º�Ë Ë�Ë m°�¯Ë�ÈË�°« °mº­º�Óº ¯È°¹¯º°�¯ÈÓ«Ëä©® ¹È}Ë�

° ��ÒãÒ�º® VXGR Û ºÓÈ ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º® VX F ¯È°�Ò¯ËÓÓº®

Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°��	�

iã« �º�º ��º­© ¯Ë�Ò°�¯Ò¯ºmÈ�� Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒË ��ÒãÒ�© VX ¹ºã��

ÏºmÈ�Ëã«äÒ� ÓËº­²º�Òäº °ºÏ�È�� ÁÈ®ã Î�¯ÓÈãÈ ° ÒäËÓËä� �}È�

ÏÈÓÓ©ä m }ºÓÁÒ��¯È�ÒºÓÓºä ÁÈ®ãË �HWF�GHIDXOW�VX� �º �äºã�

�ÈÓÒ	 �Èä º¹¯Ë�ËãËÓ ÁÈ®ã �XVU�DGP�VXORJ� w�º ÓÈ°ãË�°�mº

41;�� ��Ë ÓË ­©ãº }È�Èãº�È �YDU �ã« ²¯ÈÓËÓÒ« �Ë}��Ë® ÒÏäË�

Ó«Ëäº® ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ� }È} ª�º ¹¯ÒÓ«�º m 81,;� È Ò°¹ºã�ÏºmÈã°«

}È�Èãº� �XVU� �ºª�ºä� ãÒ�Óº « ¹¯Ë�¹º�Ò�È	 �}ÈÏÈ�� ��ÒãÒ�Ë VX

mË°�Ò Î�¯ÓÈã m ÁÈ®ãË �YDU�ORJ�VXORJ� sË ÏÈ­����Ë� ��º Î�¯�

ÓÈã�Ó©® ÁÈ®ã �ºãÎËÓ ÒäË�� È�¯Ò­��© �º°��¹È ¹º ��ËÓÒ	 Ò ÏÈ�

¹Ò°Ò �ºã�}º �ã« °mºË�º mãÈ�Ëã��È Û ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« URRW�
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{ ª�º® �ãÈmË ¯È°°äÈ�¯ÒmÈ	�°« mº¹¯º°©�

� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯© ¯Ë°�¯°ºm�

� ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä© m 41;�

� °Òämºã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ mmº�È�m©mº�È�

�¹¯ÈmãËÓÒË ¯Ë°�¯°ÈäÒ w{l Û º�ÓÈ ÒÏ �ãÈmÓ©² Á�Ó}�Ò® ã	­º®
º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä©� z º°ÓºmÓ©ä ¯Ë°�¯°Èä� }º�º¯©äÒ �¹¯Èm�
ã«Ë� |v 41;� º�Óº°«�°«�

� ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä©�

� °Òämºã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ mmº�È�m©mº�È �¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Ó©Ë Ò
¹È¯ÈããËã�Ó©Ë ¹º¯�©� °Ë�Ëm©Ë }È¯�© Ò �� ����

� mÒ¯��Èã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ ��Ó�ã����°�¯º®°�mº� ¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈ�
ã©� �ËÓË¯È�º¯ °ã��È®Ó©² �Ò°Ëã Ò �� ¹���

{ 41; ¹º��Ë¯Î}È ¯Ë°�¯°ºm ÓË m°�¯ºËÓÈ m äÒ}¯º«�¯º Ò º¯�ÈÓÒ�
ÏºmÈÓÈ ° ¹ºäº��	 °¹Ë�ÒÈã�Ó©² ¹¯º�¯Èää Ò �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò ¹¯Ò�
°ºË�ÒÓ«Ëä©² ­Ò­ãÒº�Ë}� ¹ºã��Òm�Ò² ÓÈÏmÈÓÒË �È�äÒÓÒ°�¯È�º¯©
¯Ë°�¯°ºm�� {ÏÈÒäº�Ë®°�mÒË äËÎ�� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ÈäÒ ¯Ë°�¯°ºm Ò
�¯��ÒäÒ ¹¯º�¯ÈääÈäÒ ¯ËÈãÒÏºmÈÓº �Ë¯ËÏ �Ë�}º º¹¯Ë�ËãËÓÓ©®�
²º¯º�º �º}�äËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©® ÒÓ�Ë¯ÁË®° ÁÈ®ãºmº�º mmº�È�m©mº�È�
tº�«� }ºÓË�Óº� ÓÈ °Èäºä �ËãË mË°� º­äËÓ ¹º°�¯ºËÓ ÓÈ ­ÈÏºmºä
äË²ÈÓÒÏäË 41;�°ºº­�ËÓÒ® äÒ}¯º«�¯È 1HXWULQR�

���������������������� 

k�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¯Ë°�¯°ºm Û ª�º ¹¯Ò}ãÈ�ÓÈ« °Ë¯mË¯ÓÈ« ¹¯º�¯Èä�
äÈ� ¹¯ÒÓÒäÈ	�È« 41;�°ºº­�ËÓÒ« º� �¯��Ò² ¹¯º�¯Èää Ò� ¹¯Ò
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ÓËº­²º�Òäº°�Ò� mÏÈÒäº�Ë®°�m�	�È« ° È¹¹È¯È��¯º®� iã« °m«ÏÒ
äËÎ�� ¹¯º�¯Èääº®�}ãÒËÓ�ºä Ò È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºä ¯Ë°�¯°ºm Ò°�
¹ºã�Ï�Ë�°« äË²ÈÓÒÏä ¹¯º°�¯ÈÓ°�mÈ ÒäËÓ� k�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¯Ë°�¯�
°ºm ¯È­º�ÈË� �È}�

�� {©¹ºãÓ«Ë�°« ÒÓÒ�ÒÈãÒÏÈ�Ò« ÒÓ�Ë¯ÁË®°È °ºº­�ËÓÒ®� ¹¯Ò
ª�ºä °ºÏ�ÈË�°« }ÈÓÈã� ¹º }º�º¯ºä� }ãÒËÓ�© äº��� ¹º°©ãÈ��
°mºÒ °ºº­�ËÓÒ« È�äÒÓÒ°�¯È�º¯� ¯Ë°�¯°ºm�

�� cË�Ò°�¯Ò¯�Ë�°« ¹��ËmºË Òä« ��� Ë� ÏºÓÈ º�mË�°�mËÓÓº°�Ò�
m ¹¯º°�¯ÈÓ°�mË ÒäËÓ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È ¹¯º�Ë°°ºm�

�� ~È¹�°}ÈË�°« ­Ë°}ºÓË�Ó©® �Ò}ã ¹º ¹¯ÒËä� °ºº­�ËÓÒ® º� }ãÒ�
ËÓ�ºm�

�� v ¹ºäº��	 º¹Ë¯È�º¯ºm VZLWFK�FDVH m©¹ºãÓ«Ë�°« ¹Ë¯Ë}ã	�Ë�

ÓÒË ÓÈ Ó�ÎÓ©® º­¯È­º��Ò} �ã« }ÈÎ�º�º �Ò¹È °ºº­�ËÓÒ«�

�º �È}º® °²ËäË ¯È­º�È	� m°Ë È�äÒÓÒ°�¯È�º¯© ¯Ë°�¯°ºm�

!�"#� ����������� ����

{ ª�ºä ¯ÈÏ�ËãË ¯È°°äÈ�¯ÒmÈ	�°«�

� }ãÈ°°ÒÁÒ}È�Ò« ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä m 41;�

� ¯ËÈãÒÏÈ�Ò« ¹º��Ë¯Î}Ò ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä�

$#����%�&�'�(�%�"#� �)�������� ����

|v 41; º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� ¹º��Ë¯Î}� ¯ÈÏãÒ�Ó©² ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä
° ¹ºäº��	 °ºº�mË�°�m�	�Ò² È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm ¯Ë°�¯°ºm� }ÈÎ�
�©® ÒÏ }º�º¯©² ¹¯Ò ÏÈ¹�°}Ë ¯Ë�Ò°�¯Ò¯�Ë� � È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È
¹¯º�Ë°°ºm ÏºÓ� º�mË�°�mËÓÓº°�Ò m mÒ�Ë ¹��Ëmº�º ÒäËÓÒ� �È}È«
¯ËÈãÒÏÈ�Ò« ¹ºÏmºã«Ë� ÏÈ¹�°}È�� Ò º°�ÈÓÈmãÒmÈ�� ã	­�	 }ºä­Ò�
ÓÈ�Ò	 ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò�

nÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä©� ¹º��Ë¯ÎÒmÈËä©Ë m 41;� äºÎÓº }ãÈ°°ÒÁÒ�
�Ò¯ºmÈ�� �È}�

� |­¯ÈÏÓÈ« ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ �LPDJH ILOHV\VWHP� Û ¹¯º°�È« ÁÈ®�
ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ ��ºã�}º �ã« ��ËÓÒ«�� °º°�º«�È« ÒÏ äº��ã«

SURFQWR Ò �¯��Ò² ÁÈ®ãºm� m}ã	�ËÓÓ©² m ÏÈ�¯�Ïº�Ó©® º­¯ÈÏ

41;� w�º� �Ò¹ ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© ¹º��Ë¯ÎÒmÈË�°« ÓË¹º°¯Ë��
°�mËÓÓº È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºä ¹¯º�Ë°°ºm Ò �º°�È�º�ËÓ �ã« äÓº�Ò²



�½²´² �� ¥ÁÂ²´½·¿º· Â·ÃÅÂÃ²¾º ¯�� ´  £ 41; ��

m°�¯ºËÓÓ©² °Ò°�Ëä� p°ãÒ ÎË �¯Ë­�Ë�°« º­Ë°¹Ë�Ò�� ¹º��Ë¯Î}�
�¯��Ò² ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä� �º äº��ãÒ Ò² ¹º��Ë¯Î}Ò �º­Èmã«�
	�°« m º­¯ÈÏ Ò äº��� ÏÈ¹�°}È��°« ¹º äË¯Ë ÓËº­²º�Òäº°�Ò�

� 5$0 Û ¹ãº°}È« �ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ�� }º�º¯�	 Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò
¹º��Ë¯ÎÒmÈË� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm� nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ
5$0 º°ÓºmÈÓÈ ÓÈ Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒÒ |~� Ò ¹ºÏmºã«Ë� m©¹ºã�
Ó«�� º¹Ë¯È�ÒÒ ��ËÓÒ«�ÏÈ¹Ò°Ò ÒÏ }È�Èãº�È �GHY�VKPHP� w�º�
�Ò¹ ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© ÓÈ�Ëã ¹¯ÒäËÓËÓÒË m º�ËÓ� äÈãËÓ�}Ò²
m°�¯ºËÓÓ©² °Ò°�ËäÈ²� ��Ë ÓË �¯Ë­�Ë�°« ²¯ÈÓÒ�� �ÈÓÓ©Ë ÓÈ
ªÓË¯�ºÓËÏÈmÒ°Òäºä Óº°Ò�ËãË Ò �º°�È�º�Óº º�¯ÈÓÒ�ËÓÓ©²
Á�Ó}�ÒºÓÈã�Ó©² mºÏäºÎÓº°�Ë® �ÓË� ¹º��Ë¯Î}Ò }È�Èãº�ºm�
ÎË°�}Ò² Ò ä«�}Ò² °°©ãº}��

� rãº�Ó©Ë ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä© Û �¯È�Ò�ÒºÓÓ©Ë ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�
�Ëä©� º­Ë°¹Ë�ÒmÈ	�ÒË ¹º��Ë¯Î}� ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©²
�°�¯º®°�m �Ò¹È ÎË°�}Ò² �Ò°}ºm Ò �Ò°}ºmº�ºm &'�520�
z ÓÒä º�Óº°«�°« ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä© 41;�� '26� ([W� Ò
&'�520�

x nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ 41;� �IV�TQ[��VR� Û m©°º}º¹¯ºÒÏmº�

�Ò�Ëã�ÓÈ« ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ� °º²¯ÈÓÒm�È« Áº¯äÈ� Ò
°�¯�}��¯� �Ò°}ºm |v 41;�� º�ÓÈ}º �°ºmË¯�ËÓ°�mºmÈÓÓÈ«
�ã« ¹ºm©�ËÓÒ« ÓÈ�ËÎÓº°�Ò� ¹¯ºÒÏmº�Ò�Ëã�Óº°�Ò Ò °º�
mäË°�Òäº°�Ò °º °�ÈÓ�È¯�ºä 326,;�

x nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ '26 �IV�GRV�VR� º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� ¹¯º�

Ï¯È�Ó©® �º°��¹ } ãº}Èã�Ó©ä ¯ÈÏ�ËãÈä )$7 ���� ��� ����
¹¯Ò ª�ºä ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ }ºÓmË¯�Ò¯�Ë� 326,;�
¹¯ÒäÒ�Òm© ¯È­º�© ° �Ò°}ºä m °ºº�mË�°�m�	�ÒË '26�
}ºäÈÓ�©� p°ãÒ ª}mÒmÈãËÓ�Ó�	 º¹Ë¯È�Ò	 m©¹ºãÓÒ�� ÓËã��
Ï« �ÓÈ¹¯ÒäË¯� °ºÏ�È�� °Òämºã�Ó�	 °°©ã}��� �º mºÏm¯È�È�
Ë�°« º�Ò­}È�

x nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ &'�520 �IV�FG�VR� º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� ¹¯º�

Ï¯È�Ó©® �º°��¹ } ÁÈ®ãÈä ÓÈ }ºä¹È}���Ò°}È² Áº¯äÈ�È ,62
���� Ò Ë�º ¯È°�Ò¯ËÓÒ® �5RFN 5LGJH� -ROLHW� .RGDN 3KRWR
&' Ò È��Òº��

x nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ ([W� �IV�H[W��VR� º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� ¹¯º�

Ï¯È�Ó©® �º°��¹ ÒÏ °¯Ë�© 41; } /LQX[�¯ÈÏ�ËãÈä ÎË°�}º�º
�Ò°}È mË¯°ÒÒ }È} �� �È} Ò ��

� )ODVK Û ÓË ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©Ë ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä©� ¯ÈÏ¯È�
­È�©mÈËä©Ë °¹Ë�ÒÈã�Óº �ã« �°�¯º®°�m Áãª��¹Èä«�Ò�
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� 1HWZRUN Û ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä©� º­Ë°¹Ë�ÒmÈ	�ÒË �º°��¹
} ÁÈ®ãºm©ä °Ò°�ËäÈä ÓÈ �¯��Ò² w{l� z ÓÒä º�Óº°«�°« ÁÈ®�
ãºm©Ë °Ò°�Ëä© 1)6 Ò &,)6 �60%��

x nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ 1)6 �1HWZRUN )LOH 6\VWHP� º­Ë°¹Ë�ÒmÈË�
}ãÒËÓ�°}º® ¯È­º�Ë® °�ÈÓ�ÒÒ ¹¯ºÏ¯È�Ó©® �º°��¹ �Ë¯ËÏ
°Ë�� } ÁÈ®ãÈä ÓËÏÈmÒ°Òäº º� º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä� Ò°�
¹ºã�Ï�Ëä©² ÁÈ®ã�°Ë¯mË¯ÈäÒ� 1)6 Ò°¹ºã�Ï�Ë� äË²ÈÓÒÏä
��ÈãËÓÓº�º m©ÏºmÈ ¹¯º�Ë��¯ �53&� 5HPRWH 3URFHGXUH &DOO�
Ò ¯È­º�ÈË� ¹ºmË¯² 7&3�,3�

x nÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ &,)6 �&RPPRQ ,QWHUQHW )LOH 6\VWHP�
º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� }ãÒËÓ�°}Òä °�ÈÓ�Ò«ä ¹¯ºÏ¯È�Ó©® �º°��¹
} °Ë�«ä :LQGRZV� È �È}ÎË } 81,;�°Ò°�ËäÈä ° ÏÈ¹��ËÓÓ©ä
°Ë¯mË¯ºä 60% �6HUYHU 0ËVVDJH %ORFN��� cÈ­º�ÈË� ¹ºmË¯²
7&3�,3�

� 9LUWXDO Û º°º­©Ë ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä©� º­Ë°¹Ë�ÒmÈ	�ÒË °¹Ë�Ò�
ÁÒ�Ë°}ÒË Á�Ó}�ÒºÓÈã�Ó©Ë mºÏäºÎÓº°�Ò ¹¯Ò ¯È­º�Ë ° �¯��ÒäÒ
ÁÈ®ãºm©äÒ °Ò°�ËäÈäÒ�

x �È}Ë�ÓÈ« ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ Û º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� ¹¯Òm©�ÓºË
�ã« ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÒË ÁÈ®ãºm Ò }È�Èãº�ºm� ²¯È�
Ó«�Ò²°« m }È�Èãº�È²� ÒäËÓ�Ëä©² ¹È}Ë�ÈäÒ� cËÈãÒÏºmÈÓÈ
° ¹ºäº��	 È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È ¯Ë°�¯°ºm IV�SNJ� w�È ÁÈ®ãºmÈ«
°Ò°�ËäÈ ­��Ë� ¹º�¯º­Óº ¯È°°äº�¯ËÓÈ m °¹Ë�ÒÈã�Óºä ¯ÈÏ�Ë�
ãË �ÈÓÓº® �ãÈm©�

x ,QIODWRU Û º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� �ÒÓÈäÒ�Ë°}ºË ¯ÈÏÎÈ�ÒË ¹¯Ò º��
}¯©�ÒÒ ÁÈ®ãºm� °ÎÈ�©² ��ÒãÒ�º® GHIODWH Ò °º�Ë¯ÎÈ�Ò²°«

m ÏÈ�ÈÓÓºä }È�Èãº�Ë� cËÈãÒÏºmÈÓÈ ° ¹ºäº��	 È�äÒÓÒ°�¯È�
�º¯È ¯Ë°�¯°ºm LQIODWRU�

	��#�*�'�(�+�����,&��%�"#� �)�������

�º°}ºã�}� � ÓË}º�º¯©² ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä� ¯È­º�È	�Ò² m |v 41;�
äÓº�º º­�Ò² �Ë¯�� �º �ã« äÈ}°ÒäÒÏÈ�ÒÒ ¹ºm�º¯Óº�º Ò°¹ºã�Ïº�
mÈÓÒ« ¹¯º�¯ÈääÓº�º }º�È ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä© ¹¯ºË}�Ò¯�	� }È}
}ºä­ÒÓÈ�Ò	 �¯È®mË¯ºm Ò ¯ÈÏ�Ëã«Ëä©² ­Ò­ãÒº�Ë}� �È}ºË ¯Ë�ËÓÒË
¹ºÏmºã«Ë� °��Ë°�mËÓÓº °º}¯È�Ò�� }ºãÒ�Ë°�mº �º¹ºãÓÒ�Ëã�Óº®

� �º��Ë¯Î}È ¹¯º�º}ºãÈ 60% ¯ËÈãÒÏºmÈÓÈ m ¹È}Ë�Ë 6DPED�
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¹Èä«�Ò� �¯Ë­�Ëäº® ¹¯Ò �º­ÈmãËÓÒÒ ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© m 41;�
¹º°}ºã�}� �º­Èmã«Ë�°« �ºã�}º }º�� ÓË¹º°¯Ë�°�mËÓÓº ¯ËÈãÒÏ�	�
�Ò® ¹¯º�º}ºã º­äËÓÈ ° �ÈÓÓº® ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëäº®�

sÈ¹¯ÒäË¯� Ë°ãÒ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈÓÒ« È¹¹È¯È��¯©
HQXP�GHYLFHV º­ÓÈ¯�ÎÒã ÒÓ�Ë¯ÁË®° (,'(� �º ÏÈ¹�°}ÈË�°« �¯È®�

mË¯ GHYE�HLGH� w�ºä� �¯È®mË¯� �ã« ¯È­º�© ÓËº­²º�Òäº ÏÈ�¯��

ÏÒ�� äº��ã� ¹º��Ë¯Î}Ò ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓº�º mmº�È�m©mº�È
LR�EON�VR� }º�º¯©® °ºÏ�ÈË� m }È�Èãº�Ë �GHY ÓË°}ºã�}º ­ãº}�

º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©² ÁÈ®ãºm �°�¯º®°�m� �º �äºã�ÈÓÒ	 ºÓÒ º­ºÏÓÈ�
�È	�°« KGQ ��ã« ÎË°�}º�º �Ò°}È� Ò FGQ ��ã« &'�520�� ��Ë Q °º�
º�mË�°�m�Ë� ÁÒÏÒ�Ë°}ºä� ÓºäË¯� �°�¯º®°�mÈ� z¯ºäË �º�º� �ã«
}ÈÎ�º�º ¯ÈÏ�ËãÈ ÎË°�}Ò² �Ò°}ºm °ºÏ�ÈË�°« °mº® ­ãº}�
º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©® °¹Ë�ÒÈã�Ó©® ÁÈ®ã ° ÒäËÓËä KGQWP� ��Ë Q Û
ÓºäË¯ �°�¯º®°�mÈ� È P Û �Ò¹ ¯ÈÏ�ËãÈ� sÈ¹¯ÒäË¯� �ã« ¯ÈÏ�ËãÈ
)$7�� ÓÈ ¹Ë¯mºä ÎË°�}ºä �Ò°}Ë ­��Ë� °ºÏ�ÈÓ ÁÈ®ã �GHY�KG�W���
p°ãÒ ¯ÈÏ�Ëãºm º�Óº�º �Ò¹È ÓË°}ºã�}º� �º ºÓÒ Ó�äË¯�	�°« �º�
¹ºãÓÒ�Ëã�Óº ° ¯ÈÏ�ËãËÓÒËä ÓºäË¯ºm �º�}º®� ÓÈ¹¯ÒäË¯�
�GHY�KG�W�����

lº��ã� LR�EON�VR º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� �ã« m°Ë² ­ãº�Ó©² ÁÈ®ãºm©²

°Ò°�Ëä ­�ÁË¯Ó©® }ª�� m }º�º¯©® ¹ºäË�È	�°« �ÈÓÓ©Ë ¹¯Ò m©�
¹ºãÓËÓÒÒ ÏÈ¹Ò°Ò ÓÈ �Ò°}� w�º ¹ºÏmºã«Ë� ÏÓÈ�Ò�Ëã�Óº °º}¯È�Ò��
�Ò°ãº º¹Ë¯È�Ò® ��ËÓÒ«�ÏÈ¹Ò°Ò ° ÁÒÏÒ�Ë°}Òä �Ò°}ºä� �� Ë� ¹º�
m©�ÈË� ¹¯ºÒÏmº�Ò�Ëã�Óº°�� ¯È­º�© ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä� |�ÓÈ}º
}¯Ò�Ò�Ó©Ë ° �º�}Ò Ï¯ËÓÒ« ÓÈ�ËÎÓº°�Ò Á�Ó}�ÒºÓÒ¯ºmÈÓÒ« ­ãº�
}Ò ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© �ÓÈ¹¯ÒäË¯� ÒÓÁº¯äÈ�Ò« º °�¯�}��¯Ë �Ò°�
}È� ÏÈ¹Ò°©mÈ	�°« ÓÈ �Ò°} ÓËäË�ãËÓÓº Ò °ÒÓ²¯ºÓÓº� äÒÓ�«
º­©�Ó©® äË²ÈÓÒÏä ÏÈ¹Ò°Ò�

iã« �º°��¹È } ÎË°�}Òä �Ò°}Èä� }ºä¹È}���Ò°}Èä Ò º¹�Ò�Ë�
°}Òä �Ò°}Èä �¯È®mË¯� ÓËº­²º�Òäº ¹º��¯�ÏÒ�� °ºº�mË�°�m�	�ÒË
äº��ãÒ ¹º��Ë¯Î}Ò º­�Ò² äË�º�ºm �º°��¹È� °ºº�mË�°�mËÓÓº�
FDP�GLVN�VR� FDP�FGURP�VR Ò�ÒãÒ FDP�RSWLFDO�VR�

iã« ¹º��Ë¯Î}Ò °º­°�mËÓÓº ­ãº�Ó©² ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä äº��ã�
LR�EON�VR ÏÈ�¯�ÎÈË� ÓËº­²º�Òä©Ë È�äÒÓÒ°�¯È�º¯© ÁÈ®ãºm©²

°Ò°�Ëä� �È}ÎË ¯ËÈãÒÏºmÈÓÓ©Ë m mÒ�Ë �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò ¹¯Ò°ºË�ÒÓ«Ë�
ä©² ­Ò­ãÒº�Ë}� �º��Ë¯Î}È ­ãº�Ó©² ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä ¯ËÈãÒÏº�
mÈÓÈ m äº��ã«² È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm ¯Ë°�¯°ºm�

� IV�TQ[��VR Û ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ 41;��

� IV�H[W��VR Û ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ ([W��
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� IV�GRV�VR Û ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ )$7���

� IV�FG�VR Û ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ ,62�����

k�äÒÓÒ°�¯È�º¯© ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä äºÓ�Ò¯�	� °mºÒ ¯ÈÏ�Ëã©
m º¹¯Ë�ËãËÓÓ©Ë �º�}Ò ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä©� cÈÏ�Ëã 41;�� m©�
­¯ÈÓÓ©® m ¹¯º�Ë°°Ë ÏÈ�¯�Ï}Ò }È} ¹Ë¯mÒ�Ó©®� äºÓ�Ò¯�Ë�°« m }º�
¯ËÓ� ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© Û �� |°�Èã�Ó©Ë ¯ÈÏ�Ëã© ¹º �äºã�ÈÓÒ	

äºÓ�Ò¯�	�°« m }È�Èãº� �IV� sÈ¹¯ÒäË¯� }ºä¹È}���Ò°} äºÓ�Ò¯��

Ë�°« m �º�}� �IV�FG� È ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ )$7�� Û m �º�}�

�IV�KG��GRV�

iã« �º�º ��º­© ¹¯º�¯ÈääÈ GLVNERRW äº�ãÈ Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� ¯ÈÏ�Ëã

�ã« ¹ºÒ°}È ­ÈÏºmº�º º­¯ÈÏÈ ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© 41;� ÓËº­²º�Ò�
äº ÓÈãÒ�ÒË ÁÈ®ãÈ ��GLVNURRW �°ä� �ã� ��� ¯ÈÏ�� ��¯º�Ë°° ÓÈ�Èã��

Óº® ÏÈ�¯�Ï}Ò���

|¹Ë¯È�Ò« ¹º ÒÏäËÓËÓÒ	 ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ ÓÈ �Ò°}Ë m©¹ºãÓ«Ë�°«
m Áº¯äË �¯ÈÓÏÈ}�ÒÒ� ¹ºª�ºä� �ÈÎË ¹¯Ò }È�È°�¯ºÁÒ�Ë°}Ò² °­º«²
�ÓÈ¹¯ÒäË¯� ¹¯Ò º�}ã	�ËÓÒÒ ¹Ò�ÈÓÒ«� ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ 41;�
º°�ÈË�°« �Ëã�Óº®� { ²���Ëä °ã��ÈË ÓË}º�º¯©Ë ­ãº}Ò äº��� ­©��
m©�ËãËÓ©� Óº ÓË Ò°¹ºã�ÏºmÈÓ©� mË¯Ó��� ª�Ò ­ãº}Ò äºÎÓº� ÏÈ�
¹�°�Òm ��ÒãÒ�� FKNIV\V�

��&����(�%�"#� �(��������

s� mº�� ÓÈ}ºÓË���º ä© äºÎËä °}ÈÏÈ�� ¹¯Èm�� Û ¹º��Ò m°Ë� ��º
¹º}ÈÏ©mÈË� ÁÈ®ãºm©® äËÓË�ÎË¯ ÒãÒ }ºäÈÓ�È OV� ÓÈ °Èäºä �ËãË

ÓË¹¯Èm�È� sË� ÓÈ �Ò°}Ë �È}Ò² }È�Èãº�ºm� �XVU� �ELQ� �HWF Ò

äÓº�Ò² �¯��Ò²� sË� Ò ÓÒ}º��È ÓË ­©ãº� iËãº m �ºä� ��º m°Ë °¯Ë��
°�mÈ ¹¯º°äº�¯È ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© ¹º}ÈÏ©mÈ	� �Ë¯Ëmº ¹¯ËÁÒ}�
°ºm È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È ¹¯º�Ë°°ºm� k ÏÓÈ�Ò�Ëã�ÓÈ« �È°�� m°Ë² ¹¯Ë�
ÁÒ}°ºm ÏÈ¯Ë�Ò°�¯Ò¯ºmÈÓÈ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºä ¹È}Ë�Óº® ÁÈ®ãºmº®
°Ò°�Ëä© IV�SNJ�

�����##('�������+�&�������)���+�*������

vºÏ�ÈmÈ« |v 41; 1HXWULQR� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}Ò ��äÈãÒ Ò º �ºä� }È�
}Òä º­¯ÈÏºä º­Ë°¹Ë�Ò�� ¹¯º°�º® Ò ªÁÁË}�ÒmÓ©® äË²ÈÓÒÏä ¹º�
°�Èm}Ò Ò ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ ¹¯º�¯ÈääÓº�º º­Ë°¹Ë�ËÓÒ« �ã« 41;�
{ ÓÈ°�º«�ËË m¯Ëä« º�ËÓ� ¯È°¹¯º°�¯ÈÓËÓÓ©ä °¯Ë�°�mºä �º°�Èm}Ò
�| º� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È } ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã	 °�Èã jÓ�Ë¯ÓË�� �ºª�ºä�
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­©ãº ¹¯ÒÓ«�º ¯Ë�ËÓÒË º �ºä� ��º ÁÈ®ã©� m²º�«�ÒË m °º°�Èm
¹¯º�¯ÈääÓº�º ¹¯º��}�È �ã« 41;� °ãË��Ë� ¹ºäË�È�� m È¯²Òm
Áº¯äÈ�È 7*=� �� Ë� m°Ë ÁÈ®ã© }ºä¹ºÓ�	�°« m º�ÒÓ ��ÒãÒ�º®
WDU� Ò ª�º� ÁÈ®ã °ÎÒäÈË�°« ��ÒãÒ�º® J]LS� �È}º® È¯²Òm Ò Ë°��

41;�¹È}Ë� Û ÁÈ®ã ° ¯È°�Ò¯ËÓÒËä TSN�

 �º­© ÒÏ­ÈmÒ�� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« º� ÓËº­²º�Òäº°�Ò °}È�ÒmÈ�� mË°�
¹È}Ë�� Ë°ãÒ �¯Ë­�Ë�°« �ÏÓÈ�� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º ¹¯ºÒÏmº�Ò�ËãË� mË¯�
°ÒÒ� °ºmäË°�Òäº°�Ò ° �¯��Òä ¹¯º�¯ÈääÓ©ä º­Ë°¹Ë�ËÓÒËä Ò
�� ¹�� �È}º�º ¯º�È ÒÓÁº¯äÈ�Ò« ¹ºäË�ÈË�°« m º��Ëã�Ó©® º� ¹È}Ë�
�È ÁÈ®ã äÈÓÒÁË°�È ° ¯È°�Ò¯ËÓÒËä TSP� |�Ó� ÒãÒ ÓË°}ºã�}º ¹È¯

ÁÈ®ãºm �TSN Ò �TSP äºÎÓº ° ¹ºäº��	 �Ë² ÎË ��ÒãÒ� WDU Ò J]LS

º­�Ë�ÒÓÒ�� m ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò® �TSU� { ª�ºä °ã��ÈË ÒÓÁº¯äÈ�Ò«

º °º�Ë¯ÎÒäºä ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò« ¹ºäË�ÈË�°« m º��Ëã�Ó©® ÁÈ®ã�
äÈÓÒÁË°� �TUP� cË¹ºÏÒ�È¯Ò® ° Ë�º äÈÓÒÁË°�ºä äºÎÓº ¯ÈÏäË�

�È�� ÓÈ ã	­ºä Óº°Ò�ËãË Û &'�520� mË­�°È®�Ë Ò �� ¹� iã« �°�
�ÈÓºm}Ò ¹È}Ë�ºm m º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�ËäË 41; Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« �ÎË
ÏÓÈ}ºä©® mÈä ÒÓ°�Èãã«�º¯ 41; 6RIWZDUH ,QVWDOOHU Û ¹¯º�¯ÈääÈ
TQ[LQVWDOO�

cÈ°°äº�¯ËÓÓ©® ÓÈäÒ �Ò¹ ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò« Û ª�º ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò® �ã«
²¯ÈÓËÓÒ« �º�ºm©² } ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ ¹È}Ë�ºm ¹¯º�¯ÈääÓº�º º­Ë°¹Ë�
�ËÓÒ«� { °º°�ÈmË |v 41; Ë°�� ÓËº­²º�Òä©Ë ÒÓ°�¯�äËÓ�© �ã«
¹º°�¯ºËÓÒ« °º­°�mËÓÓ©² ÒÓ°�Èãã«�ÒºÓÓ©² ¹È}Ë�ºm�

	�+�*������������##��� ����-�
+��-������-���.��+�/���(

{ °Èäº® |v 41; Ë°�� �mÈ ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò«�

� �SNJV�EDVH Û �ã« ­ÈÏºmº® °Ò°�Ëä© 41;�

� �SNJV�UHSRVLWRU\ Û �ã« �º¹ºãÓÒ�Ëã�Óº�º ¹¯º�¯ÈääÓº�º

º­Ë°¹Ë�ËÓÒ«�

w�Ò }È�Èãº�Ò Ò �º� ��º m ÓÒ² ²¯ÈÓÒ�°«� Û ¯ËÈã�Ó©Ë º­�Ë}�©
ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© ÓÈ �Ò°}Ë� m°Ë �Ë°�Óº �ÒãÒ ¹º��Ò �Ë°�Óº Û
}È�Èãº� �SNJV�EDVH «mã«Ë�°« �º�º­¯ÈÎËÓÒËä� °º�Ë¯ÎÒäº�º ÁÈ®�

ãÈ �ERRW�IV�TQ[EDVH�TIV��

vº�Ë¯ÎÒäºË ¯Ë¹ºÏÒ�È¯ÒËm ÒäËË� º¹¯Ë�ËãËÓÓ�	 °�¯�}��¯�� ¹º�
Ïmºã«	��	 ÒÏ­ËÎÈ�� }ºÓÁãÒ}�ºm äËÎ�� ¹¯º�¯ÈääÓ©ä º­Ë°¹Ë�
�ËÓÒËä ¯ÈÏÓ©² ¹¯ºÒÏmº�Ò�ËãË®� mË¯°Ò«äÒ� �ËãËm©äÒ Ò ²º°��
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¹ãÈ�Áº¯äÈäÒ� ���ËmºË Òä« }È�Èãº�È� °º�Ë¯ÎÈ�Ë�º �º� ÒãÒ ÒÓº®
¹È}Ë�� ÒäËË� °�ÈÓ�È¯�ÒÏºmÈÓÓ©® Áº¯äÈ��

�SNJV�UHSRVLWRU\�ijhba\h^bl_ev�ijh^mdl�dZlZeh]BiZd_lZ

{Ó��¯Ò }ÈÎ�º�º ¹È}Ë�È º­«ÏÈ�Ëã�Óº Ë°�� ;0/�ÁÈ®ã 0$1,)(67�

}º�º¯©® ¹ºãÓº°��	 º¹Ò°©mÈË� ¹È}Ë�� �ãÈ�Áº¯äº�ÓËÏÈmÒ°Òä©Ë
ÁÈ®ã© �ÓÈ¹¯ÒäË¯� �Ë}°�ºm©Ë ÁÈ®ã©� ¯ÈÏäË�È	�°« m }È�Èãº�È²�
mº°¹¯ºÒÏmº�«�Ò² �Ë¯Ëmº ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© �}º¯ÓËä °�Ò�ÈË�°«
}È�Èãº� ¹È}Ë�È�� �ãÈ�Áº¯äº�ÏÈmÒ°Òä©Ë ÁÈ®ã© ²¯ÈÓ«�°« ÈÓÈãº�
�Ò�Óº� Óº ÁÈ®ã©� º�Óº°«�ÒË°« } º�Óº® È¹¹È¯È�Óº® È¯²Ò�Ë}��¯Ë�
¯È°¹ºãÈ�È	�°« m º��Ëã�Óºä }È�Èãº�Ë �SSFEH� [��� VKOH Ò �� ����

�ÎË mÓ��¯Ò }º�º¯º�º mº°¹¯ºÒÏmº�Ò�°« º­©�ÓºË �Ë¯Ëmº }È�Èãº�ºm
�¯Ò°� �����

Jbk� ���� >_j_\h dZlZeh]h\

�È}º® ¹º�²º�� ° º�Óº® °�º¯ºÓ©� ¹ºÏmºã«Ë� ª}ºÓºäÒ�� �Ò°}ºmºË
¹¯º°�¯ÈÓ°�mº Û ¹ãÈ�Áº¯äº�ÓËÏÈmÒ°Òä©® }º� ÓË ��­ãÒ¯�Ë�°«�
v �¯��º® °�º¯ºÓ©� ÓÈ º�Óº® w{l äºÎÓº ­ËÏ }ºÓÁãÒ}�ºm ²¯È�
ÓÒ�� ÁÈ®ãºm©Ë °Ò°�Ëä© �ã« ¯ÈÏÓ©² È¹¹È¯È�Ó©² ¹ãÈ�Áº¯ä� ��º
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¹¯Ò °Ë�Ëmº® ¹¯ºÏ¯È�Óº°�Ò 41; º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� �Ò¯º}ÒË mºÏäºÎ�
Óº°�Ò �ã« äÈ�ÒÓ ° º�¯ÈÓÒ�ËÓÓ©äÒ ¯Ë°�¯°ÈäÒ�

k�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹È}Ë�Óº® ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© IV�SNJ º�º­¯ÈÎÈË�

°º�Ë¯ÎÒäºË ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© m �È}ºä mÒ�Ë� }È} ä© ¹¯Òm©}ãÒ
ª�º mÒ�Ë��� °}¯©mÈ« ¹È}Ë�Ó�	 °�¯�}��¯� �ÈÓÓ©²� sË}º�º¯©Ë }È�
�Èãº�Ò °��Ë°�m�	� ¯ËÈã�Óº Û �YDU� �WPS Ò �¯� Û ºÓÒ °ºÏ�È	�°«
¹¯Ò ¹Ë¯mºä °�È¯�Ë |v ¹º°ãË ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ �°ä� �ã� ���
¯ÈÏ�� ��¯º�Ë°° ÓÈ�Èã�Óº® ÏÈ�¯�Ï}Ò��� jÓÁº¯äÈ�Ò« º }ºÓÁÒ��¯È�
�ÒÒ ¹È}Ë�ºm ²¯ÈÓÒ�°« m ÁÈ®ãË �HWF�V\VWHP�SDFNDJH�SDFNDJHV�

j�Ëºãº�Ò« ¹È}Ë�ºm ¹¯Ë�¹ºãÈ�ÈË� Ò² ÓËÒÏäËÓÓº°��� �� Ë� ¹È}Ë�©
�ºãÎÓ© ­©�� �º°��¹Ó© �ºã�}º �ã« ��ËÓÒ«� k ��º �ËãÈ��� Ë°ãÒ
�¯Ë­�Ë�°« äº�ÒÁÒ�Ò¯ºmÈ�� ÒãÒ mºº­�Ë ÏÈäËÓÒ�� }È}º®�ãÒ­º
ÁÈ®ã" {ºÏäºÎÓº°�� �È}Ò² ÒÏäËÓËÓÒ® ¯ËÈãÒÏºmÈÓÈ ° ¹ºäº��	
}È�Èãº�È �YDU�SNJ�VSLOO� jäËÓÓº ���È ¹ºäË�È	�°« ÒÏäËÓËÓÓ©Ë
Ò �º­ÈmãËÓÓ©Ë ÁÈ®ã©� È �È}ÎË ÏÈ¹Ò°©mÈË�°« ÒÓÁº¯äÈ�Ò« º­
���ÈãËÓÒÒ� ÁÈ®ãºm�

iËÒÓ°�Èãã«�Ò« Ò �ËÒÓÒ�ÒÈãÒÏÈ�Ò« ¹È}Ë�ºm m©¹ºãÓ«Ë�°« ¹¯º�
�¯Èääº® 41; 6RIWZDUH ,QVWDOOHU�
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vÒämºã�Ó©äÒ �°�¯º®°�mÈäÒ mmº�È�m©mº�È ÓÈÏ©mÈ	� �È}ÒË �°��
¯º®°�mÈ� }º�º¯©Ë ¹Ë¯Ë�È	� ÒãÒ ¹¯ÒÓÒäÈ	� ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº°��
­È®�ºm º�ÒÓ ÏÈ �¯��Òä� m º�ãÒ�ÒË º� ­ãº}�º¯ÒËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©² �°��
¯º®°�m� jäËÓÈ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm °Òämºã�Ó©² �°�¯º®°�m mmº�
�È�m©mº�È ÒäË	� mÒ� GHYF�
� |­©�Óº m °Ò°�ËäË ÒäË	�°« °ãË�

��	�ÒË °Òämºã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ�

� }ºÓ°ºã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ �ÒãÒ �Ë}°�ºm©Ë }ºÓ°ºãÒ��

� ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ�

� ¹È¯ÈããËã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ�

� ¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈã© �SW\V��

iã« ¹ºm�º¯Óº�º Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« }º�È �¹¯ÈmãËÓÒ« °Òämºã�Ó©äÒ
�°�¯º®°�mÈäÒ °ºº�mË�°�m�	�ÒË È�äÒÓÒ°�¯È�º¯© ¯Ë°�¯°ºm }ºä�
¹ºÓ�	�°« °º °�È�Ò�Ë°}º® ­Ò­ãÒº�Ë}º® LR�FKDU� w�È ­Ò­ãÒº�Ë}È

�¹¯Èmã«Ë� ¹º�º}ÈäÒ �ÈÓÓ©² äËÎ�� ¹¯ÒãºÎËÓÒËä Ò �¯È®mË¯ºä
�°�¯º®°�mÈ ¹º°¯Ë�°�mºä º�Ë¯Ë�Ë® ¯ÈÏ�Ëã«Ëäº® ¹Èä«�Ò� zÈÎ�È«
º�Ë¯Ë�� ¯È­º�ÈË� ¹º ¹¯ÒÓ�Ò¹� ),)2�
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cËÎÒä© mmº�È ¹¯Ò ¯È­º�Ë �°�¯º®°�m�

� ¹º�º�Ó©® ÒãÒ �°©¯º�º mmº�È� �UDZ� Û ÓÈÒ­ºãËË ¹¯ºÒÏmº�Ò�
�Ëã�Ó©® ¯ËÎÒä� º�ÓÈ}º LR�FKDU ÓË m©¹ºãÓ«Ë� ÓÒ}È}ºË ¯Ë�

�È}�Ò¯ºmÈÓÒË ¹¯ÒÓÒäÈËä©² �ÈÓÓ©²�

� ¯Ë�È}�Ò¯�Ëä©® �HGLWHG� Û ¯ËÎÒä� ¹¯Ò }º�º¯ºä LR�FKDU äºÎË�

m©¹ºãÓ«�� º¹Ë¯È�ÒÒ ¯Ë�È}�Ò¯ºmÈÓÒ« ÓÈ� }ÈÎ�©ä °Òämºãºä
°�¯º}Ò� �º°ãË º}ºÓ�ÈÓÒ« ¯Ë�È}�Ò¯ºmÈÓÒ« °�¯º}Ò ºÓÈ °�ÈÓº�
mÒ�°« �º°��¹Óº® �ã« º­¯È­º�}Ò ¹¯Ò}ãÈ�Ó©ä ¹¯º�Ë°°ºä
�º­©�Óº� ¹º°ãË mmº�È °ÒämºãÈ mºÏm¯È�È }È¯Ë�}Ò &5�� �È}º®

¯ËÎÒä �È°�º ÒäËÓ�	� }ÈÓºÓÒ�Ë°}Òä�

$����#0���������"�� �

vÒ°�ËäÓ©Ë }ºÓ°ºãÒ �¹¯Èmã«	�°« ¹¯º�Ë°°ÈäÒ��¯È®mË¯ÈäÒ
GHYF�FRQ ÒãÒ GHYF�WFRQ� vºmº}�¹Óº°�� }ãÈmÒÈ��¯© Ò mÒ�Ëº}È¯�©

° äºÓÒ�º¯ºä ÓÈÏ©mÈ	� ÁÒÏÒ�Ë°}º® }ºÓ°ºã�	�

zºÓ°ºã�Ó©® �¯È®mË¯ GHYF�FRQ ¹ºÏmºã«Ë� ÏÈ¹�°}È�� ÓÈ ÁÒÏÒ�Ë�

°}º® }ºÓ°ºãÒ ÓË°}ºã�}º �Ë¯äÒÓÈã�Ó©² °ËÈÓ°ºm ¹º°¯Ë�°�mºä
mÒ¯��Èã�Ó©² }ºÓ°ºãË®� �¯Ò ª�ºä GHYF�FRQ º¯�ÈÓÒÏ�Ë� ÓË°}ºã�}º

º�Ë¯Ë�Ë® mmº�È�m©mº�È } LR�FKDU �Ë¯ËÏ ÓË°}ºã�}º °Òämºã�Ó©²

�°�¯º®°�m ° ÒäËÓÈäÒ �GHY�FRQ�� �GHY�FRQ� Ò �� �� v �º�}Ò Ï¯ËÓÒ«

¹¯ÒãºÎËÓÒ« °ºÏ�ÈË�°« ªÁÁË}� ÓÈãÒ�Ò« ÓË°}ºã�}Ò² }ºÓ°ºãË®�

zºÓ°ºã�Ó©® �¯È®mË¯ GHYF�WFRQ ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º® �º­ãË��ËÓ�

Ó�	� ��� Ë� ¹º��Ë¯ÎÒmÈ	��	 �ºã�}º º�ÒÓº�Ó�	 }ºÓ°ºã� ° �°©�
¯©ä� mmº�ºä� mË¯°Ò	 �¯È®mË¯È GHYF�FRQ �ã« °Ò°�Ëä ° º�¯ÈÓÒ�

�ËÓÓ©ä º­�Ëäºä ¹Èä«�Ò�

���#��� ���#0���������"�� �

�º°ãË�ºmÈ�Ëã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ mmº�È�m©mº�È �¹¯Èmã«	�°« °ËäË®�
°�mºä ¹¯º�Ë°°ºm��¯È®mË¯ºm GHYF�VHU
� zÈÎ�©® ÒÏ �¯È®mË¯ºm

äºÎË� �¹¯Èmã«�� ­ºãËË �Ëä º�ÓÒä ÁÒÏÒ�Ë°}Òä �°�¯º®°�mºä
Ò º­Ë°¹Ë�ÒmÈ�� ¹º��Ë¯Î}� ÓË°}ºã�}Ò² °Òämºã�Ó©² �°�¯º®°�m�

����##�#0���������"�� �

�È¯ÈããËã�Ó©Ë �°�¯º®°�mÈ �º­©�Óº ª�º ¹¯ÒÓ�Ë¯Ó©Ë ¹º¯�©�
�¹¯Èmã«	�°« �¯È®mË¯ºä�¹¯º�Ë°°ºä GHYF�SDU� w�º� �¯È®mË¯ ¹º��
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�Ë¯ÎÒmÈË� �ºã�}º m©mº�� ��ËÓÒË ÒÏ �°�¯º®°�mÈ �GHY�SDUQ �ÈË�

¯ËÏ�ã��È�� ÈÓÈãº�Ò�Ó©® ��ËÓÒ	 ÒÏ �GHY�QXOO�

��� ���������#��234567

�°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈã© �¹¯Èmã«	�°« �¯È®mË¯Ó©ä ¹¯º�Ë°°ºä GHYF�SW\�

v ¹ºäº��	 È¯��äËÓ�È ¹¯Ò ÏÈ¹�°}Ë �¯È®mË¯È º¹¯Ë�Ëã«Ë�°« }ºãÒ�

�Ë°�mº ¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈãºm�

�°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈã °º°�ºÒ� ÒÏ �m�² �È°�Ë®� º°ÓºmÓº® �PDVWHU� �¯È®�

mË¯ Ò ¹º��ÒÓËÓÓºË �VODYH� �°�¯º®°�mº� �º��ÒÓËÓÓºË �°�¯º®°�mº

º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� �ã« ¹¯Ò}ãÈ�Ó©² ¹¯º�Ë°°ºm ÒÓ�Ë¯ÁË®°� Ò�ËÓ�Ò��

Ó©® º­©�Óºä� 326,;��Ë¯äÒÓÈã�� |­©�Ó©® �Ë¯äÒÓÈã mÏÈÒäº�

�Ë®°�m�Ë� ° È¹¹È¯È�Ó©ä �°�¯º®°�mºä� È ¹º��ÒÓËÓÓºË �°�¯º®°�mº

¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈãÈ mäË°�º ª�º�º mÏÈÒäº�Ë®°�m�Ë� ° º°ÓºmÓ©ä

�¯È®mË¯ºä ¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈãÈ� |°ÓºmÓº® �¯È®mË¯ äºÎË� mÏÈÒäº�

�Ë®°�mºmÈ�� ° �¯��Òä ¹¯º�Ë°°ºä� �È}Òä º­¯ÈÏºä� ¹°Ëm�º�Ë¯äÒ�

ÓÈã äºÎË� Ò°¹ºã�ÏºmÈ��°« �ã« �º�º� ��º­© ¹¯º�Ë°° äº� mÏÈÒäº�

�Ë®°�mºmÈ�� ° �¯��Òä ¹¯º�Ë°°ºä }È} ° °Òämºã�Ó©ä �°�¯º®°�mºä�

�°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈã©� }È} ¹¯ÈmÒãº� Ò°¹ºã�Ï�	�°« �ã« °ºÏ�ÈÓÒ« ÒÓ�

�Ë¯ÁË®°È �ã« �È}Ò² ¹¯º�¯Èää� }È} ªä�ã«�º¯© �Ë¯äÒÓÈãÈ SWHUP

ÒãÒ WHOQHW�
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{ ª�º® �ãÈmË ­���� ¯È°°äº�¯ËÓ© mº¹¯º°©�

� °�¯�}��¯È °Ë�Ëmº® ¹º�°Ò°�Ëä© 41;�

� �¯º�ÓÈ«� 41;�°Ë�� Û 4QHW�

� ¹º��Ë¯Î}È 7&3�,3 m 41;�

|v 41; Û °Ò°�ËäÈ ÒÏÓÈ�Èã�Óº °Ë�ËmÈ«� º�ÓÈ}º °Ë�Ëm©Ë äË²È�
ÓÒÏä©� }È} Ò m°Ë º°�Èã�ÓºË� ¯ËÈãÒÏºmÈÓ© m mÒ�Ë �º¹ºãÓÒ�Ëã��
Ó©² È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºm ¯Ë°�¯°ºm� tº�« ÓË}º�º¯È« ¹º��Ë¯Î}È °Ë�Ò
Ë°�� m äÒ}¯º«�¯Ë Û °¹º°º­ È�¯Ë°È�ÒÒ 41;�°ºº­�ËÓÒ® º­Ë°¹Ë�
�ÒmÈË� mºÏäºÎÓº°�� ¹Ë¯Ë�È�Ò Ò² ¹º °Ë�Ò� �¯�­º �ºmº¯«� äÒ}¯º�
«�¯� 1HXWULQR m°Ë ¯ÈmÓº� «mã«Ë�°« °ºº­�ËÓÒË °Ë�Ëm©ä ÒãÒ ãº�
}Èã�Ó©ä� ��º �ÈË� 41; äº�Ó©® äË²ÈÓÒÏä ¹º��Ë¯Î}Ò °Ë�Ëm©²
}ãÈ°�Ë¯ºm�

{ 41; ¯ËÈãÒÏºmÈÓ© °¯Ë�°�mÈ ¹º��Ë¯Î}Ò �m�² ¹¯º�º}ºãºm Û
7&3�,3� «mã«	�Ë�º°« ¹¯ºä©�ãËÓÓ©ä °�ÈÓ�È¯�ºä� Ò 4QHW� �¯º��
Óº�º� ¹¯º�º}ºãÈ 41;� ¯ËÈãÒÏ�	�Ë�º }ºÓ�Ë¹�Ò	 �¹¯ºÏ¯È�Óº®
°Ë�Ò�� zºä¹�	�Ë¯©� º­�Ë�ÒÓËÓÓ©Ë m °Ë�� 4QHW� ÁÈ}�Ò�Ë°}Ò ¹¯Ë��
°�Èmã«	� °º­º® mÒ¯��Èã�Ó�	 äÓº�º¹¯º�Ë°°º¯Ó�	 °�¹Ë¯w{l�

�������������������������� !����

{ �ËÓ�¯Ë ¯ËÈãÒÏÈ�ÒÒ °Ë�Ëmº® ¹º�°Ò°�Ëä© 41; 1HXWULQR ÓÈ²º�
�Ò�°« È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ °Ë�Ëmº�º mmº�È�m©mº�È LR�QHW� �¯º�Ë°° LR�

QHW ¹¯Ò °�È¯�Ë ¯Ë�Ò°�¯Ò¯�Ë� ¹¯ËÁÒ}°�}È�Èãº� �GHY�LR�QHW Ò

ÏÈ�¯�ÎÈË� ÓËº­²º�Òä©Ë È�äÒÓÒ°�¯È�º¯© °Ë�Ëm©² ¹¯º�º}ºãºm Ò
È¹¹È¯È�Ó©Ë �¯È®mË¯©� �¯º�º}ºã©� �¯È®mË¯© Ò �¯��ÒË ÓËº­²º�Ò�
ä©Ë }ºä¹ºÓËÓ�© �m°Ë ºÓÒ ¯ËÈãÒÏºmÈÓ© m mÒ�Ë '//� ÏÈ�¯�ÎÈ	�°«
ãÒ­º m °ºº�mË�°�mÒÒ ° È¯��äËÓ�ÈäÒ }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ò� ÏÈ�ÈÓÓ©äÒ
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¹¯Ò ÏÈ¹�°}Ë LR�QHW� ãÒ­º m ã	­ºË m¯Ëä« }ºäÈÓ�º® äºÓ�Ò¯ºmÈ�

ÓÒ« PRXQW�

vãË��	�È« }ºäÈÓ�È ÏÈ¹�°}ÈË� ¹º��Ë¯Î}� °Ë�Ò ° �¯È®mË¯ºä °Ë�Ë�
mº�º È�È¹�Ë¯È 1(���� Ò ° ¹º��Ë¯Î}º® ¹¯º�º}ºãºm 7&3�,3 Ò 4QHW�

LR�QHW �GQH���� �SWFSLS ±STQHW

jãÒ� ÓÈ¹¯ÒäË¯� äºÎÓº m©¹ºãÓÒ�� °ãË��	�ÒË }ºäÈÓ�©�

�� ~È¹�°�Ò�� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ °Ë�Ò�

LR�QHW 	

�� ~È�¯�ÏÒ�� �¯È®mË¯ (WKHUQHW �ã« È�È¹�Ë¯È 1(�����

PRXQW �7 LR�QHW GHYQ�QH�����VR

�� ~È�¯�ÏÒ�� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�º}ºãÈ 4QHW�

PRXQW �7 LR�QHW QSP�TQHW�VR

�� ~È�¯�ÏÒ�� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�º}ºãÈ 7&3�,3�

PRXQW �7 LR�QHW QSP�WFSLS�VR

|�}ã	�Ò�� ¹º��Ë¯Î}�� ÓÈ¹¯ÒäË¯� 4QHW Ò m©�¯�ÏÒ�� '//
QSP�TQHW�VR äºÎÓº }ºäÈÓ�º®�

XPRXQW �GHY�LR�QHW�TQHWBHQ

iã« ¹ºã��ËÓÒ« �ÒÈ�Óº°�Ò�Ë°}º® Ò °�È�Ò°�Ò�Ë°}º® ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ
º ¯È­º�Ë °Ë�Ëmº® }È¯�© ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ ��ÒãÒ�È QLFLQIR �1HWZRUN

,QWHUIDFH &DUG ,1)2UPDWLRQ�� �º �äºã�ÈÓÒ	 ��ÒãÒ�È QLFLQIR º­¯È�

�ÈË�°« } �°�¯º®°�m� �GHY�LR�QHW�HQ�� iã« È�È¹�Ë¯ºm (WKHUQHW ��Ò�

ãÒ�È QLFLQIR m©�ÈË� ÓÈÒäËÓºmÈÓÒË äº�ËãÒ }ºÓ�¯ºããË¯È �� äËÓ« Û

5HDO7HN ����� Ò ÒÓÁº¯äÈ�Ò	� ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÓ�	 m �È­ã� ����

¤²³½ºÈ² ���� �¿ÆÀÂ¾²ÈºÑ� ´Í¶²´²·¾²Ñ ÅÄº½ºÄÀ» QLFLQIR

�²º¾·¿À´²¿º·
Á²Â²¾·ÄÂ²

¡Âº¾·Â ´Í´À¶² �¿²É·¿º·

�¿ÆÀÂ¾²ÈºÑ À³ ²¶²ÁÄ·Â·

3K\VLFDO 1RGH ,' �����& ������ ¦º¹ºÉ·Ã¼º» ²¶Â·Ã �0$&�
²¶Â·Ã� ²¶²ÁÄ·Â²

&XUUHQW 3K\VLFDO
1RGH ,'

�����& ������ 0$&�²¶Â·Ã� ÁÂºÃ´À·¿¿Í»
²¶²ÁÄ·ÂÅ �º¾··Ä Ã¾ÍÃ½
¶½Ñ ²¶²ÁÄ·ÂÀ´ Ã ÁÂÀ�
µÂ²¾¾ºÂÅ·¾Í¾º ��£�
²¶Â·Ã²¾º�
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¤²³½ºÈ² ��� �ÁÂÀ¶À½¸·¿º·�

�²º¾·¿À´²¿º·
Á²Â²¾·ÄÂ²

¡Âº¾·Â ´Í´À¶² �¿²É·¿º·

�¿ÆÀÂ¾²ÈºÑ À³ ²¶²ÁÄ·Â·

0HGLD 5DWH ������ 0E�V
IXOO�GXSOH[ 873

£¼ÀÂÀÃÄÎ º ÃÁÀÃÀ³ Á·Â·�
¶²Éº ¶²¿¿ÍÇ

0WX ���� �²¼Ãº¾²½Î¿Í» Â²¹¾·Â
¼²¶Â²� ³²»ÄÍ

/DQ � �ÀµºÉ·Ã¼º» ¿À¾·Â Ã·Äº
�ºÃÁÀ½Î¹Å·ÄÃÑ� ·Ã½º ¼ ¯��
ÁÀ¶¼½ÐÉ·¿À ¿·Ã¼À½Î¼À Ã·�
Ä·´ÍÇ ²¶²ÁÄ·ÂÀ´�

,�2 3RUW 5DQJH �[&��� �! �[&�)) �º²Á²¹À¿ ÁÀÂÄÀ´ ´´À¶²�
´Í´À¶²

+DUGZDUH ,QWHUUXSW �[� �À¾·Â ÁÂ·ÂÍ´²¿ºÑ

3URPLVFXRXV 'LVDEOHG �¼½ÐÉ·¿ ½º Â·¸º¾ ÁÂº·�
¾² ´Ã·Ç Á²¼·ÄÀ´

0XOWLFDVW (QDEOHG �¼½ÐÉ·¿ ½º Â·¸º¾ µÂÅÁ�
ÁÀ´À» Á·Â·¶²Éº

�¿ÆÀÂ¾²ÈºÑ ÁÀ Á²¼·Ä²¾

7RWDO 3DFNHWV 7[G 2. ����  ³Ë·· ÉºÃ½À Å¶²É¿À ÀÄ�
ÁÂ²´½·¿¿ÍÇ ¼²¶ÂÀ´

7RWDO 3DFNHWV 7[G %DG �  ³Ë·· ÉºÃ½À ¼²¶ÂÀ´�
ÀÄÁÂ²´½·¿¿ÍÇ Ã ÀÊº³¼²�
¾º

7RWDO 3DFNHWV 5[G 2. ����  ³Ë·· ÉºÃ½À Å¶²É¿À
ÁÂº¿ÑÄÍÇ ¼²¶ÂÀ´

7RWDO 5[ (UURUV �  ³Ë·· ÉºÃ½À ÁÂº¿ÑÄÍÇ
Á²¼·ÄÀ´� ÃÀ¶·Â¸²ËºÇ
ÀÊº³¼º

�À½ºÉ·ÃÄ´À ³²»ÄÀ´ ´ Á²¼·Ä²Ç

7RWDO %\WHV 7[G ��� ��� £¼À½Î¼À ´Ã·µÀ ³²»ÄÀ´
ÀÄÁÂ²´½·¿À

7RWDO %\WHV 5[G ��� ��� £¼À½Î¼À ´Ã·µÀ ³²»ÄÀ´
ÁÀ½ÅÉ·¿À



�½²´² �� £·Ä·´²Ñ ÁÀ¶ÃºÃÄ·¾² 41; ��

¤²³½ºÈ² ��� �À¼À¿É²¿º·�

�²º¾·¿À´²¿º·
Á²Â²¾·ÄÂ²

¡Âº¾·Â ´Í´À¶² �¿²É·¿º·

�¿ÆÀÂ¾²ÈºÑ À³ ÀÊº³¼²Ç

7[ &ROOLVLRQ (UURUV � �À½ºÉ·ÃÄ´À ¼À½½º¹º»
ÁÂº Á·Â·¶²É·

7[ &ROOLVLRQV (UURUV
�DERUWHG�

� �À½ºÉ·ÃÄ´À ¼À½½º¹º»
ÁÂº Á·Â·¶²É· �Ã ÀÄ¾·�
¿À» Á·Â·¶²Éº Á²¼·Ä²�

&DUULHU 6HQVH /RVW RQ 7[ � �À½ºÉ·ÃÄ´À �ÁÀÄ·ÂÎ
¿·ÃÅË·»� ÁÂº Á·Â·¶²É·

),)2 8QGHUUXQV 'XULQJ 7[ � ©ºÃ½À ÁÀÁÍÄÀ¼ ÀÄÁÂ²�
´ºÄÎ ¶²¿¿Í· º¹ ÁÅÃÄÀµÀ
³ÅÆ·Â²

7[ GHIHUHG � �À½ºÉ·ÃÄ´À Á²¼·ÄÀ´�
Á·Â·¶²É² ¼ÀÄÀÂÍÇ ³Í½²
ÀÄ½À¸·¿²

2XW RI :LQGRZ &ROOLVLRQV � ©ºÃ½À ÁÀ¹¶¿ºÇ ¼À½½º�
¹º»

),)2 2YHUUXQV 'XULQJ 5[ � �À½ºÉ·ÃÄ´À Á·Â·ÁÀ½¿·�
¿º» ÁÂº·¾¿ÀµÀ ³ÅÆ·Â²

$OLJQPHQW HUURUV � ©ºÃ½À ÀÊº³À¼ ´ÍÂ²´¿º�
´²¿ºÑ

&5& HUURUV � �À½ºÉ·ÃÄ´À ÀÊº³À¼ ¿·�
ÃÀ´Á²¶·¿ºÑ ¼À¿ÄÂÀ½Î¿À»
ÃÅ¾¾Í

iã« ¯ÈÏ¯È­º�}Ò °º­°�mËÓÓ©² �¯È®mË¯ºm °Ë�Ëm©² }È¯� m °º°�Èm
41; 0RPHQWLFV m²º�Ò� °¹Ë�ÒÈã�Ó©® ¹¯º�¯ÈääÓ©® ¹È}Ë�
1HWZRUN 'ULYHU 'HYHORSPHQW .LW �1HWZRUN ''.�� m}ã	�È	�Ò®
Ò°²º�Ó©Ë �Ë}°�© ÓË°}ºã�}Ò² �¯È®mË¯ºm Ò �Ë�Èã�Ó�	 ÒÓ°�¯�}�
�Ò	 ¹º ÓÈ¹Ò°ÈÓÒ	 È¹¹È¯È�Óº�ÏÈmÒ°Òäº�º }º�È�

"#��$�%"����&���'�(��)*+

zÈ} �ÎË ­©ãº °}ÈÏÈÓº� º¹Ë¯È�ÒºÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ 41; º­ãÈ�ÈË�
äº�Ó©ä °¯Ë�°�mºä °Ë�Ëmº�º mÏÈÒäº�Ë®°�mÒ«� ¹ºÏmºã«	�Òä
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¹¯Ëm¯È�Ò�� °Ë�� 41;�äÈ�ÒÓ ÁÈ}�Ò�Ë°}Ò m Ë�ÒÓ©® ¯È°¹¯Ë�Ë�
ãËÓÓ©® }ºä¹�	�Ë¯� �¯ºÏ¯È�Óº°�� °Ë�Ëmº�º mÏÈÒäº�Ë®°�mÒ«
m °Ë�Ò 4QHW º°ÓºmÈÓÈ ÓÈ °¹º°º­Óº°�Ò 41; m©¹ºãÓ«�� ¹Ë¯Ë�È��
°ºº­�ËÓÒ® äËÎ�� äÒ}¯º«�¯ÈäÒ 1HXWULQR �Ë¯ËÏ °Ë��� zÈ}Òä ÎË
º­¯ÈÏºä äºÎÓº º�ãÒ�Ò�� °Ë�ËmºË °ºº­�ËÓÒË º� ãº}Èã�Óº�º Ò�
�ãÈmÓºË� }È} Ò�ËÓ�ÒÁÒ�Ò¯ºmÈ�� �Ïã© °Ë�Ò" iã« ª�º® �ËãÒ °ã��
ÎÒ� ¹¯º°�¯ÈÓ°�mº ¹��Ëm©² ÒäËÓ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È ¹¯º�Ë°°ºm� �¯Ò
ÏÈ�¯�Ï}Ë Ò ÒÓÒ�ÒÈãÒÏÈ�ÒÒ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ QSP�TQHW�VR ¯Ë�Ò°��

¯Ò¯�Ë� °Òämºã�ÓºË �°�¯º®°�mº �GHY�LR�QHW�TQHWBHQ Ò ¹¯ËÁÒ}°�

}È�Èãº� �QHW� m }º�º¯ºä ¯ÈÏäË�È	�°« ¹È¹}Ò ° ÒäËÓÈäÒ �Ïãºm

°Ë�Ò� �º Ë°��� ÓÈ¹¯ÒäË¯� Ë°ãÒ m °Ë�Ò Ë°�� �Ïã© ° ÒäËÓÈäÒ DOSKD

Ò EHWD� }È�Èãº� �HWF �ÏãÈ EHWD «mã«Ë�°« }È�Èãº�ºä

�QHW�EHWD�HWF �ÏãÈ DOSKD�

�È}Òä º­¯ÈÏºä� 4QHW º­Ë°¹Ë�ÒmÈË� ¹¯ºÏ¯È�Ó©® �º°��¹ } ÁÈ®ãÈä
m°Ë² �Ïãºm °Ë�Ò ° ¹ºäº��	 º­©�Ó©² ãº}Èã�Ó©² °¯Ë�°�m Û ÁÈ®�
ãºmº�º äËÓË�ÎË¯È� }ºäÈÓ�© OV Ò �� ¹� z¯ºäË �º�º� 4QHW ¹ºÏmºã«�

Ë� ÏÈ¹�°}È�� ¹¯º�Ë°°© ÓÈ ã	­ºä �ÏãË °Ë�Ò� iã« ª�º�º ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�
�ËÓÈ ��ÒãÒ�È RQ�

��ÒãÒ�È RQ «mã«Ë�°« °mºË�º ¯º�È ¯È°�Ò¯ËÓÒËä }ºäÈÓ�Óº�º ÒÓ�

�Ë¯¹¯Ë�È�º¯È ¹º ÏÈ¹�°}� ¹¯ÒãºÎËÓÒ®� vÒÓ�È}°Ò° ��ÒãÒ�© RQ�

RQ hipbb dhfZg^Z

�¯Ò ª�ºä }ºäÈÓ�È ­��Ë� m©¹ºãÓËÓÈ m °ºº�mË�°�mÒÒ ° ¹¯Ë�¹Ò°È�
ÓÒ«äÒ� ÏÈ�ÈÓÓ©äÒ ¹º°¯Ë�°�mºä º¹�Ò®� |°ÓºmÓ©Ë º¹�ÒÒ ª�º®
��ÒãÒ�©�

� �Q ma_e Û �}ÈÏ©mÈË� Òä« �ÏãÈ� ÓÈ }º�º¯ºä �ºãÎÓÈ ­©�� ÏÈ�

¹��ËÓÈ }ºäÈÓ�È� �¯Ò ª�ºä m }È�Ë°�mË ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© ­��
�Ë� Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÈ ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ �ÏãÈ� ° }º�º¯º�º ÏÈ¹��ËÓ
¹¯º�Ë°°�

� �I ma_e Û �º ÎË� ��º Ò ¹¯Ë�©���È« º¹�Ò«� Óº m }È�Ë°�mË

ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© ­��Ë� Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÈ ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ �Ï�
ãÈ� ÓÈ }º�º¯ºä ÏÈ¹��ËÓ ¹¯º�Ë°°�

� �W WW\ Û �}ÈÏ©mÈË�� ° }È}Òä �Ë¯äÒÓÈãºä �ËãËmº® w{l �ºã�

ÎËÓ ­©�� È°°º�ÒÒ¯ºmÈÓ ÏÈ¹�°}ÈËä©® ¹¯º�Ë°°�

� �G Û ¹¯Ë�¹Ò°©mÈË� º�°ºË�ÒÓÒ��°« º� ¯º�Ò�Ëã�°}º�º ¹¯º�Ë°�

°È� p°ãÒ ÏÈ�ÈÓÈ ª�È º¹�Ò«� �º ��ÒãÒ�È RQ ÏÈmË¯�Ò�°«� È ÏÈ¹��

�ËÓÓ©® ¹¯º�Ë°° ­��Ë� ¹¯º�ºãÎÈ�� m©¹ºãÓ«��°« ��� Ë� ºÓ ­��
�Ë� ÏÈ¹��ËÓ ° ÁãÈ�ºä 63$:1B12=20%,(��
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� �S ijbhjbl_l >^bkpbiebgZ@ Û äºÎÓº ÏÈ�È�� ÏÓÈ�ËÓÒË ¹¯Ò�

º¯Ò�Ë�È Ò� Ë°ãÒ ÓÈ�º� �Ò°�Ò¹ãÒÓ� �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�ÒÒ�

sÈ¹¯ÒäË¯� }ºäÈÓ�È�

RQ ±G ±Q KRVW� ±S ��I ±W FRQ� LQHWG

ÏÈ¹�°�Ò� ÓÈ }ºÓ°ºãÒ �GHY�FRQ� �ÏãÈ ° ÒäËÓËä KRVW� ¹¯º�¯Èää�

LQHWG� ÓÈ²º�«��	°« ÓÈ ÓÈ�Ëä �ÏãË� �¯Òº¯Ò�Ë� ÏÈ¹��ËÓÓº�º

¹¯º�Ë°°È ­��Ë� ÒäË�� ÏÓÈ�ËÓÒË �� ° �Ò°�Ò¹ãÒÓº® �Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�

�ÒÒ ),)2� �º°ãË ÏÈ¹�°}È ¹¯º�¯Èää© LQHWG ��ÒãÒ�È RQ °¯ÈÏ�

ÏÈmË¯�Ò� °mº	 ¯È­º�� Ò ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ m©�È°� ¹¯Ò�ãÈ�ËÓÒË �ã«

mmº�È º�Ë¯Ë�Óº® }ºäÈÓ�©�

~�Ë°� �äË°�Óº m°¹ºäÓÒ�� ¹¯º �º� }È} È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹È}Ë�Óº®

ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© IV�SNJ º�º­¯ÈÎÈË� ¹ãÈ�Áº¯äº�ÏÈmÒ°Òä©Ë

ÁÈ®ã©� zÈ} m© ¹ºäÓÒ�Ë� �È}ÒË ÁÈ®ã© º�º­¯ÈÎÈ	�°« ÓË �ºã�}º

m }º¯ÓËmº® }È�Èãº� �� Óº Ò m ¹ãÈ�Áº¯äº�ÏÈmÒ°Òä©® }È�Èãº�� ÓÈ�

¹¯ÒäË¯� �SSFEH� w�º ¹ºÏmºã«Ë� ­¯È�� ÓÈ ��ÈãËÓÓºä �ÏãË ÁÈ®ã©�

¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÓ©Ë �ã« m©¹ºãÓËÓÒ« ÓÈ È¹¹È¯È��¯Ë }ºÓ}¯Ë�Óº�º

�ÏãÈ °Ë�Ò� sÈ¹¯ÒäË¯� ä© ²º�Òä ÓÈ ÓÈ�Ëä ­ËÏ�Ò°}ºmºä }ºä¹�	�

�Ë¯Ë ÓÈ ­ÈÏË ¹¯º�Ë°°º¯È 3RZHU3& �%LJ (QGLDQ� ÏÈ¹�°�Ò�� ��ÒãÒ��

OV� ¯È°¹ºãºÎËÓÓ�	 ÓÈ �ÏãË ° ÒäËÓËä DOSKD �Ò ° ¹¯º�Ë°°º¯ºä

3HQWLXP ,,,�� iã« ª�º�º Ó�ÎÓº m©¹ºãÓÒ�� }ºäÈÓ���

�QHW�DOSKD�SSFEH�XVU�ELQ�OV ±O �KRPH

w�º� äË²ÈÓÒÏä �ÈË� mºÏäºÎÓº°�� Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� ­ËÏ }ºÓÁãÒ}�ºm

�Ò°}ºmºË ¹¯º°�¯ÈÓ°�mº m°Ë² �Ïãºm °Ë�Ò 4QHW ÓËÏÈmÒ°Òäº º� È¹�

¹È¯È��¯©� ÓÈ }º�º¯º® ¯È­º�ÈË� 41; 1HXWULQR� { °º�Ë�ÈÓÒÒ

° mºÏäºÎÓº°�«äÒ ��ÒãÒ�© RQ È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹ºã��ÈË� �mÒ¯���

Èã�Ó�	 °�¹Ë¯w{l�� sº ÓË ÏÈ­©mÈ®�Ë ¹¯º �ãºÎ}� �Ë��«� Û m °Ë�Ò

4QHW ÓË °�ºÒ� ¯È°°�Ò�©mÈ�� ÓÈ ­ËÏº¹È°Óº°�� ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ�

jÓÁº¯äÈ�Ò	 º �º°��¹Ó©² �ÏãÈ² °Ë�Ò 4QHW äºÎÓº ¹º°äº�¯Ë��

}ºäÈÓ�º® VLQ QHW� { ¯ËÏ�ã��È�Ë ¹ºã��Òä °¹Ò°º} �º°��¹Ó©² �Ï�

ãºm 4QHW�°Ë�Ò ° ÒÓÁº¯äÈ�ÒË® º }ÈÎ�ºä ÒÏ ÓÒ²�

� VLQ QHW

P\KRVW ���0 � ��� ,QWHO ��� )�0�6�

KLVKRVW ���0 � ��� ,QWHO ��� )�0�6��

zÈ} mÒ�Óº ÒÏ ¹¯ÒmË�ËÓÓº�º Á¯È�äËÓ�È� m©�È	�°«� Òä« �ÏãÈ�

¯ÈÏäË¯ �º°��¹Óº® º¹Ë¯È�ÒmÓº® ¹Èä«�Ò� }ºãÒ�Ë°�mº ¹¯º�Ë°°º¯ºm�

�È}�ºmÈ« �È°�º�È Ò äº�Ëã� ¹¯º�Ë°°º¯È�
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o»ÀÄÈÄÆÑ» ÉÈ¾Á¾ÈÑ 41; ¾Â»ÔÈ Ç»È»¸ÉÔ ÄÅÌ¾Ô� ÉÀ¶½Ñ¸¶ÔÏÉÔ�
À À¶ÀÄÂÉ É½ÁÉ Ç»È¾ ÅÆ¾Â»Ã¾ÈÒ º»¿ÇÈ¸¾» ÉÈ¾Á¾ÈÑ �Ã¶ÅÆ¾Â»Æ� VLQ

¾Á¾ VOD\��

�,�-�,'$!��� �$�����.�����

{ 41; 1HXWULQR °��Ë°�m�Ë� äË²ÈÓÒÏä �ãº}Èã�Ó©² ÒäËÓ ¹¯º�Ë°�
°ºm�� �ÓÈ°ãË�ºmÈÓÓ©® º� 41;�� w�º� äË²ÈÓÒÏä º°ÓºmÈÓ m°Ë ÓÈ
�º® ÎË ¯Ë�Ò°�¯È�ÒÒ ¹¯ËÁÒ}°ºm Ò ¹º��Ë¯ÎÒmÈË�°«� °ºº�mË�°�mËÓ�
Óº� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºä ¹¯º�Ë°°ºm� yËãÈ	�ÒË ÒÏ��Ò�� Ë�º ¹º��
¯º­ÓËË äº��� ¹º�Ò�È�� º¹Ò°ÈÓÒË ­Ò­ãÒº�Ë�Óº® Á�Ó}�ÒÒ
QDPHBDWWDFK��� w�º� äË²ÈÓÒÏä �ÓÒ}ÈãËÓ �ã« 41; ��� Ë� ÓË º¹¯Ë�
�ËãËÓ 326,;�� ¹ºª�ºä� }ºä¹ÈÓÒ« 466 ÓË ¯Ë}ºäËÓ��Ë� Òä ¹ºã��
ÏºmÈ��°«� �¯Èm�È� ¹¯º�¯ÈääÒ°�Èä� mº°¹Ò�ÈÓÓ©ä ÓÈ 41;�� ÒäËÓÈ
¹¯º�Ë°°ºm Ó¯Èm«�°« ÒÏ�ÏÈ Ò² ¹¯º°�º�© Ò ��º­°�mÈ� |�ÓÈ}º
m 41; 1HXWULQR ­©ãº °Ë¯�ËÏÓºË º�¯ÈÓÒ�ËÓÒË Û ÓË ¹º��Ë¯ÎÒmÈ�
ãÒ°� m �Ò°�ºä mÒ�Ë �ãº­Èã�Ó©Ë ÒäËÓÈ ¹¯º�Ë°°ºm� ÒäËm�ÒË°«
m 41;� �°ä� º¹Ò°ÈÓÒË È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È �ãº­Èã�Ó©² ÒäËÓ QDPHORF

m �º}�äËÓ�È�ÒÒ 41;���  �º ÏÓÈ�Ò� �m �Ò°�ºä mÒ�Ë�" iËãº m �ºä�
��º �ãº­Èã�Ó©Ë ÒäËÓÈ ¹¯º�Ë°°ºm äºÎÓº ­ËÏ º°º­º�º �¯��È ¯ËÈ�
ãÒÏºmÈ�� ÓÈ ¹¯Ò}ãÈ�Óºä �¯ºmÓË� { mË¯°ÒÒ ��� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}Ò 41;
¯Ë�ÒãÒ º­ãË��Ò�� ÎÒÏÓ� ¹¯Ò}ãÈ�Ó©ä ¹¯º�¯ÈääÒ°�Èä Ò ÓÈ¹Ò°È�
ãÒ Ó�ÎÓ©® }º� °ÈäÒ�

�ãº­Èã�Ó©Ë ÒäËÓÈ ¹¯º�Ë°°ºm ¹º��Ë¯ÎÒmÈ	�°« ° ¹ºäº��	 È�äÒ�
ÓÒ°�¯È�º¯È JQV �*16 Û *OREDO 1DPH 6HUYLFH�� w�È ¹¯º�¯ÈääÈ äº�

ÎË� ­©�� ÏÈ¹��ËÓÈ ãÒ­º m °Ë¯mË¯Óºä �º¹�Ò« �V�� ãÒ­º m }ãÒËÓ��

°}ºä �º¹�Ò« �F� ¯ËÎÒäË� �¯Ò ª�ºä ºÓÈ ¯Ë�Ò°�¯Ò¯�Ë� ¹¯ËÁÒ}°©

�GHY�QDPH�JQVBVHUYHU ÒãÒ �GHY�QDPH�JQVBFOLHQW °ºº�mË�°�mËÓÓº�

cË�Ò°�¯È�Ò« ÒäËÓÒ m©¹ºãÓ«Ë�°« ¹¯Ò}ãÈ�Óº® ¹¯º�¯Èääº® ° ¹º�
äº��	 m©�Ë�¹ºä«Ó��º® Á�Ó}�ÒÒ QDPHBDWWDFK��� iã« ¯Ë�Ò°�¯È�ÒÒ
�ãº­Èã�Óº�º ¹¯ËÁÒ}°È m È¯��äËÓ�È² ª�º® Á�Ó}�ÒÒ ÏÈ�ÈË�°« ÁãÈ�
1$0(B)/$*B$77$&+B*/2%$/� �¯ËÁÒ}° ¯Ë�Ò°�¯Ò¯�Ë�°« ÒãÒ m }È�È�

ãº�Ë �GHY�QDPH�JOREDO� ÒãÒ m }È�Èãº�Ë �GHY�QDPH�ORFDO�

	�/$�,�0�%�1234�56+*

iã« º­Ë°¹Ë�ËÓÒ« ¹¯ºÏ¯È�Óº°�Ò m �¯ÈÁÒ�Ë°}º® º­ºãº�}Ë 3KRWRQ
°��Ë°�m�Ë� äË²ÈÓÒÏä� ¹ºã��Òm�Ò® ÓÈÏmÈÓÒË -XPS *DWH�



�½²´² �� £·Ä·´²Ñ ÁÀ¶ÃºÃÄ·¾² 41; ���

�Ë²Óºãº�Ò« -DPS *DWH º°ÓºmÈÓÈ ÓÈ Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒÒ °Ë¯mË¯Óº�º
¹¯º�Ë°°È SKUHOD\� }º�º¯©® ¹Ë¯Ë�ÈË� }ãÒËÓ�°}Òä ¹¯º�¯ÈääÈä

ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º �¯ÈÁÒ�Ë°}ºä ÒÏº­¯ÈÎËÓÒÒ m 3KRWRQ� zãÒËÓ�ÈäÒ
SKUHOD\ äº��� ­©��� 3KGLWWR� 3KLQGRZV� 3KLQ;� �º�}ã	�Ò��°«

} °Ë¯mË¯� äºÎÓº ãÒ­º �Ë¯ËÏ ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Ó©® }ÈÓÈã� ãÒ­º �Ë¯ËÏ
°Ë�� 7&3�,3� iã« Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« ¹¯º�Ë°°È SKUHOD\ m 7&3�,3

º­©�Óº ¹¯ÒäËÓ«Ë�°« ¹¯º�¯ÈääÈ LQHWG� { °�ÈÓ�È¯�Óºä ÁÈ®ãË

�HWF�LQHWG�FRQI �ÎË Ë°�� �m ÏÈ}ºääËÓ�Ò¯ºmÈÓÓºä mÒ�Ë� Ó�ÎÓÈ«

ÏÈ¹Ò°�� ¹ºª�ºä� �º°�È�º�Óº ¹¯º°�º ¯È°}ºääËÓ�Ò¯ºmÈ�� ËË�

SKUHOD\ VWUHDP WFS QRZDLW URRW �XVU�ELQ�SKUHOD\ SKUHOD\

�¯ºmË¯��Ë� ��º ÁÈ®ã �HWF�VHUYLFHV °º�Ë¯ÎÒ� °�¯º}� �mºº­�Ë

�ºmº¯«� ºÓÈ �Èä �ºãÎÓÈ ­©����

SKUHOD\ �����WFS

�¯º�¯Èää©�}ãÒËÓ�© }ª�Ò¯�	� ¹ºã��ÈËä�	 ÒÓÁº¯äÈ�Ò	� ¹ºª�º�
ä� Òä �º°�È�º�Óº ¹ºã��È�� �ÈÓÓ©Ë �ºã�}º º­ ÒÏäËÓËÓÒ«² �}È¯�
�ÒÓ}Ò�� cÈ­º�È	�È« ¹¯º�¯ÈääÈ 3KGLWWR ¹º}ÈÏÈÓÈ ÓÈ ¯Ò°� ����

Jbk� ���� Ijh]jZffZ 3KGLWWR \ ^_ckl\bb
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�¯Ò ��ÈãËÓÓºä ¹º�}ã	�ËÓÒÒ } 3KRWRQ PLFUR*8, ¹º �äºã�ÈÓÒ	
°ºÏ�ÈË�°« �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©® °ËÈÓ° �VHVVLRQ��  �º­© ¹º�}ã	�Ò��°«
} °��Ë°�m�	�Ëä� °ËÈÓ°�� ÓËº­²º�Òäº �}ÈÏÈ�� Òä« ÁÈ®ãÈ Ó�Î�
Óº�º °ËÈÓ°È �1DPHG 6SHFLDO 'HYLFH�� sÈ¹¯ÒäË¯� ¹º�}ã	�Òä°«
} �Ë}��Ëä� °ËÈÓ°� 3KRWRQ �ÏãÈ KRVW��

SKGLWWR ±Q �GHY�SKRWRQ KRVW�

iã« �º°��¹È } ¹¯º�Ë°°� SKUHOD\ ÒÏ :LQGRZV ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ }ãÒ�
ËÓ�°}È« ¹¯º�¯ÈääÈ 3KLQGRZV �¯Ò°� �����

Jbk� ���� >hklmi d ijhp_kkm SKUHOD\ ba HK:LQGRZV

iã« �º°��¹È } ¹¯º�Ë°°� SKUHOD\ ÒÏ w{l� Ò°¹ºã�Ï�	�Ë® �¯ÈÁÒ�Ë�
°}�	 °¯Ë�� ; :LQGRZ 6\VWHP� ÓËÏÈmÒ°Òäº º� È¹¹È¯È�Óº® ¹ãÈ�Áº¯�
ä© Ò º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä© Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« 41;���ÒãÒ�È 3KLQ;�

fÁµ ¾ÇÅÄÁÒ½Ä¸¶Ã¾µ ÉÈ¾Á¾ÈÑ 3KLQ; Ã»Ä·ËÄº¾ÂÄ Ã¶ �dn�ÀÁ¾»ÃÈ» Æ¶½�

Æ»Î¾ÈÒ ÅÄºÀÁÔÍ»Ã¾» À ;�Ç»Æ¸»ÆÉ ¾½¸Ã» ÁÄÀ¶ÁÒÃÄ¿ ÀÄÂ¶ÃºÄ¿ [KRVW�

oKRVW �bfyBfZrbguBTQ[
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i¶È»Â ÃÉ¼ÃÄ ÅÄºÀÁÔÍ¾ÈÒÇµ À �dn Ç 41; Í»Æ»½ À¶ÀÄ¿�Á¾·Ä ÅÆÄÈÄ�
ÀÄÁ Éº¶Á»ÃÃÄ¹Ä ºÄÇÈÉÅ¶� Ã¶ÅÆ¾Â»Æ�

WHOQHW bfyBfZrbguBTQ[

qÄÇÁ» ÓÈÄ¹Ä ÇÁ»ºÉ»È ÉÇÈ¶ÃÄ¸¾ÈÒ Ã¶ Éº¶Á»ÃÃÄÂ 41;�ËÄÇÈ» Å»Æ»�
Â»ÃÃÉÔ Ç¾ÇÈ»ÂÃÄ¹Ä ÄÀÆÉ¼»Ã¾µ ',63/$< ¸ Ã»Ä·ËÄº¾ÂÄ» ½Ã¶Í»Ã¾»�

H[SRUW ',63/$< bfyBdeb_glkdhcBfZrbgu����

¾ ½¶ÅÉÇÈ¾ÈÒ ÉÈ¾Á¾ÈÉ SKLQ[�

vË¯mË¯ SKUHOD\ äºÎË� ¹º�}ã	�Ò�� }ãÒËÓ�È }È} } °��Ë°�m�	�Ë�

ä� °ËÈÓ°� 3KRWRQ ��º��È }ãÒËÓ� ¹ºã��Ò� ¹ºãÓ©® �º°��¹ } ÏÈ¹��
�ËÓÓ©ä ¹¯ÒãºÎËÓÒ«ä�� �È} Ò } º��Ëã�Óºä�� °¹Ë�ÒÈã�Óº °ºÏ�
�ÈÓÓºä� °ËÈÓ°� ��º��È ¹ºã�ÏºmÈ�ËãÒ ­���� ¯È­º�È�� ÓËÏÈmÒ°Òäº
m ¯ÈÏÓ©² º}¯�ÎËÓÒ«²�� ~È¹¯Ë�Ò�� ÒãÒ ¯ÈÏ¯Ë�Ò�� ¹º�}ã	�ËÓÒË
} °mºËä� °ËÈÓ°� 3KRWRQ ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� äºÎË�� �°�ÈÓºmÒm ÒãÒ
°­¯º°Òm ÁãÈÎº} m º}ÓË ��ÒãÒ�© SKUHOD\FIJ �ªãËäËÓ� äËÓ	

5HPRWH $FFHVV��

������7���89:;<:������

�º��Ë¯Î}È °�Ë}È ¹¯º�º}ºãºm 7&3�,3 º­Ë°¹Ë�ÒmÈË�°« ° ¹ºäº��	
�¯Ë² äº��ãË®� }º�º¯©Ë äº��� ÏÈ�¯�ÎÈ��°« È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºä °Ë�Ë�
mº�º mmº�È�m©mº�È LR�QHW�

� �OLE�GOO�QSP�WWFSLS�VR Û º­ãË��ËÓÓ©® °�Ë} 7&3�,3 �ã« °Ò°�

�Ëä ° º�¯ÈÓÒ�ËÓÓ©äÒ ¯Ë°�¯°ÈäÒ� ¯ËÈãÒÏ�Ë� �È°�� Á�Ó}�Òº�
ÓÈã�Óº°�Ò ¹ºãÓ©² ¯ËÈãÒÏÈ�Ò® 7&3�,3 °�Ë}È�

� �OLE�GOO�QSP�WFSLS�Y��VR Û °�ÈÓ�È¯�ÓÈ« ¯ËÈãÒÏÈ�Ò« °�Ë}È

¹¯º�º}ºãºm 1HW%6' Y����

� �OLE�GOO�QSP�WFSLS�Y��VR Û ¹¯ºÁË°°ÒºÓÈã�Ó©® °�Ë} ¹¯º�º�

}ºãºm 7&3�,3� .$0(�¯È°�Ò¯ËÓÒË °�Ë}È 1HW%6' Y����

zÈ} m©� ÓÈmË¯ÓºË� �º�È�ÈãÒ°�� QSP�WFSLS�VR Û ª�º ¹¯º°�º °°©ã�

}È ÓÈ º�ÒÓ ÒÏ �}ÈÏÈÓÓ©² äº��ãË®�

iã« º­Ë°¹Ë�ËÓÒ« ­ËÏº¹È°Óº°�Ò m äº��ãË ¹¯ºÁË°°ÒºÓÈã�Óº�º
°�Ë}È 7&3�,3 Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« ¹¯º�º}ºã ,36HF� }º�º¯©® ÏÈ�Ò�ÈË�
,3�¹È}Ë� º� ÓË°ÈÓ}�ÒºÓÒ¯ºmÈÓÓº�º ÒÏäËÓËÓÒ« ¹º°¯Ë�°�mºä
¹¯Ò°ºË�ÒÓËÓÒ« }¯Ò¹�º�¯ÈÁÒ�Ë°}º® }ºÓ�¯ºã�Óº® °�ää©� m©�
�Ò°ãËÓÓº® º�Óº°�º¯ºÓÓË® ²Ë��Á�Ó}�ÒË®� Ò�ÒãÒ �ÒÁ¯�Ë�
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°º�Ë¯ÎÒäºË ¹È}Ë�È }¯Ò¹�º�¯ÈÁÒ�Ë°}Òä Èã�º¯Ò�äºä ° ÏÈ}¯©�©ä
}ã	�ºä�

iã« ¹È}Ë�Óº® ÁÒã��¯È�ÒÒ �ILUHZDOO� Ò �¯ÈÓ°ã«�ÒÒ °Ë�Ëm©² È�¯Ë�

°ºm �1$7 Û 1HWZRUN $GGUHVV 7UDQVODWLRQ� Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« ¹Ë¯ËÓË�

°ËÓÓ©® m 41; mÈ¯ÒÈÓ� ¹È}Ë�È ,3 )LOWHU ������� |°Óºm� ¹È}Ë�È

,3 )LOWHU °º°�Èmã«Ë� äº��ã� LSILOWHU�VR� ÏÈ�¯�ÎÈËä©® È�äÒÓÒ�

°�¯È�º¯ºä LR�QHW� { °º°�Èm ,3 )LOWHU �È}ÎË m²º�Ò� ¯«� ��ÒãÒ��

� LSI Û ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ �ã« ÒÏäËÓËÓÒ« °¹Ò°}È ¹¯ÈmÒã ÁÒã���

¯È�ÒÒ�

� LSIV Û °º²¯ÈÓ«Ë� Ò mº°°�ÈÓÈmãÒmÈË� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 �ã« 1$7 Ò

�È­ãÒ�© °º°�º«ÓÒ®�

� LSIVWDW Û mºÏm¯È�ÈË� °�È�Ò°�Ò}� ¹È}Ë�Óº�º ÁÒã��¯È�

� LSPRQ Û äºÓÒ�º¯ �ã« °º²¯ÈÓËÓÓ©² m Î�¯ÓÈãË ¹È}Ë�ºm�

� LSQDW Û ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã�°}Ò® ÒÓ�Ë¯ÁË®° �ã« 1$7�

zºÓÁÒ��¯È�Ò« °Ë�Ò 7&3�,3 ²¯ÈÓÒ�°« m ÁÈ®ãË �HWF�QHW�FIJ� iã«

�º�º ��º­© ÒÏäËÓËÓÒ«� mÓË°ËÓÓ©Ë m ª�º� ÁÈ®ã� m°��¹ÒãÒ

m °Òã�� ÓËº­²º�Òäº ÏÈ¹�°�Ò�� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈÓÒ«

7&3�,3 Û ��ÒãÒ�� QHWPDQDJHU� |­©�Óº �ã« ÒÏäËÓËÓÒ« ÓÈ°�¯ºË}

7&3�,3 Ò°¹ºã�Ï�	� �¯ÈÁÒ�Ë°}�	 ��ÒãÒ�� SKOLS� }º�º¯È« Èm�º�

äÈ�Ò�Ë°}Ò ÏÈ¹�°}ÈË� QHWPDQDJHU ¹¯Ò °º²¯ÈÓËÓÒÒ ÒÏäËÓËÓÒ® �ä©

¹ºã�ÏºmÈãÒ°� Ë	 ¹¯Ò ÓÈ�Èã�Óºä }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈÓÒÒ 41; ¹º°ãË

ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ�� sÈ¹¯ÒäË¯� �ã« ÏÈ¹�°}È LR�QHW ° ¹º��Ë¯Î}º®

7&3�,3 m¯��Ó�	 äºÎÓº ¹º°��¹Ò��� °}ÈÎËä� �È}�

LR�QHW ±G UWO ±S WFSLS

QHWPDQDJHU

iã« ¹ºã��ËÓÒ« ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ º 7&3�,3 m 41; °º�Ë¯ÎÒ�°« ¹ºã�

Ó©® ÓÈ­º¯ º­�Ë¹¯ÒÓ«�©² 81,;���ÒãÒ�� {º� º°ÓºmÓ©Ë ÒÏ ÓÒ²�

� DUS Û m©¹ºãÓËÓÒË $53�ÏÈ¹¯º°ºm�

� LIFRQILJ Û ÓÈ°�¯º®}È ¹È¯ÈäË�¯ºm ,3�ÒÓ�Ë¯ÁË®°È�

� LIBXS Û ¹¯ºmË¯}È �º°��¹Óº°�Ò ,3�ÒÓ�Ë¯ÁË®°È�

� QHWVWDW Û º�º­¯ÈÎËÓÒË °º°�º«ÓÒ« Ò °�È�Ò°�Ò}Ò ,3�°Ë�Ò�

� URXWH Û ÓÈ°�¯º®}È °�È�Ò�Ë°}º® äÈ¯�¯��ÒÏÈ�ÒÒ�

� QVORRNXS Û º¹¯º° °ã�Î­© �ºäËÓÓ©² ÒäËÓ '16�
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� VKRZPRXQW Û ¹ºã��ËÓÒË ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ º °º°�º«ÓÒÒ °Ë¯mË¯È

1)6�

� SLQJ Û ª²º�ÏÈ¹¯º° �ÏãÈ ,3�°Ë�Ò ¹È}Ë�ÈäÒ (&+2B5(48(67 ¹¯º�

�º}ºãÈ ,&03�

� USFLQIR Û ¹º°©ã}È 53&�ÏÈ¹¯º°ºm 53&�°Ë¯mË¯� Ò º�º­¯ÈÎË�

ÓÒË ¹ºã��ËÓÓº® ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ º­ 53&�

� WUDFHURXWH Û �¯È°°Ò¯ºm}È äÈ¯�¯��È ,3�¹È}Ë�ºm�



�������
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{ ª�º® �ãÈmË ­���� ¯È°°äº�¯ËÓ© mº¹¯º°©�

� º­�ÒË °mË�ËÓÒ«�

� ��ÒãÒ�© }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈÓÒ«�

��� !�"#!$!% &
�º ÈÓÈãº�ÒÒ ° º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëäº® 41; �¯ÈÁÒ�Ë°}È« °¯Ë�È

3KRWRQ P*8, �ÒãÒ PLFUR*8,� ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º® �¯ÈÁÒ�Ë°}ºË

äÒ}¯º«�¯º ° °ËäË®°�mºä ¹¯º�Ë°°ºm� ¯È°�Ò¯«	�Ò² Á�Ó}�Òº�

ÓÈã�Óº°�� �¯ÈÁÒ�Ë°}º�º äÒ}¯º«�¯È� {°Ë ª�Ò ¹¯º�Ë°°© mÏÈÒäº�

�Ë®°�m�	� ¹º°¯Ë�°�mºä °�ÈÓ�È¯�Óº�º 41;�äË²ÈÓÒÏäÈ ¹Ë¯Ë�È�Ò

°ºº­�ËÓÒ®� }º�º¯©Ë� }È} ÒÏmË°�Óº� ãË�}º ¹��Ë�Ë°�m�	� ¹º °Ë�

�Ò Û º�°	�È °Ë�Ëm©Ë mºÏäºÎÓº°�Ò �nº�ºÓÈ��

vÈäº �¯ÈÁÒ�Ë°}ºË äÒ}¯º«�¯º� ÒãÒ °Ë¯mË¯ 3KRWRQ ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º®

ÓË­ºã��º® ¹¯º�Ë°° 3KRWRQ� ~È �¹¯ÈmãËÓÒË �¯ÈÁÒ�Ë°}Òä m©mº�ºä

º�mË�ÈË� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ �¯ÈÁÒ�Ë°}º�º m©mº�È LR�JUDSKLFV� k�äÒ�

ÓÒ°�¯È�º¯ �¯ÈÁÒ�Ë°}º�º m©mº�È ÏÈ�¯�ÎÈË� �ÒÓÈäÒ�Ë°}ÒË ­Ò­ãÒº�Ë�

}Ò� ÓÈ¹¯ÒäË¯ ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ �¯ÈÁÒ�Ë°}º�º ¹º�º}È JUL�SKRWRQ�VR� Ò

mÒ�Ëº�¯È®mË¯ GHYJ�WQW�VR� jÓÁº¯äÈ�Ò	 ¹º ¹¯º¯Ò°ºm}Ë �¯ÒÁ�

�ºm LR�JUDSKLFV ¹ºã��ÈË� º� °Ë¯mË¯È �¯ÒÁ�ºm� ÒäË	�Ë�º ¯ËÈãÒ�

ÏÈ�ÒÒ }È} m mÒ�Ë ­Ò­ãÒº�Ë}Ò SKIRQW�VR� �È} Ò mÒ�Ë ¹¯ÒãºÎËÓÒ«

�Ë°�� ÓË°}ºã�}º ¹¯ÒãºÎËÓÒ®� º�ãÒ�È	�Ò²°« Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº�

°��	��

~È mmº� ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ º� ä©�Ò� }ãÈmÒÈ��¯© Ò �¯��Ò² �°�¯º®°�m

º�mË�ÈË� �¯È®mË¯ mmº�È GHYL�KLUXQ�



�½²´² �� �Â²ÆºÉ·Ã¼º» º¿Ä·ÂÆ·»Ã ÁÀ½Î¹À´²Ä·½Ñ 3KRWRQ P*8, ���

��ÒãÒ�È IRQWVOHXWK �}ÈÏ©mÈË� °Ë¯mË¯� �¯ÒÁ�ºm SKIRQW� ��Ë ÓÈ�

²º�«�°« �¯ÒÁ�©�

nºÓ ¯È­º�Ë�º °�ºãÈ �¯Ò°�Ë�� ��ÒãÒ�È ENJGPJU�

~È ¹Ë¯Ë}ã	�ËÓÒË äËÎ�� º}ÓÈäÒ ¹¯ÒãºÎËÓÒ® ° ¹ºäº��	 }ºä�
­ÒÓÈ�ÒÒ }ãÈmÒ� �$OW! � �7DE! º�mË�ÈË� ��ÒãÒ�È ZPVZLWFK� ÏÈ

�²¯ÈÓËÓÒË ª}¯ÈÓÈ� Û VDYHU�

iã« �º�º ��º­© º­Ë°¹Ë�Ò�� ¹ºãÓºÁ�Ó}�ÒºÓÈã�Ó�	 �¯ÈÁÒ�Ë°}�	
°¯Ë��� ¹ºÏmºã«	��	 ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«ä äÈÓÒ¹�ãÒ¯ºmÈ�� º}ÓÈäÒ
¹¯ÒãºÎËÓÒ® �ÒÏäËÓËÓÒËä Ò² ¯ÈÏäË¯ºm� ¹Ë¯ËäË�ËÓÒËä� °mº¯È�Ò�
mÈÓÒËä Ò �� ¹��� Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« º}ºÓÓ©® äËÓË�ÎË¯ SZP� cÈ­º�Ò®

°�ºã ° äËÓ	 ­©°�¯º�º ÏÈ¹�°}È ¹¯ÒãºÎËÓÒ® ¯ËÈãÒÏºmÈÓ ° ¹ºäº�
��	 ¹¯º�Ë°°È È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È ¯È­º�Ë�º °�ºãÈ VKHOI� ºÓ ÎË ¹º��

�Ë¯ÎÒmÈË� ¹ÈÓËã� ÏÈ�È��

jÏ °}ÈÏÈÓÓº�º «°Óº� ��º Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°�� �¯ÈÁÒ�Ë°}º�º ÒÓ�
�Ë¯ÁË®°È ãË�}º }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈ�� Û ¹¯º°�º Ó�ÎÓº m©­¯È�� �ºã��
}º ÓËº­²º�Òä©Ë }ºä¹ºÓËÓ�©� { °¯Ë�Ë ¯ÈÏ¯È­º�}Ò �ã« ÏÈ¹�°}È
3KRWRQ
È Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« �º�ºm©® }ºäÈÓ�Ó©® °�ËÓÈ¯Ò® �XVU�ELQ�SK�
lºÎÓº Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� Ë�º }È} º­¯ÈÏË� �ã« ÏÈ¹�°}È �¯ÈÁÒ�Ë°}º®
°¯Ë�© ÓÈ �ËãËm©² °Ò°�ËäÈ²� w�º� °�ËÓÈ¯Ò® m º­©�Óº® ÓÈ°�ºã��
Óº® °Ò°�ËäË ÏÈ¹�°}ÈË�°« º�ÓÒä ÒÏ �m�² °¹º°º­ºm�

� m¯��Ó�	 ÒÏ }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ò m ã	­ºË m¯Ëä« ¹º°ãË ¯Ë�Ò°�¯È�
�ÒÒ m °Ò°�ËäË�

� ÒÏ °�ËÓÈ¯Ò« �HWF�UF�G�UF�ORFDO ��ÒãÒ�º® WLQLW� Ë°ãÒ ÓË

°��Ë°�m�Ë� ÁÈ®ã �HWF�V\VWHP�FRQILJ�QRSKRWRQ�

{ °�ËÓÈ¯ÒÒ SK ÏÈ�ÈÓ© ¯ÈÏãÒ�Ó©Ë �Ë�ÈãÒ ¹ºmË�ËÓÒ« °Ò°�Ëä©�

sÈ¹¯ÒäË¯� Ë°ãÒ °��Ë°�m�Ë� ¹Ë¯ËäËÓÓÈ« º}¯�ÎËÓÒ« /2*1$0(

�È ª�º ºÏÓÈ�ÈË�� ��º ËË ãÒ­º ÓÈ¯º�Óº ÒÓÒ�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈãÒ ¯ÈÓËË
m }ºäÈÓ�Ó©² °�ËÓÈ¯Ò«²� ãÒ­º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� �ÎË ¹¯º�Ëã ¯Ë�Ò°��
¯È�Ò	 ° ¹ºäº��	 ��ÒãÒ�© ORJLQ�� �º 3KRWRQ °�È¯��Ë� °¯ÈÏ��

{ ¹¯º�ÒmÓºä °ã��ÈË 3KRWRQ ÏÈ¹�°�Ò� ��ÒãÒ�� SKORJLQ �ã« ¯Ë�Ò�

°�¯È�ÒÒ ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« m °Ò°�ËäË� lºÎÓº ÏÈ¹¯Ë�Ò�� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã	
m©²º� ÒÏ °¯Ë�© 3KRWRQ m }ºäÈÓ�Ó�	 °�¯º}�� ÏÈ�Èm ÏÓÈ�ËÓÒË �
�ã« ¹Ë¯ËäËÓÓº® 3+(;,7B',6$%/(�

'( ) (*�+,%- ./0 0,#1% &
zºä¹ºÓËÓ�© °¯Ë�© 3KRWRQ äºÎÓº }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈ�� ° ¹ºäº��	

ÓË°}ºã�}Ò² ��ÒãÒ�� �}ÈÏÈÓÓ©² m �È­ã� ����
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¤²³½ºÈ² ���� ¥Äº½ºÄÍ ¼À¿ÆºµÅÂºÂÀ´²¿ºÑ ÃÂ·¶Í 3KRWRQ

©ÄÀ ¿Å¸¿À ¼À¿ÆºµÅÂºÂÀ´²ÄÎ �¾Ñ ÅÄº½ºÄÍ �²¹´²¿º·
Ï½·¾·¿Ä²
¾·¿Ð ´ 6KHOI

 ¼À¿¿Í» ¾·¿·¶¸·Â SZP º ²¶¾º¿º�

ÃÄÂ²ÄÀÂ ÆÀ¿² ENJGPJU

SZPRSWV $SSHDUDQFH

ªÂºÆÄÍ IRQWDGPLQ )RQWV

�¶¾º¿ºÃÄÂ²ÄÀÂ µÂ²ÆºÉ·Ã¼ÀµÀ ´Í�
´À¶² LR�JUDSKLFV

SKJUDI[ *UDSKLFV

�ÍÊÎ �¿² Ã²¾À¾ ¶·½· p ¶Â²»´·Â
´´À¶² GHYL�KLUXQ�

LQSXW�FIJ 0RXVH

¢²¹Â·Ê·¿º·�¹²ÁÂ·Ä Å¶²½·¿¿ÀµÀ
ÁÀ¶¼½ÐÉ·¿ºÑ ¼ ÃÅË·ÃÄ´ÅÐË·¾Å
Ã·²¿ÃÅ ÃÂ·¶Í 3KRWRQ

SKUHOD\FIJ 5HPRWH
$FFHVV

§Â²¿ºÄ·½Î Ï¼Â²¿² VDYHU VDYHFIJ 6FUHHQ 6DYHU



��������

�	
������
�����

{ °º°�ÈmË �Ò°�¯Ò­��ÒmÈ Ë°�� �mË °Ò°�Ëä© ¹Ë�È�Ò� �¯È�Ò�ÒºÓÓÈ«
�OSG� Ò �¯º�ÓÈ«� �VSRROHU��

�¯È�Ò�ÒºÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ �°�È¯ËãÈ Ò ¹º��Ë¯ÎÒmÈË�°« ¹º Ò°�º¯Ò�Ë�
°}Òä ¹¯Ò�ÒÓÈä� ºÓÈ �Ò¯º}º ÒÏmË°�ÓÈ m 81,;�¹º�º­Ó©² |v Ò�
}È} °ãË�°�mÒË� º¹Ò°ÈÓÈ mº äÓº�Ò² }ÓÒ�È²� |ÓÈ º°ÓºmÈÓÈ ÓÈ °Ë¯mË�
¯Ë ¹Ë�È�Ò �°¹�ãË¯� OSG� }ºÓÁÒ��¯È�Ò« }º�º¯º�º ÏÈ�ÈË�°« m ÁÈ®ãË

�HWF�SULQWFDS� Ò }ãÒËÓ�°}Ò² ��ÒãÒ�È² OSU� OSUT� OSUUP� OSUF�

�¯º ¯º�Ó�	 °Ò°�Ëä� ¹Ë�È�Ò ä© ¹º�ºmº¯Òä ¹º�¯º­ÓËË� ¯È°°äº��
¯Ëm °ãË��	�ÒË �Ëä©�

� ¹Ë�È�� m °¯Ë�Ë 41;�

� ¹Ë�È�� m ¯ÈÏÓº¯º�Óº® °¯Ë�Ë�

������������������

|°Óºm� �¯º�Óº®� °Ò°�Ëä© ¹Ë�È�Ò 41; °º°�Èmã«Ë� °Ë¯mË¯Ó©®
¹¯º�Ë°°�È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ VSRROHU� sÈÏÓÈ�ËÓÒË °¹�ãË¯È Û º­Ë°¹Ë�

�ÒmÈ�� ­Ë°}ºÓÁãÒ}�Ó©® �º°��¹ ÓË°}ºã�}Ò² ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® �ÒãÒ
¹¯º�¯Èää� } }ºÓ�¯ºãÒ¯�Ëäºä� Òä �°�¯º®°�m�� w�º� ¹¯º�Ë°° Èm�
�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò ÏÈ¹�°}ÈË�°« È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºä Ó�äË¯È�ÒÒ �°�¯º®°�m
HQXP�GHYLFHV� �º �äºã�ÈÓÒ	 VSRROHU }ºÓ�¯ºãÒ¯�Ë� �º°��¹

} ¹È¯ÈããËã�Óºä� ¹º¯�� �GHY�SDU�� p°ãÒ } ¹È¯ÈããËã�Óºä� ¹º¯��
¹º�}ã	�Ò�� ¹¯ÒÓ�Ë¯� �º VSRROHU Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò ¯È°¹ºÏÓÈË� Ë�º

Ò ¹��Ëä ÏºÓ�Ò¯�	�Ò² ÏÈ¹¯º°ºm ¹ºã��ÈË� ¹È¯ÈäË�¯© ¹¯ÒÓ�Ë¯È�

{ }È�Èãº�Ë �HWF�SULQWHUV °º�Ë¯ÎÒ�°« ÓË°}ºã�}º ÁÈ®ãºm }ºÓ�
ÁÒ��¯È�ÒÒ °¹�ãË¯È �ã« ¯ÈÏÓ©² �Ò¹ºm ¹¯ÒÓ�Ë¯ºm� �¯Ò ÏÈ¹�°}Ë
VSRROHU m©¹ºãÓ«Ë� ÓË°}ºã�}º º¹Ë¯È�Ò®�

�� |¹¯Ë�Ëã«Ë� �Ò¹ ¹¯ÒÓ�Ë¯È Ò m©­Ò¯ÈË� °ºº�mË�°�m�	�Ò® ª�ºä�

�Ò¹� ÁÈ®ã }ºÓÁÒ��¯È�ÒÒ�
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�� v¯ÈmÓÒmÈË� °mº®°�mÈ� �}ÈÏÈÓÓ©Ë m ÁÈ®ãË }ºÓÁÒ��¯È�ÒÒ�
° ¹È¯ÈäË�¯ÈäÒ ¹¯ÒÓ�Ë¯È� ¹ºã��ËÓÓ©äÒ ¹¯Ò Ë�º °}ÈÓÒ¯º�
mÈÓÒÒ�

�� cË�Ò°�¯Ò¯�Ë� m ¹¯º°�¯ÈÓ°�mË ÒäËÓ ¹¯ËÁÒ}°�}È�Èãº�
�GHY�SULQWHUV�bfyBijbgl_jZ�� { ª�ºä }È�Èãº�Ë °ºÏ�È	�°« }È�È�

ãº� �ã« °¹�ãÒÓ�È VSRRO�� ÁÈ®ã© �°�¯º®°�m SKV� UDZ Ò ÁÈ®ã� °º�

º�mË�°�m�	�Ò® �Ò¹� ¹¯ÒÓ�Ë¯È �m °ã��ÈË +3�¹¯ÒÓ�Ë¯ºm Û SFO��

�� vºÏ�ÈË� }È�Èãº� �YDU�VSRRO�SULQWHUV�bfyBijbgl_jZ�bfyBohklZ��

{ ª�º� }È�Èãº� º�º­¯ÈÎÈË�°« °º�Ë¯ÎÒäºË }È�Èãº�È �GHY�SULQWHUV�

bfyBijbgl_jZ�VSRRO�

�� { }È�Èãº� °¹�ãÒÓ�È ÏÈ¹Ò°©mÈË�°« ÁÈ®ã ° ¯ËÏ�ã��Ò¯�	�ÒäÒ
ÓÈ°�¯º®}ÈäÒ ¹¯ÒÓ�Ë¯È�

zº��È ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� m©�ÈË� ÏÈ�ÈÓÒË ÓÈ ¹Ë�È��� °ºº�mË�°�m�	�Ò®
ÁÈ®ã ¹ºäË�ÈË�°« m }È�Èãº� °¹�ãÒÓ�È Ò VSRROHU m©Ï©mÈË� ÓËº­�

²º�Òä©Ë ÁÒã��¯© �ã« º­¯È­º�}Ò ÁÈ®ãÈ� cËÏ�ã��È�ºä º­¯È­º�}Ò
«mã«Ë�°« ÁÈ®ã m Áº¯äÈ�Ë� ¹ºÓ«�Óºä ¹¯ÒÓ�Ë¯�� zºÓË�Ó©® ÁÈ®ã
¹º°©ãÈË�°« m �°�¯º®°�mº ¹Ë�È�Ò ��GHY�SDU���

{ °º°�ÈmË �Ò°�¯Ò­��ÒmÈ 41; ¹º°�Èmã«Ë�°« ÓË°}ºã�}º ÁÒã��¯ºm
�ã« ÓÈÒ­ºãËË ¹º¹�ã«¯Ó©² äº�ËãË® ¹¯ÒÓ�Ë¯ºm� z¯ºäË �º�º� m °º�
°�Èm 41; m²º�Ò� 3ULQWHU ''. �'ULYHU 'HYHORSPHQW .LW�� ¹¯Ë��
°�Èmã«	�Ò® °º­º® ¹º�¯º­Óº }ºääËÓ�Ò¯ºmÈÓÓ©® ¹¯ÒäË¯ Ò°²º��
Óº�º }º�È ÁÒã��¯È ° ÒÓ°�¯�}�ÒË® �ã« ¯ÈÏ¯È­º��Ò}ºm�

iã« �¹¯ÈmãËÓÒ« ÏÈ�ÈÓÒ«äÒ äºÎÓº mº°¹ºã�ÏºmÈ��°« ��ÒãÒ�º®
SUMREV ÒÏ °º°�ÈmÈ 3KRWRQ �äËÓ	 3ULQW 0DQDJHU��

��������������������������

~�Ë°� ä© ¯È°°äº�¯Òä�

� ¹Ë�È�� ÒÏ 41; ÓÈ :LQGRZV�°Ë¯mË¯ ¹Ë�È�Ò�

� ¹Ë�È�� F 41;�}ãÒËÓ�È ÓÈ 41;�°Ë¯mË¯ ¹Ë�È�Ò�

� ¹Ë�È�� ÒÏ :LQGRZV ÓÈ 41;�°Ë¯mË¯ ¹Ë�È�Ò�

����������������� !"#$%&'�������(�����

iã« �º�º ��º­© ¹Ë�È�È�� ÒÏ 41; ÓÈ ¹¯ÒÓ�Ë¯� ¹º�}ã	�ËÓÓ©®
} :LQGRZV�°Ë¯mË¯� ¹Ë�È�Ò� ÓÈä ¹º�¯Ë­�Ë�°«� mº�¹Ë¯m©²� ¹¯º�
�¯ÈääÈ� }º�º¯È« äºÎË� ¹º°©ãÈ�� ÏÈ�ÈÓÒ« ÓÈ :LQGRZV�°Ë¯mË¯
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¹Ë�È�Ò ¹º 60%�¹¯º�º}ºã�� mº�m�º¯©²� ÓÈä Ó�ÎÓº ÏÈ°�ÈmÒ��
¹¯º�Ë°° VSRROHU ¹ºmË¯Ò��� ��º } ÓÈ�Ë® äÈ�ÒÓË ¹º�}ã	�ËÓ

¹¯ÒÓ�Ë¯� j ÓÈ}ºÓË�� m��¯Ë��Ò²� ÓËº­²º�Òäº �º�º­¯È��� ÏÈ�ÈÓÒË
� °¹�ãË¯È Ò ¹Ë¯Ë�È�� Ë�º ¹¯º�¯ÈääË� ¹º°©ãÈ	�Ë® ÏÈ�ÈÓÒ«
:LQGRZV�°Ë¯mË¯�� iã« ¯Ë�ËÓÒ« ¹º°�ÈmãËÓÓ©² ÏÈ�È� ¹ºÓÈ�º­Ò�°«
m©¹ºãÓÒ�� ÓË°}ºã�}º �È�ºm�

bÈ� �� s�ÎÓº �°�ÈÓºmÒ�� ��ÒãÒ�� VPEFOLHQW �ºÓÈ m²º�Ò� m ¹È�

}Ë� 6DPED� ¹º°�Èmã«Ëä©® mäË°�Ë ° �Ò°}ºä 41; 0RPHQWLFV 3(

ÓÈ �º¹ºãÓÒ�Ëã�Óºä }ºä¹È}���Ò°}Ë ° �| ��¯Ë��Ò²� ¹¯ºÒÏmº�Ò�Ë�

ãË®�� jäËÓÓº ª�È ��ÒãÒ�È ­��Ë� ¹º°©ãÈ�� ÁÈ®ã �¯ÈÏ�äËË�°«�

m �º�ºmºä �ã« ¹Ë�È�Ò Áº¯äÈ�Ë� ÓÈ :LQGRZV�°Ë¯mË¯� �º°}ºã�}�

m 6:' 6RIWZDUH Ò°¹ºã�Ï�	�°« ¹¯ËÒä��Ë°�mËÓÓº ¹¯ÒÓ�Ë¯©

+HZOHWW�3DFNDUG� � äËÓ« �È­ãºÓ }ºäÈÓ�© ¹Ë�È�Ò m©�ã«�Ò� �È}�

VPEFOLHQW ��VHUYHU�/-����' �iZjhev� �8 QDPH ±F �SULQW bfyBnZceZ�SFO�

��Ë VHUYHU Û Òä« :LQGRZV�°Ë¯mË¯È ¹Ë�È�Ò� /-����' Û °Ë�ËmºË

Òä« ¹¯ÒÓ�Ë¯È� iZjhev Û ¹È¯ºã� m :LQGRZV�°Ë�Ò� bfyBnZceZ Û

Òä« m :LQGRZV�°Ë�Ò�

bÈ� �� s�ÎÓº �°�ÈÓºmÒ�� ÁÒã��¯� m©Ï©mÈ	�Ò® ��ÒãÒ��

VPEFOLHQW� w�º� ÁÒã��¯ �ºãÎËÓ ¹¯º°�º ¹¯ÒÓ«�� m }È�Ë°�mË È¯���

äËÓ�È Òä« ÁÈ®ãÈ �ã« ¹Ë�È�Ò Ò m©ÏmÈ�� }ºäÈÓ��� º¹Ò°ÈÓÓ�	

m ¹¯Ë�©���Ëä ¹�Ó}�Ë� Ð ÓÈ¹Ò°Èã mº� �È}º® ÁÒã��¯ �m© äºÎË�Ë

°�ËãÈ�� ª�º �º¯ÈÏ�º ã���Ë Ò }¯È°ÒmËË��

�LQFOXGH �VWGOLE�K!

�LQFOXGH �VWGLR�K!

LQW PDLQ�LQW DUJY� FKDU 

DUJF�

^

FKDU FRPPDQG>����@�

VSULQWI�FRPPDQG� �VPEFOLHQW ��ZLQBVHUYHU�/-����' ?

?�ZLQBSDVVZRUG?� �8 ZLQBQDPH ?

�F ?�SULQW �V?�?Q�� DUJF>�@��

V\VWHP �FRPPDQG��

UHWXUQ (;,7B68&&(66�

`

sË ÏÈ­����Ë ¹ºäË°�Ò�� ÁÒã��¯ ��ÈmÈ®�Ë ÓÈÏºmËä Ë�º P\ILOWHU�

m }È�Èãº� �XVU�ELQ Û ÒäËÓÓº �Èä VSRROHU Ò�Ë� ÁÒã��¯©�
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bÈ� �� s�ÎÓº äº�ÒÁÒ�Ò¯ºmÈ�� ¹º�²º�«�Ò® ÁÈ®ã }ºÓÁÒ��¯È�

�ÒÒ ÒÏ }È�Èãº�È �HWF�SULQWHUV� �ã« Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« ÁÒã��¯È�

°ºÏ�ÈÓÓº�º ÓÈ �È�Ë �� Ð ¹¯ÈmÒã� }È} äºÎÓº �º�È�È��°«� ÁÈ®ã

SFO�FIJ� { ª�ºä ÁÈ®ãË Ë°�� °�¯º}È� ¹º�}ã	�È	�È« ÁÒã��¯�

)LOWHU  SKV��G�SKV�WR�SFO �P�P

w�È °�¯º}È �}ÈÏ©mÈË� °¹�ãË¯�� ��º ¹¯Ò ¹º«mãËÓÒÒ m }È�Èãº�Ë

°¹�ãÒÓ�È 3+6�ÁÈ®ãÈ ¹¯ËÎ�Ë� �Ëä º�¹¯ÈmÒ�� Ë�º ÓÈ �°�¯º®°�mº

�G �ÏÓÈ�ËÓÒË ¹Ë¯ËäËÓÓº® �G ÏÈ�ÈË�°« º¹�ÒË® ±G ¹¯Ò ÏÈ¹�°}Ë

¹¯º�Ë°°È VSRROHU Û ¹º �äºã�ÈÓÒ	 ª�º �GHY�SDU��� ÓËº­²º�Òäº

m©ÏmÈ�� ÁÒã��¯ SKV�WR�SFO� �º °��Ò �ËãÈ m©¹ºãÓ«Ë�°« }ºäÈÓ�È�

�XVU�ELQ�SKV�WR�SFO

�GHY�SULQWHUV�bfyBijbgl_jZ�VSRRO�bfyBnZceZ�SKV ?

±Pfh^_ev ! �GHY�SDU�

nÒã��¯ SKV�WR�SFO m©�ÈË� ÓÈ °�ÈÓ�È¯�Ó©® m©mº� 3&/�ÁÈ®ã�

}º�º¯©® Ò º�¹¯Èmã«Ë�°« ÓÈ ãº}Èã�Ó©® ¹¯ÒÓ�Ë¯�

j�È}� �º­ÈmÒä m ÁÈ®ã }ºÓÁÒ��¯È�ÒÒ °�¯º}Ò� ÏÈ�È	�ÒË ¹¯ÈmÒãÈ

ÁÒã��¯È�ÒÒ�

)LOWHU  SKV�SFO�SKV�WR�SFO �P�P

)LOWHU  SFO��G�P\ILOWHU

�Ë¯mÈ« °�¯º}È ¹¯Ë�¹Ò°©mÈË� °¹�ãË¯� ¹¯Ò ¹º«mãËÓÒÒ 3+6�ÁÈ®ãÈ

m©¹ºãÓÒ�� �È}�	 º¹Ë¯È�Ò	�

�XVU�ELQ�SKV�WR�SFO

�GHY�SULQWHUV�bfyBijbgl_jZ�VSRRO�bfyBnZceZ�SKV ?

±Pfh^_ev ! �GHY�SULQWHUV�bfyBijbgl_jZ�VSRRO�bfyBnZceZ�SFO

{�º¯È« °�¯º}È �}ÈÏ©mÈË� °¹�ãË¯� ¹¯Ò ¹º«mãËÓÒÒ 3&/�ÁÈ®ãÈ

m }È�Èãº�Ë °¹�ãÒÓ�È m©¹ºãÓÒ�� }ºäÈÓ���

�XVU�ELQ�P\ILOWHU

�GHY�SULQWHUV�bfyBijbgl_jZ�VSRRO�bfyBnZceZ�SFO ! ?

�GHY�QXOO

nÒã��¯ ÎË °Èä©ä ­Ë°�Ë¯ËäºÓÓ©ä º­¯ÈÏºä º�¹¯Èmã«Ë� 3&/�

ÁÈ®ã ÓÈ :LQGRZV�°Ë¯mË¯� �º�Ëä� « �}ÈÏÈã m }È�Ë°�mË �ËãËmº�º

�°�¯º®°�mÈ �GHY�QXOO" |­ ª�ºä Û ÓÈ °ãË��	�Ëä �È�Ë�

bÈ� �� s�ÎÓº ¹Ë¯ËÏÈ¹�°�Ò�� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹Ë�È�Ò VSRROHU

° Óºm©äÒ ¹È¯ÈäË�¯ÈäÒ� iã« ª�º�º °ÓÈ�ÈãÈ º°�ÈÓºmÒä �ÎË ¯È­º�

�È	�Ò® ¹¯º�Ë°° VSRROHU �Ë°ãÒ �È}ºmº® �ÎË ÒäËË�°«��

VOD\ VSRROHU
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~È�Ëä ÏÈ¹�°�Òä Ë�º �È}� }È} ÓÈä Ó�ÎÓº�

VSRROHU ±G �GHY�QXOO ±F �HWF�SULQWHUV�SFO�FIJ ±Q

+3B/DVHU-HWB����

 �º �ËãÈË� ª�È }ºäÈÓ�È" {º�¹Ë¯m©²� ºÓÈ ÏÈ¹�°}ÈË� °¹�ãË¯ ÓÈ

Óºã���°�¯º®°�mË� w�º ¹ºÏmºãÒ� ÓÈä °�ËãÈ�� °Ò°�Ëä� ¹Ë�È�Ò ��Ò�

²º® Ò ­ËÏm¯Ë�Óº®�� {º�m�º¯©²� °¹�ãË¯� ¹¯ÒÓ��Ò�Ëã�Óº �}ÈÏ©mÈ�

Ë�°« ÁÈ®ã }ºÓÁÒ��¯È�ÒÒ� ¹ºª�ºä� ÏºÓ�Ò¯ºmÈÓÒË º­º¯��ºmÈÓÒ«

m©¹ºãÓ«�� ÓË �¯Ë­�Ë�°« ��È Ò ��º� °º­°�mËÓÓº� ÏºÓ�Ò¯ºmÈ�� Û

¹¯ÒÓ�Ë¯È � ÓÈ° ¯ËÈã�Óº ÓË��� sÈ}ºÓË�� m��¯Ë��Ò²� ÏÈ�ÈË�°« Òä«

¹¯ÒÓ�Ë¯È� �º� ª�Òä ÒäËÓËä ä© Ò �mÒ�Òä ÓÈ� ÏÈäË�È�Ëã�Ó©®

¹¯ÒÓ�Ë¯ m �ÒÈãº�ºmºä º}ÓË ¹Ë�È�Ò�

{º� Ò m°Ë� tº�Ëãº°� ­© ÓÈ m°«}Ò® °ã��È® �È�� ¹È¯� °ºmË�ºm�

� p°ãÒ � mÈ° �Ë¯Óº�­Ëã©® ¹¯ÒÓ�Ë¯� ÓË ÏÈ­����Ë �}ÈÏÈ�� ª�º�

ÁÈ}� m ÓÈ°�¯º®}È² ¹¯ÒÓ�Ë¯È m �ÒÈãº�ºmºä º}ÓË ¹Ë�È�Ò�

k ��º­© ÓË �ËãÈ�� ª�º�º m°«}Ò® ¯ÈÏ �ÓÈ°�¯º®}È ÓË °º²¯ÈÓ«Ë��

°«�� º�¯Ë�È}�Ò¯�®�Ë�}È ã���Ë ÁÈ®ã }ºÓÁÒ��¯È�ÒÒ �È}� ��º­©

¹Ë¯ËäËÓÓÈ« ,QN7\SH mËÏ�Ë ­©ãÈ ¯ÈmÓÈ ���%	:��

,QN7\SH  ���%	:�

� ����Ë� ��º­© ¹¯ÒÓ�Ë¯ ­©ã �°�ÈÓºmãËÓ ÓÈ �ºäËÓÓºä }ºÓ�

�¯ºããË¯Ë� jÓÈ�Ë ��ÒãÒ�È VPEFOLHQW ÓË m°Ë��È äºÎË� È��ËÓ�Ò�

ÁÒ�Ò¯ºmÈ��°« ¹¯Ò ¹º�}ã	�ËÓÒÒ } :LQGRZV�°Ë¯mË¯��

�������)����'*+�����
������'�������(�����

iã« �º�º ��º­© ¹Ë�È�È�� F 41;�}ãÒËÓ�È ÓÈ 41;�°Ë¯mË¯� ÓËº­�

²º�Òäº m©¹ºãÓÒ�� ¯È­º��� ÈÓÈãº�Ò�Ó�	 º¹Ò°ÈÓÓº® m ¹¯Ë�©���

�Ëä ¯ÈÏ�ËãË� �ºã�}º �º¹ºãÓÒ�Ëã�Ó©® ÁÒã��¯ �ºãÎËÓ ÓË m©Ï©�

mÈ�� ��ÒãÒ�� VPEFOLHQW� È ¹¯º°�º }º¹Ò¯ºmÈ�� ÁÈ®ã �Ë¯ËÏ 4QHW

m °¹�ãÒÓ�ºm©® }È�Èãº� °Ë¯mË¯È ¹Ë�È�Ò� |­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË� }È�

�Èãº� �GHY�SULQWHUV�+3B/DVHU-HWB;;;�VSRRO ÓË �º°��¹ËÓ �Ë¯ËÏ

4QHW� sËº­²º�Òäº ­��Ë� }º¹Ò¯ºmÈ�� m }È�Èãº� �YDU�VSRRO�

SULQWHUV�+3B/DVHU-HWB;;;�P\QDPH�� �¯Ò ÏÈ¹Ò°Ò ÁÈ®ãÈ m ª�º�

}È�Èãº� °¹�ãÒÓ�È È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹Ë�È�Ò VSRROHU ÓË È}�ÒmÒÏÒ¯��

Ë�°« Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò� ¹ºª�ºä� ÁÈ®ã ­��Ë� º�¹¯ÈmãËÓ ÓÈ ¹¯ÒÓ�Ë¯

�º��È� }º��È °¹�ãË¯ m©¹ºãÓÒ� º�Ë¯Ë�Ó�	 ¹¯ºmË¯}� °º�Ë¯ÎÒäº�º

}È�Èãº�È Ò º­ÓÈ¯�ÎÒ� �Èä ÁÈ®ã �ª�º ¹¯ºÒ°²º�Ò� ° ¹Ë¯Òº�ºä

�Û� äÒÓ��© Û �º�Óº m¯Ëä« ÓË ÏÈäË¯«ã�� �Ò­º ª�º ¹¯ºÒÏº®�Ë�
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¯ÈÓ��Ë� }º��È °¹�ãË¯ ­��Ë� È}�ÒmÒÏÒ¯ºmÈÓ �¯��Òä ÏÈ�ÈÓÒËä� ¹º�

°��¹Òm�Òä m }È�Èãº� �GHY�SULQWHUV�+3B/DVHU-HWB;;;�VSRRO�

ÒãÒ }º��È ­��Ë� ÏÈ¹��ËÓÈ ��ÒãÒ�È SUMREV�

���������� !"#$%&�������'�������(�����

iã« �º�º ��º­© ¹¯Ë�º°�ÈmÒ�� mºÏäºÎÓº°�� :LQGRZV�}ãÒËÓ�Èä

¹Ë�È�È�� ÓÈ ÓÈ�Ëä 41;�°Ë¯mË¯Ë ¹Ë�È�Ò� ¹º�¯Ë­�Ë�°« �ÎË ÏÓÈ}º�

ä©® ¹È}Ë� 6DPED� { °º°�Èm ¹È}Ë�È 6DPED m²º�Ò� �mÈ °Ë¯mË¯È�

� VPEG ��ã« ¹¯Ë�º°�ÈmãËÓÒ« �º°��¹È } 60%�¯Ë°�¯°Èä��

� QPEG �°Ë¯mË¯ ÒäËÓ ¹¯º�º}ºãÈ 1HW%,26��

|­È °Ë¯mË¯È Ò°¹ºã�Ï�	� º­�Ò® ÁÈ®ã }ºÓÁÒ��¯È�ÒÒ VPE�FRQI�

|Ó äºÎË� m©�ã«�Ë�� �È}�

>JOREDO@

ZRUNJURXS  6:'�58

QHWELRV QDPH  0<1$0(

VHFXULW\  VKDUH

SXEOLF  \HV

>/DVHU3ULQWHU@

FRPPHQW  +3 /DVHU-HW ����

SDWK  �GHY�SULQWHUV�+3B/DVHU-HWB�����VSRRO

SULQW RN  <HV

SULQWHU GULYHU  +3 /DVHU-HW ����

SULQW FRPPDQG  PY �V

�GHY�SULQWHUV�+3B/DVHU-HWB�����VSRRO�VDPED�SFO

�º°ãË ÏÈ¹�°}È VPEG Ò QPEG m °Ë�Ëmºä º}¯�ÎËÓÒÒ :LQGRZV�äÈ�ÒÓ

m �ºäËÓË 6:'�58 ¹º«mÒ�°« w{l ° ÒäËÓËä 0<1$0(� } }º�º¯º® ¹º��

}ã	�ËÓ ¹¯ÒÓ�Ë¯ ° °Ë�Ëm©ä ÒäËÓËä /DVHU3ULQWHU� �Ë¹Ë¯� äºÎÓº

ÓÈ :LQGRZV�äÈ�ÒÓË ¹º�}ã	�Ò�� °Ë�Ëmº® ¹¯ÒÓ�Ë¯ °�ÈÓ�È¯�Ó©ä

°¹º°º­ºä�

 �º ÎË ¹¯ºÒ°²º�Ò� ÓÈ °Èäºä �ËãË" vË¯mË¯ VPEG ¹ºã��ÈË� º�

:LQGRZV�}ãÒËÓ�È ÁÈ®ã� º�Áº¯äÈ�Ò¯ºmÈÓÓ©® �ã« ¹Ë�È�Ò� Ò ¹¯º�

°�º ¹ºäË�ÈË� Ë�º m }È�Èãº� °¹�ãÒÓ�È� iÈã�ÓË®��	 ¯È­º�� m©�

¹ºãÓ«Ë� ��È�ÓÈ« °Ò°�ËäÈ ¹Ë�È�Ò 41;�



��������

��	�
�
�
��
�����������

{ ª�º® �ãÈmË ­���� ¯È°°äº�¯ËÓ© mº¹¯º°©�

� ÏÓÈ}ºä°�mº ° VKHOO�

� ¹º�º}Ò mmº�È�m©mº�È Ò }ºÓmË®Ë¯©�

� }ºäÈÓ�Ó©Ë °�ËÓÈ¯ÒÒ�

� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯© �ã« °Ò°�Ëä ° º�¯ÈÓÒ�ËÓÓ©äÒ ¯Ë°�¯°ÈäÒ�

������������������
�º°ãË mmº�È ¹¯ÈmÒã�Ó©² ÒäËÓÒ Ò ¹È¯ºã« ��ÒãÒ�È ORJLQ ÏÈ¹�°}È�

Ë� }ºäÈÓ�Ó©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ �ORJLQ VKHOO��  �º �È}ºË }ºäÈÓ�Ó©®
ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯" w�º ¹¯º�¯ÈääÈ� }º�º¯È« m©�ÈË� ÓÈ ª}¯ÈÓ ¹¯Ò�
�ãÈ�ËÓÒË ��ã« �¹¯º°�º�º� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« Û �� �ã« °�¹Ë¯¹ºã�ÏºmÈ�

�Ëã« Û ��� ¹¯ÒÓÒäÈË� }ºäÈÓ�© Ò ÏÈ¹�°}ÈË� Ò²�

v��Ë°�m�Ë� ¯«� ¯ËÈãÒÏÈ�Ò® }ºäÈÓ�Ó©² ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ºm�

� %RXUQH 6KHOO �VK� Û ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯� °�ÈÓ�È¯�ÒÏºmÈÓÓ©® m ¯Èä�

}È² 326,; �������

� .RUQ 6KHOO �NVK� Û ¯È°�Ò¯ËÓÒË VK�

� %RXUQH $JDLQ 6KHOO �EDVK� Û ÏÓÈ�Ò�Ëã�Óº ÒÏäËÓËÓÓ©® VK�

� &�6KHOO �FVK� Û ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ ° vÒ�¹º�º­Ó©ä °ÒÓ�È}°Ò°ºä

°�ËÓÈ¯ÒËm�

� �¯��ÒË�

{ |v /LQX[� ÓÈ¹¯ÒäË¯� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ºä ¹º �äºã�ÈÓÒ	 «mã«Ë�°«
EDVK� m 41; Û NVK� �º°}ºã�}� NVK ¹ºãÓº°��	 ¯ËÈãÒÏ�Ë� Á�Ó}�

�ÒºÓÈã�Ó©Ë mºÏäºÎÓº°�Ò VK� ¯È�Ò ª}ºÓºäÒÒ äË°�È� ° º�Óº®

°�º¯ºÓ©� Ò ¹º �¯È�Ò�ÒÒ Û ° �¯��º®� m 41; ÁÈ®ã �ELQ�VK Û
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°ÒämºãÒ�Ë°}È« °°©ã}È ÓÈ �ELQ�NVK� { º�Óº® °Ò°�ËäË äºÎÓº º��

Óºm¯ËäËÓÓº Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� ã	­©Ë ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯©�

p°ãÒ ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� ¯È­º�ÈË� m �¯ÈÁÒ�Ë°}º® º­ºãº�}Ë 3KRWRQ� �º

}ºäÈÓ�ÓÈ« °�¯º}È �º°��¹ÓÈ Ëä� ° ¹ºäº��	 �¯ÈÁÒ�Ë°}º�º ¹°Ëm�

�º�Ë¯äÒÓÈãÈ Û ¹¯º�¯Èää© SWHUP�

�º°}ºã�}� VKHOO «mã«Ë�°« ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ºä }ºäÈÓ�� �º }ºäÈÓ�

�È Û ª�º ­ÈÏºmºË ¹ºÓ«�ÒË� zºäÈÓ�© º­©�Óº ÒäË	� °ãË��	�Ò®

°ÒÓ�È}°Ò°�

�bfy dhfZg^u! >�hipby ���@ >Zj]mf_gl ���@

sÈ¹¯ÒäË¯�

OV �OV �XVU�ELQ

��Ë�

OV Û Òä« ¹¯º�¯Èää©���ÒãÒ�© ���ÒãÒ�È OV ¹º}ÈÏ©mÈË� °º�Ë¯ÎÒ�

äºË }È�Èãº�È��

�OV Û º¹�ÒÒ� O Û Áº¯äÈ� m©mº�È �ORQJ�� V Û ¯ÈÏäË¯ ÁÈ®ãºm

m ­ãº}È²�

�XVU�ELQ Û }È�Èãº�� °º�Ë¯ÎÒäºË }º�º¯º�º °ãË��Ë� ¹º}ÈÏÈ���

w�È }ºäÈÓ�È m©�È°� ÓÈ ª}¯ÈÓ m �ãÒÓÓºä Áº¯äÈ�Ë °º�Ë¯ÎÒäºË

}È�Èãº�È �XVU�ELQ� �º­ÈmÒm ¹¯Ò ª�ºä ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º ¯ÈÏäË¯Ë }È�

Î�º�º ÁÈ®ãÈ m ­ãº}È²� �È}º® °ÒÓ�È}°Ò° «mã«Ë�°« º­�Ë¹¯ÒÓ«�

�©ä� Óº ÓË º­«ÏÈ�Ëã�Ó©ä� iã« �º�º ��º­© �º�Óº ÏÓÈ�� °ÒÓ�È}°Ò°

}ºÓ}¯Ë�Óº® }ºäÈÓ�©� °ãË��Ë� º­¯È�Ò��°« } �º}�äËÓ�È�ÒÒ� �ºã��

ÏºmÈ�ËãÒ 81,;�¹º�º­Ó©² °Ò°�Ëä �È°�º ¹ºã�Ï�	�°« ªãË}�¯ºÓÓº®

�º}�äËÓ�È�ÒË®� �º°��¹Óº® �Ë¯ËÏ ��ÒãÒ�� PDQ� { 41; Ò°�º¯Ò�Ë�

°}Ò Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« �¯��È« ��ÒãÒ�È Û XVH� sÈ¹¯ÒäË¯� �ã« ¹ºã��Ë�

ÓÒ« ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ º °ÒÓ�È}°Ò°Ë ��ÒãÒ�© OV Ó�ÎÓº m©¹ºãÓÒ��

}ºäÈÓ��

XVH OV

iº}�äËÓ�È�Ò« PDQ�°�¯ÈÓÒ� ²¯ÈÓÒ�°« m mÒ�Ë º��Ëã�Óº�º ÁÈ®ãÈ�

È XVH�°ºº­�ËÓÒË m°�¯ºËÓº mÓ��¯� ¹¯º�¯Èää©� m �ÈÓÓºä °ã��ÈË Û

mÓ��¯� ��ÒãÒ�© OV�

tÈ¯È}�Ë¯ÓÈ Ò°�º¯Ò« ¯ÈÏmÒ�Ò« ��ÒãÒ�© WDU �7DSH $5FKLY� 7$5��

 �º­© ° ¹ºäº��	 ª�º® ��ÒãÒ�© �¯È°¹È}ºmÈ��� �ÒÏmãË�� °º�Ë¯�

ÎÒäºË È¯²ÒmÈ� DUFKLYH�WDU� m©¹ºãÓ«Ë�°«� ÓÈ¹¯ÒäË¯� }ºäÈÓ�È�

WDU [YI DUFKLYH�WDU
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��Ë� }È} m© �ÎË �º�È�ÈãÒ°��

WDU Û Òä« ��ÒãÒ�©�

[YI Û º¹�ÒÒ �[ Û ÒÏmãË��� Y Û ¹º}ÈÏ©mÈ�� ÓÈ ª}¯ÈÓË ²º�

�¯È°7$5ÒmÈÓÒ«�� I Û �¯È°7$5ÒmÈ��� �}ÈÏÈÓÓ©® ÁÈ®ã� È ÓË ãËÓ��

m °�¯ÒäË¯Ë��

DUFKLYH�WDU Û Òä« È¯²ÒmÓº�º ÁÈ®ãÈ�

|­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË� ��º ¹Ë¯Ë� º¹�Ò«äÒ ÓË� �ËÁÒ°È ���� w�º�

Ó	ÈÓ° ¹º°�º«ÓÓº °­ÒmÈã ° �ºã}� ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË®� ¹ºª�ºä� m °º�
m¯ËäËÓÓ©² ¯ËÈãÒÏÈ�Ò«² ��ÒãÒ�© WDU ¹º��Ë¯ÎÒmÈË�°« �mÈ mÈ¯Ò�

ÈÓ�È ÏÈ�ÈÓÒ« º¹�Ò®� ° �ËÁÒ°ºä Ò ­ËÏ ÓË�º�

v��Ë°�m�Ë� ÓË°}ºã�}º °º�ËÓ }ºäÈÓ�� Óº º­©�Óº ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã�
¹¯ÒäËÓ«Ë� ãÒ�� ÓË°}ºã�}º �Ë°«�}ºm� sÈÒ­ºãËË �È°�º Ò°¹ºã��
Ï�Ëä©Ë }ºäÈÓ�© ¹¯ÒmË�ËÓ© m �È­ã� �����

¤²³½ºÈ² ����� ¡Âº¾·ÂÍ ¼À¾²¿¶

©ÄÀ ¿Å¸¿À Ã¶·½²ÄÎ" �À¾²¿¶² �³·¹ ²ÂµÅ¾·¿ÄÀ´�

 ÁÂ·¶·½ºÄÎ Ä·¼ÅËº» ¼²Ä²½Àµ SZG

¡ÂÀÃ¾ÀÄÂ·ÄÎ ÃÀ¶·Â¸º¾À· ¼²Ä²½Àµ² OV

¡·Â·»Äº ´ ¶ÂÅµÀ» ¼²Ä²½Àµ FG

£À¹¶²ÄÎ ÁÅÃÄÀ» Æ²»½ WRXFK

£À¹¶²ÄÎ ¼²Ä²½Àµ PNGLU

�ÀÁºÂÀ´²ÄÎ Æ²»½ kS

�ÀÁºÂÀ´²ÄÎ ¼²Ä²½Àµ FS �5

¥¶²½ºÄÎ Æ²»½ UP

¥¶²½ºÄÎ ¼²Ä²½Àµ UPGLU

UP ±5

¡ÂÀÃ¾ÀÄÂ·ÄÎ Æ²»½ FDW

¡·Â·º¾·¿À´²ÄÎ Æ²»½ PY

zºäÈÓ�© äº��� ­©�� }È} º��Ëã�Ó©äÒ ¹¯º�¯ÈääÈäÒ ���ÒãÒ�ÈäÒ��
�È} Ò �m°�¯ºËÓÓ©äÒ� }ºäÈÓ�ÈäÒ VKHOO� z m°�¯ºËÓÓ©ä }ºäÈÓ�Èä
º�Óº°«�°« FG� SZG� VHW� HFKR� DOLDV Ò �� ��
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lºÎÓº ÏÈ�È�� ÓË°}ºã�}º }ºäÈÓ� m º�Óº® }ºäÈÓ�Óº® °�¯º}Ë� ¯ÈÏ�
�ËãÒm Ò² �º�}º® ° ÏÈ¹«�º® ���� �Ë¯Ëmº� °�¯º}Ò �ÓÈÎÈ�ÒË }ãÈmÒ�Ò

�(QWHU!� mº°¹¯ÒÓÒäÈË�°« }È} }ºÓË� }ºäÈÓ�©� p°ãÒ }ºäÈÓ�È
�ãÒÓÓÈ« Ò ËË ÓËº­²º�Òäº ¹Ë¯ËÓË°�Ò ÓÈ °ãË��	��	 °�¯º}�� �º ¹Ë�
¯Ë� ¹Ë¯Ëmº�ºä °�¯º}Ò °�Èm«� º­¯È�Ó©® °ãª� �?��  �º­© ÏÈ¹�°�Ò��

}ºäÈÓ�� m ÁºÓºmºä �ÓËÒÓ�Ë¯È}�ÒmÓºä� ¯ËÎÒäË� ÓÈ }ºÓ�Ë °�ÈmÒ���
°« Èä¹Ë¯°ÈÓ� �	�� sÈ¹¯ÒäË¯� ÏÈ¹�°�Òä ��ÒãÒ�� SHG Û ��È�Ó©®

�Ë}°�ºm©® ¯Ë�È}�º¯ 3KRWRQ ÒÏ º}ÓÈ ¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈãÈ�

SHG 	

jÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ °ºº­�Ò� ÓºäË¯ ÁºÓºmº�º ¹¯º�Ë°°È Ò m©�È°�
¹¯Ò�ãÈ�ËÓÒË mmË°�Ò Óºm�	 }ºäÈÓ��� ÓË �ºÎÒ�È«°� ÏÈmË¯�ËÓÒ«
ÁºÓºmº® ¹¯º�¯Èää©�

p°ãÒ m© ÏÈ­©ãÒ �º­ÈmÒ�� Èä¹Ë¯°ÈÓ�� mmË�« �ºã�}º

SHG

�º äºÎÓº º°�ÈÓºmÒ�� ÒÓ�Ë¯È}�ÒmÓ©® ¹¯º�Ë°° }ºä­ÒÓÈ�ÒË® }ãÈ�
mÒ� �&WUO! � �=!� È ÏÈ�Ëä ¹Ë¯ËmË°�Ò Ë�º m ÁºÓºm©® ¯ËÎÒä }º�
äÈÓ�º® EJ� �Ë¯Ëmº� ¹º°ãË�ÓË® ¹¯º�¯Èää©� ÏÈ¹��ËÓÓº® m ÁºÓº�

mºä ¯ËÎÒäË� m ÒÓ�Ë¯È}�ÒmÓ©® ¯ËÎÒä m©¹ºãÓ«Ë�°« }ºäÈÓ�º® IJ�

p°ãÒ ÓËº­²º�Òäº� ��º­© ÁºÓºm©® ¹¯º�Ë°° ÏÈmË¯�Òã°« ¹¯ËÎ�Ë�
�Ëä ­���� m©¹ºãÓËÓ© }È}ÒË�ãÒ­º �Ë®°�mÒ«� Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« }º�
äÈÓ�È ZDLW� p°ãÒ m }È�Ë°�mË È¯��äËÓ�È �ã« ZDLW �}ÈÏÈ�� 3,'

}ºÓ}¯Ë�Óº�º ¹¯º�Ë°°È� �º ºÓÈ ­��Ë� Î�È�� ÏÈmË¯�ËÓÒ« ÒäËÓÓº
Ë�º� È Ë°ãÒ ¹È¯ÈäË�¯ ÓË ÏÈ�ÈmÈ��� �º ZDLW ­��Ë� ºÎÒ�È�� ÏÈmË¯�

�ËÓÒ« m°Ë² ÁºÓºm©² ¹¯º�Ë°°ºm� �º�Ë¯ÓÒ² �ã« �ÈÓÓº�º VKHOO�

jÓ�Ë¯È}�ÒmÓ©® ¹¯º�Ë°° äºÎÓº ¹¯ÒÓ��Ò�Ëã�Óº ÏÈmË¯�Ò��� Ò°�
¹ºã�Ï�« }ºä­ÒÓÈ�Ò	 }ãÈmÒ� �&WUO! � �&!� È ÁºÓºm©® ¹¯º�
�Ë°° Û ° ¹ºäº��	 326,;���ÒãÒ�© NLOO ÒãÒ 41;���ÒãÒ�©

VOD\� iã« ��ÒãÒ�© NLOO �¯Ë­�Ë�°« �}ÈÏ©mÈ�� 3,' �ÓÒ��ºÎÈËäº�º

¹¯º�Ë°°È m }È�Ë°�mË È¯��äËÓ�È� È �ã« ��ÒãÒ�© VOD\ m }È�Ë°�mË

È¯��äËÓ�È �}ÈÏ©mÈË�°« Òä« �ÓÒ��ºÎÈËäº�º ¹¯º�Ë°°È� j�ËÓ�ÒÁÒ�
}È�º¯ ¹¯º�Ë°°È �3,'� m °mº	 º�Ë¯Ë�� äºÎË� ­©�� ¹ºã��ËÓ ãÒ­º
° ¹ºäº��	 326,;���ÒãÒ�© SV� ãÒ­º ° ¹ºäº��	 41;���ÒãÒ�

VLQ Ò SLGLQ�

imº®Óº® Èä¹Ë¯°ÈÓ� 		 ¹¯Ë�¹Ò°©mÈË� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯� VKHOO m©�

¹ºãÓ«�� ¹º°ãË��	��	 }ºäÈÓ�� ¹¯Ò �°ãºmÒÒ Óº¯äÈã�Óº�º ÏÈ�
mË¯�ËÓÒ« ¹¯Ë�©���Ë®� ÒÓÈ�Ë Û Ò�Óº¯Ò¯ºmÈ��� ÓÈ¹¯ÒäË¯�

PNGLU �WPS�P\IROGHU 		 FS ILOH��W[W �WPS�P\IROGHU�
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{ ª�ºä °ã��ÈË °ÓÈ�ÈãÈ ­��Ë� ¹¯Ë�¹¯ÒÓ«�È ¹º¹©�}È °ºÏ�È�� }È�È�

ãº� �WPS�P\IROGHU� È ÏÈ�Ëä �Ë°ãÒ ��Èãº°� °ºÏ�È�� }È�Èãº�� m ÓË�º

­��Ë� °}º¹Ò¯ºmÈÓ ÁÈ®ã ILOH��W[W�

vÒämºã __� ÓÈ¹¯º�Òm� ¹¯Ë�¹Ò°©mÈË� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯� VKHOO m©¹ºã�

Ó«�� °ãË��	��	 }ºäÈÓ�� ¹¯Ò ÓËÓº¯äÈã�Óºä ÏÈmË¯�ËÓÒÒ ¹¯Ë�

�©���Ë®� ÒÓÈ�Ë Û Ò�Óº¯Ò¯ºmÈ��� sÈ¹¯ÒäË¯�

PNGLU �WPS�P\IROGHU __ UP �WPS�


{ ª�ºä °ã��ÈË °ÓÈ�ÈãÈ ­��Ë� ¹¯Ë�¹¯ÒÓ«�È ¹º¹©�}È °ºÏ�È�� }È�È�

ãº� �WPS�P\IROGHU� Ò� Ë°ãÒ }È�Èãº� °ºÏ�È�� ÓË ��Èãº°�� Û ­��Ë�

��ÈãËÓº °º�Ë¯ÎÒäºË }È�Èãº�È �ã« m¯ËäËÓÓ©² ÁÈ®ãºm �WPS�

����� ����!�"�#��!�� �����$%$&#
zÈÎ�È« �Óº¯äÈã�ÓÈ«� ¹¯º�¯ÈääÈ ¹ºã��ÈË� �¯Ò °�ÈÓ�È¯�Ó©² ¹º�

�º}È mmº�È�m©mº�È� zÈÎ�©® ÒÏ ª�Ò² ¹º�º}ºm ¹¯Ë�°�ÈmãËÓ m mÒ�Ë

ÁÈ®ãºmº�º �Ë°}¯Ò¹�º¯È�

� � Û °�ÈÓ�È¯�Ó©® mmº� �VWGLQ��

� � Û °�ÈÓ�È¯�Ó©® m©mº� �VWGRXW��

� � Û °�ÈÓ�È¯�Ó©® ¹º�º} �ÒÈ�Óº°�Ò�Ë°}Ò² °ºº­�ËÓÒ® �VWGHUU��

º­©�Óº Ë�º ÓÈÏ©mÈ	� �°�ÈÓ�È¯�Ó©ä ¹º�º}ºä º�Ò­º}��

�º�º} � ¹º �äºã�ÈÓÒ	 °m«ÏÈÓ ° }ãÈmÒÈ��¯º®� È ¹º�º}Ò � Ò � Û

° ª}¯ÈÓºä �Ë¯äÒÓÈãÈ� �­Ë�Ò��°« m ª�ºä äºÎÓº� m©¹ºãÓÒm }º�

äÈÓ�� ¹¯º°äº�¯È �Ë°}¯Ò¹�º¯ºm º�}¯©�©² ÁÈ®ãºm�

VLQ IG

v�ÈÓ�È¯�Ó©Ë ¹º�º}Ò mmº�È� m©mº�È Ò º�Ò­º} äº��� ­©�� ¹Ë¯Ë�

ÓÈ¹¯ÈmãËÓ©� �Ë¯ËÓÈ¹¯ÈmãËÓÒË °�ÈÓ�È¯�Óº�º m©mº�È m©¹ºãÓ«Ë��

°« ° ¹ºäº��	 °ÒämºãÈ !� sÈ¹¯ÒäË¯�

OV �XVU ! �WPS�ILOH�

zºäÈÓ�È OV °Áº¯äÒ¯�Ë� °¹Ò°º} °º�Ë¯ÎÒäº�º }È�Èãº�È �XVU

Ò mäË°�º �º�º� ��º­© m©�È�� ¯ËÏ�ã��È� ÓÈ ª}¯ÈÓ� ¹ºäË°�Ò� Ë�º

m ÁÈ®ã �WPS�ILOH�� p°ãÒ ÁÈ®ãÈ ° �È}Òä ÒäËÓËä ÓË ­©ãº� �º ºÓ

­��Ë� °ºÏ�ÈÓ� p°ãÒ ÎË ÁÈ®ã �WPS�ILOH� �ÎË °��Ë°�mºmÈã� �º Ë�º

¹¯ËÎÓËË °º�Ë¯ÎÒäºË ­��Ë� �ÓÒ��ºÎËÓº�

{©¹ºãÓÒä �¯���	 }ºäÈÓ���

SZG ! �WPS�ILOH�
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zºäÈÓ�È SZG °Áº¯äÒ¯�Ë� ¹ºãÓºË Òä« �Ë}��Ë�º }È�Èãº�È Ò ¹º�

äË°�Ò� Ë�º m ÁÈ®ã �WPS�ILOH�� �ÓÒ��ºÎÒm ¹¯ËÎÓËË °º�Ë¯ÎÒäºË
ÁÈ®ãÈ� k Ë°ãÒ ÓÈä Ó�ÎÓº �º­ÈmÒ�� Óºm�	 ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 } ¹¯ËÎ�
ÓË®" �º��È Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« �Ò¯Ë}�ÒmÈ !!� �� Ë� ¹¯Ë�©���È« }ºäÈÓ�È
­��Ë� m©�ã«�Ë�� �È}�

SZG !! �WPS�ILOH�

{ ª�ºä °ã��ÈË m©mº� ��ÒãÒ�© SZG ­��Ë� �º­ÈmãËÓ m }ºÓË� ÁÈ®ãÈ

�WPS�ILOH��

iã« ¹Ë¯ËÓÈ¹¯ÈmãËÓÒ« °�ÈÓ�È¯�Óº�º mmº�È Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« °Òämºã ��
sÈ¹¯ÒäË¯�

ZF ±F � �WPS�ILOH�

zºäÈÓ�È ZF ¹º�°�Ò�ÈË� Ò m©�È°� ÓÈ ª}¯ÈÓ �Ò°ãº °Òämºãºm

m ÁÈ®ãË �WPS�ILOH��

v�¯º�º �ºmº¯«� ¹¯Ò ¹Ë¯ËÓÈ¹¯ÈmãËÓÒÒ °ãË��Ë� �}ÈÏ©mÈ�� ÓºäË¯
¹Ë¯ËÓÈ¹¯Èmã«Ëäº�º ¹º�º}È� º�ÓÈ}º VKHOO ¹º �äºã�ÈÓÒ	 ÏÓÈË�� ��º
�!� Û ª�º ��!�� È ��� Û ª�º ����� p°ãÒ ÎË ÓËº­²º�Òäº º¹Ë¯Ò¯ºmÈ��
° �¯��ÒäÒ ¹º�º}ÈäÒ �ÓÈ¹¯ÒäË¯� ° VWGHUU�� �º ÏÓÈ�ËÓÒË �Ë°}¯Ò¹�
�º¯È �ºãÎÓº ÏÈ�ÈmÈ��°« «mÓº� �¯ºÒãã	°�¯Ò¯�Ëä�

OV �WPS��

p°ãÒ }È�Èãº� �WPS�� ÓË °��Ë°�m�Ë�� �º }ºäÈÓ�È m©�È°� °ºº­�Ë�
ÓÒË º­ º�Ò­}Ë OV� 1R VXFK ILOH RU GLUHFWRU\ ��WPS���� iº¹�°�
�Òä� ä© ²º�Òä m°Ë �ÒÈ�Óº°�Ò�Ë°}ÒË °ºº­�ËÓÒ« }ºäÈÓ�© �°­¯È�
°©mÈ��� m ÁÈ®ã �WPS�HUUORJ� �º��È }ºäÈÓ�È �ºãÎÓÈ m©�ã«�Ë��
�È}�

OV �WPS�� �! �WPS�HUUORJ

p°ãÒ ÎË °ºº­�ËÓÒ« º­ º�Ò­}È² ÓÈ° mºº­�Ë ÓË ÒÓ�Ë¯Ë°�	�
Ò ä© ÓË ²º�Òä �ÏÈ°º¯«��� ÒäÒ ª}¯ÈÓ� �º °�ËãÈËä �È}�

OV �WPS�� �!�GHY�QXOO

�º�º}Ò äºÎÓº º­�Ë�ÒÓ«��� Ò°¹ºã�Ï�« }ºÓ°�¯�}�Ò	 !	� iã« Òã�
ã	°�¯È�ÒÒ m©¹ºãÓÒä }ºäÈÓ��� ¹Ò����	 m °�ÈÓ�È¯�Ó©Ë ¹º�º}Ò
m©mº�È Ò º�Ò­º}� iã« ª�º�º ¹º¹©�ÈËä°« m©mË°�Ò ÓÈ ª}¯ÈÓ °��
�Ë°�m�	�Ò® ÁÈ®ã ��WPS�ILOH�� Ò ÓË°��Ë°�m�	�Ò® ÁÈ®ã
��WPS�ILOH��� °�ÈÓ�È¯�Ó©® m©mº� ÓÈ¹¯ÈmÒä m ÁÈ®ã �WPS�ORJ�

FDW �WPS�ILOH� �WPS�ILOH� ! �WPS�ORJ

�Ë¹Ë¯� äº�ÒÁÒ�Ò¯�Ëä }ºäÈÓ�� �È}� ��º­© ¹º�º} º�Ò­º} ÓÈ�
¹¯Èmã«ã°« ���È ÎË� }��È Ò ¹º�º} m©mº�È�

FDW �WPS�ILOH� �WPS�ILOH� ! �WPS�ORJ �!	�
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{ ¹¯ÒmË�ËÓÓº® }ºäÈÓ�Ë ¹º�º} � �º­Èmã«Ë�°« } ¹º�º}� ��

iº¹�°}ÈË�°« ¹¯ºÒÏmºã�Óº }ºä­ÒÓÒ¯ºmÈ�� º¹Ë¯È�ÒÒ ¹Ë¯ËÓÈ¹¯Èm�

ãËÓÒ« ¹º�º}ºm m º�Óº® }ºäÈÓ�Ë�

ZF �k ��WPS�ILOH� !�WPS�ILOH�

{ �ÈÓÓºä °ã��ÈË ��ÒãÒ�È ZF º°��Ë°�mÒ� mmº� ÒÏ ÁÈ®ãÈ

�WPS�ILOH�� È ¯ËÏ�ã��È� ÏÈ¹Ò�Ë� m ÁÈ®ã �WPS�ILOH��

{©mº� º�Óº® ¹¯º�¯Èää© äºÎÓº º­�Ë�ÒÓ«�� ° mmº�ºä �¯��º®�

zºÓ°�¯�}�Ò«� º­Ë°¹Ë�ÒmÈ	�È« �È}ºË º­�Ë�ÒÓËÓÒË� º­ºÏÓÈ�ÈË�°«

°Òämºãºä _ Ò ÓÈÏ©mÈË�°« }ºÓmË®Ë¯ºä�

OV ±O �XVU�ELQ _ ZF �O

{ �ÈÓÓºä ¹¯ÒäË¯Ë ��ÒãÒ�È OV °Áº¯äÒ¯�Ë� m©mº�� °º°�º«�Ò® ÒÏ

ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ º °º�Ë¯ÎÒäºä }È�Èãº�È �XVU�ELQ� ¯ËÏ�ã��È� ­��Ë�

¹Ë¯Ë�ÈÓ ÓÈ �m²º�� ��ÒãÒ�© ZF� }º�º¯È« m©�È°� }ºãÒ�Ë°�mº °�¯º}

m m©mº�Ë OV�

p°ãÒ ¹¯º�¯ÈääÈ ��äËË�� ¯È­º�È�� Ò °º °�ÈÓ�È¯�Ó©ä mmº�ºä� Ò °º

°�ÈÓ�È¯�Ó©ä m©mº�ºä� �º ËË ÓÈÏ©mÈ	� ÁÒã��¯ºä ���ÒãÒ�È ZF Û

�Ò¹Ò�Ó©® ÁÒã��¯�� { }ºÓmË®Ë¯Ë äºÎË� Ò°¹ºã�ÏºmÈ��°« ÓË°}ºã��

}º }ºäÈÓ�� È ÏÓÈ�Ò�� m°Ë }ºäÈÓ�© }ºÓmË®Ë¯È� }¯ºäË ¹Ë¯mº® Ò

¹º°ãË�ÓË®� �ºãÎÓ© ­©�� ÁÒã��¯ÈäÒ� sÈ¹¯ÒäË¯�

OV �XVU�ELQ _ VRUW _ ZF �O ! �WPS�ILOH�

�äË°�Óº �º­ÈmÒ��� ��º °��Ë°�m�Ë� ��ÒãÒ�È WHH� ¹ºÏmºã«	�È«

��­ãÒ¯ºmÈ�� ¹º�º} m©mº�È� |�ÒÓ ÒÏ ¹º�º}ºm m©mº�È� ÓÈ¹¯ÒäË¯�

äºÎÓº ÏÈ¹Ò°È�� m ÁÈ®ã� È �¯��º® m©mË°�Ò ÓÈ ª}¯ÈÓ�

OV ² O �XVU _ WHH �WPS�OVORJ

�ºmº¯« �º�ÓËË� ��ÒãÒ�È WHH °mº® °�ÈÓ�È¯�Ó©® mmº� ÓÈ¹¯Èmã«Ë�

ÓÈ °mº® °�ÈÓ�È¯�Ó©® m©mº�� ��­ãÒ¯�« Ë�º m �}ÈÏÈÓÓ©Ë ÁÈ®ã©

�m ¹¯ÒäË¯Ë ÏÈ�ÈÓ �ºã�}º º�ÒÓ ÁÈ®ã Û �WPS�OVORJ��

{ ÏÈ}ã	�ËÓÒË ¯ÈÏ�ºmº¯È º ¹º�º}È² ²º�� ÓÈ¹ºäÓÒ��� ��º �°�¯º®�

°�mÈ m 41; ¹¯Ë�°�ÈmãËÓ© m mÒ�Ë °¹Ë�ÒÈã�Ó©² ÁÈ®ãºm� È ÏÓÈ�Ò��

äË²ÈÓÒÏä ¹Ë¯ËÓÈ¹¯ÈmãËÓÒ« ¹º�º}ºm äºÎÓº Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� �ã«

�°©¯©²� º¹Ë¯È�Ò® ��ËÓÒ«�ÏÈ¹Ò°Ò ° �°�¯º®°�mÈäÒ� �º� °ãºmºä

�°©¯©Ë� « m �ÈÓÓºä °ã��ÈË ÒäË	 m mÒ�� �È}ÒË º¹Ë¯È�ÒÒ� ¹¯Ò

m©¹ºãÓËÓÒÒ }º�º¯©² ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� °Èä º�mË�ÈË� ÏÈ �º� ��º Áº¯�

äÈ� ¹Ë¯Ë�ÈmÈËä©² Òä �ÈÓÓ©² ­��Ë� ¹ºÓ«�ËÓ �¯È®mË¯�� È Áº¯äÈ�

m©mº�È �¯È®mË¯È ­��Ë� ¹ºÓ«�ËÓ Ëä� °Èäºä��
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sÈ¹¯ÒäË¯� m©mË�Ëä °ºº­�ËÓÒË �+HOOR IRONV�� m º}Óº ¹°Ëm�º�Ë¯�
äÒÓÈãÈ SWHUP� ÏÈ¹��ËÓÓº�º ¹Ë¯m©ä m �Ë}��Ëä °ËÈÓ°Ë 3KRWRQ�

mmË�« m ã	­ºä �¯��ºä º}ÓË ¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈãÈ }ºäÈÓ���

HFKR +HOOR IRONV� ! �GHY�WW\S�

jãÒ º­Ó�ãÒä °º�Ë¯ÎÒäºË ÁÈ®ãÈ �WPS�ILOH��

FDW !�WPS�ILOH� � �GHY�QXOO

lºÎÓº ¹Ë¯Ë�ÈmÈ�� ¯ËÏ�ã��È� m©¹ºãÓËÓÒ« º�Óº® }ºäÈÓ�© m }È�
�Ë°�mË È¯��äËÓ�È �¯��º® }ºäÈÓ�Ë� �ã« ª�º�º }ºäÈÓ����È¯��äËÓ��
°ãË��Ë� ÏÈ}ã	�Ò�� m º�ÒÓº�Ó©Ë }Èm©�}Ò �C��

lÁ¶¸¾Î¶ ÓÈÄ¹Ä Ç¾Â¸ÄÁ¶ Ä·ÑÍÃÄ Ã¶ËÄº¾ÈÇµ ÅÄº ÀÁ¶¸¾Î»¿ �(VF!
¸ Á»¸Ä¿ ¸»ÆËÃ»¿ Í¶ÇÈ¾ ÀÁ¶¸¾¶ÈÉÆÑ ¨ Ã» ÅÉÈ¶¿È» Ç ÀÁ¶¸¾Î»¿ ¶ÅÄ�
ÇÈÆÄÊ¶ �
�� Æ¶ÇÅÄÁÄ¼»ÃÃÄ¿ ÆµºÄÂ Ç ÀÁ¶¸¾Î»¿ �(QWHU!�

�¯ºÒãã	°�¯Ò¯�Ëä�

OHVV CZKLFK SKC

zºäÈÓ�È ZKLFK Ò�Ë� �}ÈÏÈÓÓ©® ÁÈ®ã ¹º º�Ë¯Ë�Ò mº m°Ë² }È�È�

ãº�È²� ¹Ë¯Ë�Ò°ãËÓÓ©² m ¹Ë¯ËäËÓÓº® º}¯�ÎËÓÒ« 3$7+ ��� Ë� �Èä

ÎË� ��Ë Ò�Ë� }ºäÈÓ�� VKHOO�� }È} �ºã�}º ÓÈ²º�Ò� Û m©�ÈË�

ÓÈ ª}¯ÈÓ ¹��ËmºË Òä« ÓÈ®�ËÓÓº�º ÁÈ®ãÈ Ò ¹¯Ë}¯È�ÈË� ¹ºÒ°}�
zºäÈÓ�È OHVV ¹ºÏmºã«Ë� �¹¯º}¯��ÒmÈ��� �ãÒÓÓ©Ë �Ë}°�ºm©Ë

ÁÈ®ã©� �ºÏÒ¯�« Ò² Á¯È�äËÓ�ÈäÒ� ¯ÈmÓ©äÒ �º°��¹Óºä� ¹¯º�
°�¯ÈÓ°�m� ª}¯ÈÓÈ �¹¯º}¯��ÒmÈÓÒË m©¹ºãÓ«Ë�°« ÓÈÎÈ�ÒËä }ãÈmÒ�
�Ò �¹¯º­Ëã!� m©²º� Û �T!�� �º Ë°�� �}ÈÏÈÓÓÈ« }ºäÈÓ�È ¹ºÏmº�
ã«Ë� ¹¯º°äº�¯Ë�� �Ë}°� °�ËÓÈ¯Ò« SK� ÓË ÏÈ��ä©mÈ«°� º �ºä� ��Ë

ºÓ ÁÒÏÒ�Ë°}Ò ÓÈ²º�Ò�°«�

�È}Òä º­¯ÈÏºä� ¹Ë¯ËÓÈ¹¯ÈmãËÓÒË� °ãÒ«ÓÒË� º­�Ë�ÒÓËÓÒË ¹º�º�
}ºm mmº�È�m©mº�È ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯� äº�Ó©® ÒÓ°��
¯�äËÓ� �¹¯ÈmãËÓÒ« °Ò°�Ëäº®� w�º� äË²ÈÓÒÏä ¹º�º­ËÓ �Ë²Óºãº�
�Ò«ä }ºä¹ºÓËÓ�Óº�º ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ«� ¹ºã��Òm�Òä �Ò¯º}ºË
¯È°¹¯º°�¯ÈÓËÓÒË m ¹º°ãË�ÓÒË �º�©� �¯Ò ª�ºä }ºä¹ºÓËÓ�ÈäÒ
«mã«	�°« ã	­©Ë ¹¯º�¯Èää©� }È} m²º�«�ÒË m �Ò°�¯Ò­��Òm� �È} Ò
ÓÈ¹Ò°ÈÓÓ©Ë °ÈäÒä ¹ºã�ÏºmÈ�ËãËä� 6KHOO ÎË ¹ºÏmºã«Ë� °º�Ë�È��
Ò² ¹¯ºÒÏmºã�Ó©ä º­¯ÈÏºä�

cÈ°°äº�¯Òä �È}º® ¹¯ÒäË¯� ¹�°�� ÓÈä ÓËº­²º�Òäº ¹ºã��Ò�� °¹Ò�

°º} ÁÈ®ãºm }È�Èãº�È �ELQ� }º�º¯©Ë «mã«	�°« °ÒämºãÒ�Ë°}ÒäÒ



�½²´² ��� �À¾²¿¶¿Í» º¿Ä·ÂÁÂ·Ä²ÄÀÂ ���

°°©ã}ÈäÒ� ¹¯Ò�Ëä �ã« }ÈÎ�º�º ÁÈ®ãÈ m ª�ºä °¹Ò°}Ë �ºãÎÓÈ

­©�� �}ÈÏÈÓÈ }ºÓ�¯ºã�ÓÈ« °�ääÈ� lºÎÓº ÓÈ¹Ò°È�� ¹¯º�¯Èää��

}º�º¯È« ­��Ë� �ËãÈ�� ª�� ¯È­º��� È äºÎÓº Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� ��È�Ó©Ë

��ÒãÒ�© 41;� �ºÒ°} ÁÈ®ãºm ¹º ÏÈ�ÈÓÓ©ä }¯Ò�Ë¯Ò«ä m©¹ºãÓ«�

Ë� ��ÒãÒ�È ILQG�

ILQG �ELQ ±W\SH O

zºÓ�¯ºã�ÓºË °�ääÒ¯ºmÈÓÒË m©¹ºãÓ«Ë� ��ÒãÒ�È FNVXP� |ÓÈ ¹¯Ò�

ÓÒäÈË� °¹Ò°º} º­�Ë}�ºm m }È�Ë°�mË È¯��äËÓ�È� ¹ºª�ºä� ¹Ë¯Ë�È�

�Òä Ë® m }È�Ë°�mË �È}º�º È¯��äËÓ�È ¯ËÏ�ã��È� m©¹ºãÓËÓÒ« ��Ò�

ãÒ�© ILQG�

FNVXP CILQG �ELQ ±W\SH OC

j� ÓÈ}ºÓË�� Áº¯äÈ�Ò¯ºmÈÓÒË ¹º�º}È m©mº�È m©¹ºãÓ«Ë� ��ÒãÒ�È

DZN� |� DZN ÓÈä Ó�ÎÓÈ mºÏäºÎÓº°�� º°�ÈmÒ�� m m©mº�Ë ��ÒãÒ�©

FNVXP �ºã�}º ¹Ë¯m�	 Ò �¯Ë��	 }ºãºÓ}Ò� ¯ÈÏ�ËãËÓÓ©Ë °Òämºãºä

�È­�ã«�ÒÒ� ¹¯Ò�Ëä °ÓÈ�ÈãÈ m©mË�Ëä �¯Ë��	 }ºãºÓ}� �Òä« ÁÈ®�

ãÈ�� È ÏÈ�Ëä Û ¹Ë¯m�	 �}ºÓ�¯ºã�ÓÈ« °�ääÈ�� cËÏ�ã��È� °º²¯ÈÓÒä

m ÁÈ®ãË UHVXOW�W[W� j�È}�

FNVXP CILQG �ELQ ±W\SH OC _ DZN µ^SULQW �� ³?W´ ��`¶ !

�WPS�UHVXOW�W[W

{°Ë�º��º �Ëã� k �Ë¹Ë¯� ¹º¹¯º­�®�Ë �º ÎË °ÈäºË °�ËãÈ�� �¯ÈÁÒ�Ë�

°}ÒäÒ °¯Ë�°�mÈäÒ ã	­º® º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä© Û Ò m© ¹º®äË�

�Ë� ¹º�Ëä� }ºäÈÓ�ÓÈ« °�¯º}È �È} ¹º¹�ã«¯ÓÈ � ¹ºã�ÏºmÈ�ËãË®

81,;�¹º�º­Ó©² °Ò°�Ëä�

�����!�#$��'$��&  
�¯Ë}¯È°Óº Û �Ë¹Ë¯� ä© �º�ãÒ� ¹ºÎÈã�®� �º º°ÓºmÓº® °ÁË¯©

¹¯ÒäËÓËÓÒ« }ºäÈÓ�Ó©² ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ºm� iËãº m �ºä� ��º ��º­�

Óº ÏÈ¹Ò°È�� }ºäÈÓ�© m �Ë}°�ºm©® ÁÈ®ã� È ÏÈ�Ëä �}ÈÏÈ�� ÒÓ�Ë¯�

¹¯Ë�È�º¯� VKHOO �m©¹ºãÓÒ��� ª�º� ÁÈ®ã� �È}º® ÁÈ®ã ÓÈÏ©mÈ	�

}ºäÈÓ�Ó©ä °�ËÓÈ¯ÒËä �VKHOO VFULSW Û º�°	�È ÎÈ¯�ºÓÓºË �°}¯Ò¹��

ÒãÒ ��ªã�Ó©® °}¯Ò¹���� �º °��Ò �ËãÈ� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ ¯ËÈãÒÏ�Ë�

«Ï©} ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ« m©°º}º�º �¯ºmÓ«� sÈ ª�ºä «Ï©}Ë È�äÒ�

ÓÒ°�¯È�º¯© äº��� º°��Ë°�mã«�� �¹¯ÈmãËÓÒË m©�Ò°ãÒ�Ëã�Óº®

°Ò°�Ëäº® ���º� m º­�Ëä��º� ºÓÒ Ò �ËãÈ	���
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��()����'$��& $����� �(�*�$� $
zºã� °}º¯º VKHOO Û ª�º Ë�Ë Ò «Ï©} ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ«� �äË°�Óº

ÓÈ�È�� Ë�º º°mºËÓÒË °º ÏÓÈäËÓÒ�º® ¹¯º�¯Èää© �+HOOR ZRUOG���

j�È}� ° ¹ºäº��	 ã	­º�º �Ë}°�ºmº�º ¯Ë�È}�º¯È °ºÏ�È�Òä ÁÈ®ã�

°}ÈÎËä� KHOOR�VK� { ÓË�º ¹ºäË°�Òä º�Ó� °�¯º}��

HFKR +HOOR ZRUOG�

p·Æ¶È¾È» ¸Ã¾Â¶Ã¾»� ÍÈÄ ÅÄÇÁ»ºÃ¾Â Ç¾Â¸ÄÁÄÂ ¸ ÀÄÂ¶ÃºÃÄÂ ÇÌ»�

Ã¶Æ¾¾ ºÄÁ¼»Ã ·ÑÈÒ Ç¾Â¸ÄÁ Å»Æ»¸Äº¶ ÇÈÆÄÀ¾� d»ºÒ� ÍÈÄ·Ñ ¾ÃÈ»Æ�

ÅÆ»È¶ÈÄÆ VKHOO ¸ÑÅÄÁÃ¾Á ÀÄÂ¶ÃºÉ� ¸¸»º»ÃÃÉÔ ¸ ÀÄÂ¶ÃºÃÄ¿ ÇÈÆÄÀ»�

ÃÉ¼ÃÄ Ã¶¼¶ÈÒ ÀÁ¶¸¾ÎÉ �(QWHU!� Ã» È¶À Á¾" t¶À ÍÈÄ ÀÄ¹º¶ É ¸¶Ç Ã»

·Éº»È Æ¶·ÄÈ¶ÈÒ À¶ÀÄ¿�Ã¾·ÉºÒ ÇÌ»Ã¶Æ¾¿� Ã» ÅÄÁ»Ã¾È»ÇÒ ÅÆÄ¸»Æ¾ÈÒ

»¹Ä Ã¶ Ã¶Á¾Í¾» Ç¾Â¸ÄÁ¶ Å»Æ»¸Äº¶ ÇÈÆÄÀ¾ ¸ ÀÄÃÌ» Ê¶¿Á¶ ¨ Ã¶Í¾�

Ã¶ÔÏ¾Â VKHOO�ÅÆÄ¹Æ¶ÂÂ¾ÇÈ¶Â ÅÄÂÄ¹¶»È ¸ ��� ÇÁÉÍ¶»¸ -�

tº¯º�º� Óº }È} ­��Ëä ÏÈ¹�°}È�� °�ËÓÈ¯Ò®" Ð ÏÓÈ	 ¹º }¯È®ÓË®

äË¯Ë �Ë�©¯Ë °¹º°º­È �ã« ª�º�º�

� ÏÈ¹�°�Ò�� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯� �}ÈÏÈm Ëä� Òä« °�ËÓÈ¯Ò« m }È�Ë°�mË

È¯��äËÓ�È ÒãÒ °m«ÏÈm °�ÈÓ�È¯�Ó©® ¹º�º} mmº�È ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º�

¯È ° ÁÈ®ãºä °�ËÓÈ¯Ò«� sÈ¹¯ÒäË¯�

VK KHOOR�VK

� ÏÈ¹�°�Ò�� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯� °m«ÏÈm °�ÈÓ�È¯�Ó©® ¹º�º} mmº�È

ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯È ° ÁÈ®ãºä °�ËÓÈ¯Ò«� sÈ¹¯ÒäË¯�

VK � KHOOR�VK

� m©¹ºãÓÒ�� °�ËÓÈ¯Ò® m �Ë}��Ëä ª}ÏËä¹ã«¯Ë VKHOO }ºäÈÓ�º®

��º�}È� ���� sÈ¹¯ÒäË¯�

� KHOOR�VK

� �°�ÈÓºmÒ�� �ã« °�ËÓÈ¯Ò« ÁÈ®ãºm©® È�¯Ò­�� �Ò°¹ºãÓ«Ëä©®� Ò

ÏÈ¹�°�Ò�� }È} º­©�Ó�	 ��ÒãÒ��� sÈ¹¯ÒäË¯�

FKPRG ��� FPG

KHOOR�VK

vÈä©ä ¯È°¹¯º°�¯ÈÓËÓÓ©ä «mã«Ë�°« �¯Ë�Ò® °¹º°º­� �ºã�}º ÓË

ÏÈ­����Ë� ��º ¹¯Ò �¯Ë��Ëä °¹º°º­Ë ÁÈ®ã �ºãÎËÓ ÒãÒ ÓÈ²º�Ò��°«

m º�Óºä ÒÏ }È�Èãº�ºm� ¹Ë¯Ë�Ò°ãËÓÓ©² m ¹Ë¯ËäËÓÓº® º}¯�ÎË�

ÓÒ« 3$7+� ãÒ­º �ã« ÏÈ¹�°}È ÓÈ�º �}ÈÏ©mÈ�� ¹ºãÓºË ¹��ËmºË Òä«

°�ËÓÈ¯Ò«�



�½²´² ��� �À¾²¿¶¿Í» º¿Ä·ÂÁÂ·Ä²ÄÀÂ ���

{�º¯º® °¹º°º­ �ºÎË �º°�È�º�Óº mÈÎËÓ� sÈ¹¯ÒäË¯� m°�¯ÈÒmÈËäÈ«
°Ò°�ËäÈ �¹¯ÈmãËÓÒ« ­ÈÏÈäÒ �ÈÓÓ©² ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ (PSUHVV
äºÎË� Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� ­ºã��ºË }ºãÒ�Ë°�mº ¹Ë¯ËäËÓÓ©² º}¯�ÎË�
ÓÒ«� º°º­ËÓÓº ÓËº­²º�Òä©² ¹¯Ò ¯ÈÏ¯È­º�}Ë ¹¯ÒãºÎËÓÒ®� �¯º�
ÒÏmº�Ò�Ëã� ¹º°�Èmã«Ë� }ºäÈÓ�Ó©Ë °�ËÓÈ¯ÒÒ� ÏÈ�È	�ÒË ÏÓÈ�ËÓÒ«
ª�Ò² ¹Ë¯ËäËÓÓ©²� p°ãÒ ÏÈ¹�°�Ò�� �È}º® °�ËÓÈ¯Ò® ¹Ë¯m©ä ÒãÒ
�¯Ë��Òä °¹º°º­ºä� �º ¹¯ºÒÏº®�Ë� mº� ��º� ÏÈ¹�°�Ò�°« Óºm©® ª}�
ÏËä¹ã«¯ VKHOO� m©¹ºãÓÒ� }ºäÈÓ�© ÒÏ °�ËÓÈ¯Ò« Ò ­ãÈ�º¹ºã��Óº
ÏÈmË¯�Ò�°«� ÓË ÒÏäËÓÒm ÓÒ�Ë�º m °Ò°�ËäË� k Ë°ãÒ ¹¯ÒäËÓÒ��
}ºäÈÓ�� ��º�}È�� �º m ÓÈ�Ëä ¯È­º�Ëä ª}ÏËä¹ã«¯Ë VKHOO ­���� �°�
�ÈÓºmãËÓ© Ó�ÎÓ©Ë ¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë Ò ä© ­��Ëä ÓÈ°ãÈÎ�È��°« ÒÓ°��
¯�äËÓ�ÈäÒ (PSUHVV�

{°Ë ª�º ÏÈäË�È�Ëã�Óº� Óº mÈä �ÎË ÒÏmË°�Óº� ��º m ¹¯Ò¯º�Ë Ë°��
äÓº�º }ºäÈÓ�Ó©² ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ºm� ÐÏ©} ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ«
}ÈÎ�º�º ÒÏ ÓÒ² ÒäËË� °mº® °ÒÓ�È}°Ò° Ò °mºÒ º°º­ËÓÓº°�Ò ¯ËÈ�
ãÒÏÈ�ÒÒ� zÈ}� ÓÈ¹¯ÒäË¯� ¹¯Ò �¯Ë��Ëä °¹º°º­Ë ÏÈ¹�°}È ­��Ë� º¹�
¯Ë�Ëã«��°« ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯� ÓËº­²º�Òä©® �ã« m©¹ºãÓËÓÒ« °�ËÓÈ�
¯Ò«" iã« ª�º® �ËãÒ m °Èäº® ¹Ë¯mº® °�¯º}Ë °�ËÓÈ¯Ò« ¹ºäË�È	�
°Òämºã© �� Ò� ­ËÏ ¹¯º­ËãÈ� Òä« ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯È� �ã« }º�º¯º�º

ÓÈ¹Ò°ÈÓ °�ËÓÈ¯Ò®� ÓÈ¹¯ÒäË¯ Û ���ELQ�EDVK�

t¶À¶µ ÀÄÃÇÈÆÉÀÌ¾µ ÂÄ¼»È ·ÑÈÒ ÈÄÁÒÀÄ ¸ Å»Æ¸Ä¿ ÇÈÆÄÀ»� dÄ ¸Ç»Ë
ÄÇÈ¶ÁÒÃÑË ÇÁÉÍ¶µË Å»Æ¸Ñ¿ ¼» Ç¾Â¸ÄÁ � ÇÍ¾È¶»ÈÇµ Ã¶Í¶ÁÄÂ ÀÄÂ�

Â»ÃÈ¶Æ¾µ� ½¶À¶ÃÍ¾¸¶ÔÏ»¹ÄÇµ Ç¾Â¸ÄÁÄÂ ÀÄÃÌ¶ ÇÈÆÄÀ¾�

lº�ÒÁÒ�Ò¯�Ëä ÓÈ� ÁÈ®ã KHOOR�VK�

���ELQ�NVK

HFKR +HOOR ZRUOG� � 7KLV LV FRPPHQW

� 7KLV LV FRPPHQW WRR

�$&$�$��#$� �(�&��$�&#��'$��& $�
Ð¯}Òä Ò �Ò¹Ò�Ó©ä ¹¯ÒäË¯ºä ¹Ë¯ËäËÓÓ©²� Ò°¹ºã�Ï�Ëä©² ÒÓ�
�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ºä VKHOO� «mã«	�°« ¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë °Ò°�ËäÓº�º º}¯�ÎË�
ÓÒ«� kÓÈãº�Ò�Ó©ä °¹º°º­ºä ä© äºÎËä ÏÈ�ÈmÈ�� °º­°�mËÓÓ©Ë
¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë �ã« ÓÈ�Ò² °�ËÓÈ¯ÒËm ÒãÒ äº�Ë¯ÓÒÏÒ¯ºmÈ�� °��Ë°��
m�	�ÒË� jä« ¹Ë¯ËäËÓÓº® VKHOO m©­Ò¯ÈË�°« �È} ÎË� }È} ª�º ¹¯Ò�
Ó«�º m ­ºã��ÒÓ°�mË «Ï©}ºm ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ«� �� Ë� ª�º äºÎË�
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­©�� ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº°�� ­�}m� �ÒÁ¯ Ò °Òämºãºm ¹º��Ë¯}ÒmÈÓÒ«�
ÓÈ�ÒÓÈ	�È«°« ° ­�}m© ÒãÒ °ÒämºãÈ ¹º��Ë¯}ÒmÈÓÒ«� |­©�Óº
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HFKR �3DUDP�  � ��

~È¹�°�Òä Ë�º� ÏÈ�Èm ÓË°}ºã�}º È¯��äËÓ�ºm� Ò ¹º°äº�¯Òä� ��º
¹ºã��Òãº°��

FKPRG D�[ VFULSW��VK

��VFULSW��VK $$$ %%% &&& ''' (((

��*�!����'$��& $�
iã« ÏÈ¹�°}È °�ËÓÈ¯Ò« m ¹º�º­ÒÒ º�ãÈ�º�Óº�º ¯ËÎÒäÈ ¹¯Ë�ÓÈ�
ÏÓÈ�ËÓÈ }ºäÈÓ�È VHW� p°�� �mÈ ¯ËÎÒäÈ� ¹¯Ë�°�Èmã«	�Ò² ÒÓ�Ë¯Ë°

° �º�}Ò Ï¯ËÓÒ« º�ãÈ�}Ò�

� �°�ÈÓÈmãÒmÈË�°« }ºäÈÓ�º® VHW ±Y� �}ÈÏ©mÈË� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯�

m©mº�Ò�� m°Ë °�¯º}Ò� }º�º¯©Ë ºÓ °�Ò�©mÈË�� cËÎÒä º�äËÓ«�
Ë�°« }ºäÈÓ�º® VHW �Y�

� w�º� ¯ËÎÒä ¹¯Ò º�ãÈ�}Ë Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« �È�Ë� �°�ÈÓÈmãÒmÈË�°«
}ºäÈÓ�º® VHW �[� �}ÈÏ©mÈ	�Ë® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯� m©mº�Ò�� ÓÈ

ª}¯ÈÓ }ºäÈÓ�© ¹Ë¯Ë� Ò² m©¹ºãÓËÓÒËä� cËÎÒä º�äËÓ«Ë�°«
}ºäÈÓ�º® VHW �[�

�($&���&#�+,#���(&�-&��� &���� +
./01�2����
zÈ} ÎË äºÎÓº ÓÈ¹Ò°È�� ¹ºãÓº�ËÓÓ�	 ¹¯º�¯Èää�� ÓË Ò°¹ºã�Ï�«
�Ò}ã© Ò ¹¯ºmË¯}� �°ãºmÒ®" .RUQ 6KHOO ¹º��Ë¯ÎÒmÈË� ¯«� °¹Ë�Ò�
Èã�Ó©² º¹Ë¯È�º¯ºm �}ºäÈÓ��� º°ÓºmÓ©Ë ÒÏ }º�º¯©²�

WHVW

LI

FDVH

IRU

ZKLOH

XQWLO
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|¹Ë¯È�º¯ WHVW ¹¯ºmË¯«Ë� m©¹ºãÓËÓÒË �°ãºmÒ«� Ð ÓË m°�¯Ë�Èã

ª�º� º¹Ë¯È�º¯ m °�ËÓÈ¯Ò«² °Èä ¹º °Ë­Ë� ÏÈ�º m °º�Ë�ÈÓÒÒ ° º¹Ë�

¯È�º¯ºä LI ºÓ º�ËÓ� ¯È°¹¯º°�¯ÈÓËÓ� cËÏ�ã��È� m©¹ºãÓËÓÒ« º¹Ë�

¯È�º¯È ÒäËË� ÏÓÈ�ËÓÒË �Ò°�ÒÓÈ� ÒãÒ �ãºÎ��� w�º ÏÓÈ�Ò�� ��º Ë°ãÒ

Ë°�� ÓËº­²º�Òäº°�� Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� º¹Ë¯È�º¯ WHVW m ÒÓ�Ë¯È}�Òm�

Óºä ¯ËÎÒäË� �º Ë�º ¯ËÏ�ã��È� ­��Ë� °º�Ë¯ÎÈ��°« m ¹Ë¯ËäËÓÓº® "

�� Û �Ò°�ÒÓÈ�� � Û �ãºÎ���� � º¹Ë¯È�º¯È �mÈ ¯ÈmÓºÏÓÈ�Ó©² Áº¯�

äÈ�È� ¹¯Ò�Ëä m ¯ÈmÓº® °�Ë¹ËÓÒ m °�ËÓÈ¯Ò«² Ò°¹ºã�Ï�	�°« º­È�

WHVW mkeh\b_

ÒãÒ

> mkeh\b_ @

n»¼ºÉ À¸¶ºÆ¶ÈÃÑÂ¾ ÇÀÄ·À¶Â¾ ¾ ÉÇÁÄ¸¾»Â Ä·µ½¶È»ÁÒÃÄ ºÄÁ¼ÃÑ

·ÑÈÒ ÅÆÄ·»ÁÑ� pÈÇÉÈÇÈ¸¾» ÓÈ¾Ë ÅÆÄ·»ÁÄ¸ ¨ ÄÍ»ÃÒ Æ¶ÇÅÆÄÇÈÆ¶�
Ã»ÃÃ¶µ ÄÎ¾·À¶�

�°ãºmÒ« äº��� ­©�� ÓË°}ºã�}Ò²� Ë°ãÒ äºÎÓº �È} m©¯ÈÏÒ��°«�

�Ò¹ºm�

� ¹¯ºmË¯}Ò ÁÈ®ãºm�

� °¯ÈmÓËÓÒ« °�¯º}�

� °¯ÈmÓËÓÒ« �Ëã©² �Ò°Ëã�

sË}º�º¯©Ë �°ãºmÒ« ¹¯ºmË¯}Ò ÁÈ®ãºm�

� WHVW �I P\ILOH�W[W Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ P\ILOH�W[W Û º­©�Ó©®

ÁÈ®ã�

� WHVW �G P\GLU Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ P\GLU Û }È�Èãº��

� WHVW �F P\ILOH Û�Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ P\ILOH Û °Òämºã�ÓºË �°��

¯º®°�mº�

� WHVW �U P\ILOH�W[W Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ P\ILOH�W[W �º°��¹ËÓ ¹º

��ËÓÒ	�

� WHVW �Z P\ILOH�W[W Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ P\ILOH�W[W �º°��¹ËÓ ¹º

ÏÈ¹Ò°Ò�

� WHVW �V P\ILOH�W[W Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ P\ILOH�W[W ÓË ¹�°�º®�
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sË}º�º¯©Ë �°ãºmÒ« °¯ÈmÓËÓÒ« °�¯º}�

� WHVW DDD  EEE Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ DDD °ºm¹È�ÈË� ° EEE�

� WHVW DDD � EEE Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ DDD ÓË °ºm¹È�ÈË� ° EEE�

� WHVW �Q �$ Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ ¹Ë¯ËäËÓÓÈ« : ÏÈ�ÈÓÈ �ÓË ¹�°�È«��

� WHVW �] �$ Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ $ Û ¹�°�È« ��� Ë� ÓË ÒäËË� ÏÓÈ�

�ËÓÒ«��

|­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË� ��º º¹Ë¯È�º¯ WHVW mºÏm¯È�ÈË� ÏÓÈ�ËÓÒË �Ò°�

�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ mkeh\b_ Û ÓË¹�°�È« °�¯º}È�

326,; º¹¯Ë�Ëã«Ë� �mÈ °�ÈÓ�È¯�Ó©² ��°ãºmÒ«�� }º�º¯©Ë äºÎÓº

Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� mäË°�º º¹Ë¯È�º¯È WHVW� Û WUXH Ò IDOVH�  Ëä� ¯ÈmÓ©

ª�Ò ��°ãºmÒ«�� �º�È�È®�Ë°� °ÈäÒ -�

sË}º�º¯©Ë �°ãºmÒ« °¯ÈmÓËÓÒ« �Ëã©² �Ò°Ëã�

� WHVW [ �HT \ Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ [ \�

� WHVW [ �QH \ Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ [� \�

� WHVW [ �JW \ Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ [!\�

� WHVW [ �JH \ Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ [! \�

� WHVW [ �OW \ Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ [�\�

� WHVW [ �OH \ Û �Ò°�ÒÓÈ�� Ë°ãÒ [� \�

{ º�Óºä º¹Ë¯È�º¯Ë WHVW äºÎÓº ÏÈ�È�� ÓË°}ºã�}º �°ãºmÒ®� }ºä�

­ÒÓÒ¯�« Ò² ° ¹ºäº��	 ãº�Ò�Ë°}Ò² º¹Ë¯È�Ò®�

� � Û sp

� �R Û j�j

� �D Û j

�($&���&���

{ º­�Ëä °ã��ÈË ª�º� º¹Ë¯È�º¯ �°ãºmÒ« ÒäËË� �È}º® °ÒÓ�È}°Ò°�

LI mkeh\b_

WKHQ kibkhdBhi_jZlhjh\

>HOLI mkeh\b_

WKHQ kibkhdBhi_jZlhjh\@

>HOVH kibkhdBhi_jZlhjh\@

IL
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mkeh\b_ Û ã	­º® º¹Ë¯È�º¯� mºÏm¯È�È	�Ò® ÏÓÈ�ËÓÒË WUXH ÒãÒ

IDOVH �º­©�Óº Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« º¹Ë¯È�º¯ WHVW��

kibkhdBhi_jZlhjh\Û º¹Ë¯È�º¯©� ¯ÈÏ�ËãËÓÓ©Ë �º�}º® ° ÏÈ¹«�º® ����

|­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË ÓÈ º¹Ë¯È�º¯ HOLI Û ª�º °º}¯È�ËÓÒË º�

�HOVH LI �� { }mÈ�¯È�Ó©Ë °}º­}Ò mÏ«�© ÓËº­«ÏÈ�Ëã�Ó©Ë ªãËäËÓ�©

}ºÓ°�¯�}�ÒÒ� ~ÈäË�Òä� ��º }ºÓ°�¯�}�Ò« º¹Ë¯È�º¯È LI ÏÈ}ÈÓ�Ò�

mÈË�°« °ã�ÎË­Ó©ä °ãºmºä IL ��LI � ÓÈº­º¯º���

�¯ºÒãã	°�¯Ò¯�Ëä °}ÈÏÈÓÓºË ¹¯º°�Ë®�Òä ¹¯ÒäË¯ºä Û °�ËÓÈ¯Ò�

Ëä VFULSW��VK�

���ELQ�NVK

LI > �I �WPS�P\ILOH @

WKHQ FNVXP �WPS�P\ILOH

HOVH OV �HWF ! �WPS�P\ILOH� FNVXP �WPS�P\ILOH

IL

�($&���&�	
��

|¹Ë¯È�º¯ m©­º¯È FDVH ÒäËË� �È}º® °ÒÓ�È}°Ò°�

FDVH kljhdZ LQ

rZ[ehg� kibkhdBhi_jZlhjh\��

rZ[ehg� kibkhdBhi_jZlhjh\��

���

HVDF

��Ë�

kljhdZ Û ¹Ë¯ËäËÓÓÈ« ÒãÒ ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº°�� °Òämºãºm� }º�º¯È«

¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº °¯ÈmÓÒmÈË�°« ° �È­ãºÓºä rZ[ehg� zÈ} �ºã�}º

kljhdZ Ò rZ[ehg °ºm¹È���� m©¹ºãÓ«Ë�°« °ºº�mË�°�m�	�Ò® kib�

khdBhi_jZlhjh\� zÈ}� mË¯º«�Óº� m© �ÎË ¹ºÓ«ãÒ� LQ Ò LVDF Û ª�º

°ã�ÎË­Ó©Ë °ãºmÈ� ¹¯Ò�Ëä ÏÈmË¯�ÈË� m°	 }ºÓ°�¯�}�Ò	 HVHF

��FDVH� ÓÈº­º¯º���

sÅ¾ÇÄÀ ÄÅ»Æ¶ÈÄÆÄ¸ ºÁµ À¶¼ºÄ¹Ä Î¶·ÁÄÃ¶ ½¶À¶ÃÍ¾¸¶»ÈÇµ º¸Ä¿ÃÄ¿
ÈÄÍÀÄ¿ Ç ½¶ÅµÈÄ¿ �� �¸ ¶Ã¶ÁÄ¹¾ÍÃÄ¿ ÀÄÃÇÈÆÉÀÌ¾¾ µ½ÑÀ¶ s¾ ¸ÈÄÆÄ¿

ÈÄÍÀ» Ç ½¶ÅµÈÄ¿ ÇÄÄÈ¸»ÈÇÈ¸É»È ÇÁÉ¼»·ÃÄ» ÇÁÄ¸Ä EUHDN��
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�¯ºÒãã	°�¯Ò¯�Ëä °}ÈÏÈÓÓºË ¹¯º°�Ë®�Òä ¹¯ÒäË¯ºä Û °�ËÓÈ¯Ò�

Ëä VFULSW��VK�

���ELQ�NVK

HFKR �Q �,QSXW FRPPDQG� �

UHDG &RPPDQG

FDVH �&RPPDQG LQ

D� HFKR +HOOR���

E� OV ±O �XVU�ELQ��

F� FG �XVU� SZG��


� HFKR �:URQJ FRPPDQG� 8VDJH D� E� RU F���

HVDF

zÈ} m© ¹ºÓÒäÈË�Ë� �È­ãºÓ� 
 °�¯º}È ­��Ë� °ºº�mË�°�mºmÈ�� m°Ë�

��È �m «Ï©}Ë vÒ �ã« ª�º® �ËãÒ Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« °ã�ÎË­ÓºË °ãºmº

GHIDXOW��

�($&���&����

|¹Ë¯È�º¯ �Ò}ãÈ IRU ÒäËË� �È}º® Áº¯äÈ��

IRU bfy >LQ kibkhdBagZq_gbc@

GR

kibkhdBhi_jZlhjh\

GRQH

|¹Ë¯È�º¯ ¯È­º�ÈË� �È}� sÈ }ÈÎ�º® Ò�Ë¯È�ÒÒ �Ò}ãÈ ¹Ë¯ËäËÓÓº®

bfy ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº ¹¯Ò°mÈÒmÈ	�°« ÏÓÈ�ËÓÒ« ÒÏ °¹Ò°}È kib�

khdBagZq_gbc Ò m©¹ºãÓ«	�°« }ºäÈÓ�© ÒÏ °¹Ò°}È kib�

khdBhi_jZlhjh\� KibkhdBhi_jZlhjh\ ÏÈ}ã	�ËÓ äËÎ�� °ã�ÎË­Ó©äÒ

°ãºmÈäÒ GR Ò GRQH�

�¯ÒmË�Ëä ²¯Ë°�ºäÈ�Ò®Ó©® ¹¯ÒËä Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ« º¹Ë¯È�º¯È

IRU Û °�ËÓÈ¯Ò® VFULSW��VK�

���ELQ�NVK

/,67 COV �HWFC

IRU L LQ �/,67

GR

LI > � ±G �L @

WKHQ FNVXP �HWF��L

IL

GRQH
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{ ¯ËÏ�ã��È�Ë m©¹ºãÓËÓÒ« ª�º�º °�ËÓÈ¯Ò« ÓÈ ª}¯ÈÓ ­��Ë� m©mË�Ë�

ÓÈ ÒÓÁº¯äÈ�Ò« ° ¯ÈÏäË¯ºä Ò }ºÓ�¯ºã�Ó©äÒ °�ääÈäÒ °º�Ë¯�

ÎÒäº�º }È�Èãº�È �HWF �­ËÏ ��Ë�È °º�Ë¯ÎÈ�Ò²°« m ÓËä ¹º�}È�È�

ãº�ºm��

p°ãÒ m º¹Ë¯È�º¯Ë IRU ÓË� }ºÓ°�¯�}�ÒÒ LQ kibkhdBagZq_gbc�

�º kibkhdBagZq_gbc ­��Ë� ¯ÈmËÓ mÓ��¯ËÓÓË® ¹Ë¯ËäËÓÓº® #

�°ä� ¯ÈÓËË��

|¹Ë¯È�º¯ IRU ÓË ¹º�²º�Ò� �ã« º¯�ÈÓÒÏÈ�ÒÒ ­Ë°}ºÓË�Ó©² �Ò}ãºm�

�� }� ºÓ ¯È­º�ÈË�� ¹Ë¯Ë­Ò¯È« ªãËäËÓ�© m¹ºãÓË }ºÓË�Óº�º °¹Ò°}È�

�($&���&#�
����� ������

{ º�ãÒ�ÒË º� º¹Ë¯È�º¯È IRU� º¹Ë¯È�º¯ ZKLOH ¹ºÏmºã«Ë� º¯�ÈÓÒÏº�

m©mÈ�� ­Ë°}ºÓË�Ó©Ë �Ò}ã©� �� }� °ãË��	�È« Ò�Ë¯È�Ò« ÒÓÒ�ÒÒ�

¯�Ë�°« m°Ë��È� Ë°ãÒ �ºã�}º �°ãºmÒË Ò°�ÒÓÓº�

ZKLOH mkeh\b_

GR

kibkhdBhi_jZlhjh\

GRQH

{ ª�ºä º¹Ë¯È�º¯Ë äºÎÓº ÏÈ�ÈmÈ�� °�Ë��Ò}Ò �Ò}ãºm� ¹È¯ÈäË�¯©

m©²º�È ÒÏ �Ò}ãÈ �°ã�ÎË­ÓºË °ãºmº EUHDN� Ò �� �� �ºmº¯« }¯È�}º�

º¹Ë¯È�º¯ ZKLOH °ºº�mË�°�m�Ë� �¯È�Ò�ÒºÓÓ©ä ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÒ«ä

º ÓËä� p°ãÒ kibkhdBhi_jZlhjh\ º¹Ë¯È�º¯È ZKLOH m©¹ºãÓ«Ë�°« �º�

��È� }º��È mkeh\b_ Ò°�ÒÓÓº� �º m º¹Ë¯È�º¯Ë XQWLO ÓÈ¹¯º�Òm Û

}º��È mkeh\b_ °�ÈÓË� Ò°�ÒÓÓ©ä� �Ò}ã ÏÈmË¯�Ò�°«�

XQWLO mkeh\b_

GR

kibkhdBhi_jZlhjh\

GRQH

cÈÏ�äËË�°«� �Ò}ã äºÎÓº ¹¯ÒÓ��Ò�Ëã�Óº ¹¯Ë¯mÈ�� }ºäÈÓ�º®

EUHDN�

�)���%��($&���&

jÓº��È ¹º ¹¯ÈmÒãÈä °ÒÓ�È}°Ò°È m °�ËÓÈ¯ÒÒ ÓÈ }È}ºä��º äË°�Ë

�ºãÎËÓ º­«ÏÈ�Ëã�Óº °�º«�� º¹Ë¯È�º¯� È ÓÒ}È}Ò² �Ë®°�mÒ® ¹¯Ë��

¹¯ÒÓÒäÈ�� ÓË ²º�Ë�°«� { �È}ºä °ã��ÈË Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« ¹�°�º® º¹Ë�

¯È�º¯ ��mºË�º�ÒË� ����
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zÈ} Ò m ã	­ºä «Ï©}Ë ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ«� m ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯Ë VKHOO
äºÎÓº º¹Ò°©mÈ�� Á�Ó}�ÒÒ Ò ÏÈ�Ëä m©Ï©mÈ�� Ò² ÒÏ ã	­º�º äË°�È
°�ËÓÈ¯Ò«� |¹¯Ë�ËãËÓÒË Á�Ó}�ÒÒ m©¹ºãÓ«Ë�°« º�ËÓ� ¹¯º°�º�

bfy ��

^

kibkhdBhi_jZlhjh\

`

{ ã	­ºä äË°�Ë ¹¯º�¯Èää©� ��Ë Ó�ÎÓº m©ÏmÈ�� Á�Ó}�Ò	� ¹¯º°�º
�}ÈÏ©mÈË�°« ËË Òä« }È} }ºäÈÓ�È� n�Ó}�ÒÒ äºÎÓº ¹Ë¯Ë�ÈmÈ��
È¯��äËÓ�© �È} ÎË� }È} È¯��äËÓ�© ¹Ë¯Ë�È	�°« °�ËÓÈ¯Ò	� lÈãº
�º�º� �º°��¹ } È¯��äËÓ�Èä m©¹ºãÓ«Ë�°« m Á�Ó}�ÒÒ �È} ÎË� }È}
m °�ËÓÈ¯ÒÒ� �� Ë� �Ë¯ËÏ ¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë �Ü�� i¯��ÒäÒ °ãºmÈäÒ� mÓ���

¯Ò Á�Ó}�ÒÒ ¹Ë¯ËäËÓÓ©Ë �Ü� ¯È°°äÈ�¯ÒmÈ	�°« }È} È¯��äËÓ�©

Á�Ó}�ÒÒ� È m º°�Èã�Ó©² äË°�È² °�ËÓÈ¯Ò« Û }È} È¯��äËÓ�© °�Ë�
ÓÈ¯Ò«� cÈÏ�äËË�°«� ¹¯Ò m©ÏºmË Á�Ó}�ÒÒ Óºm©® ¹¯º�Ë°° ÓË °ºÏ�
�ÈË�°«� p°ãÒ Á�Ó}�Ò« �ºãÎÓÈ mË¯Ó��� }º� ÏÈmË¯�ËÓÒ«� �º Ò°�
¹ºã�Ï�Ë�°« º¹Ë¯È�º¯ UHWXUQ�

�6&�6������ -��*��
iã« º­¯È­º�}Ò °Ò�ÓÈãºm m VKHOO ¹¯Ë��°äº�¯ËÓ º¹Ë¯È�º¯ WUDS� p�º

°ÒÓ�È}°Ò°�

WUDS �kibkhdBhi_jZlhjh\� kibkhdBkb]gZeh\

�º °��Ò �ËãÈ� kibkhdBhi_jZlhjh\ Û ª�º °mºË�º ¯º�È º­¯È­º��Ò}

°Ò�ÓÈãºm kibkhdBkb]gZeh\�

sÈ¹¯ÒäË¯� °ºÏ�È�Òä º­¯È­º��Ò} �ã« °Ò�ÓÈãÈ 6,*865� �F ÓºäË�
¯ºä ���� ��°�� ¹¯Ò ¹ºã��ËÓÒÒ ª�º�º °Ò�ÓÈãÈ °�ËÓÈ¯Ò® �ÓÒ��º�
ÎÒ� °º�Ë¯ÎÒäºË }È�Èãº�È �WPS� m©mË�Ë� ÓË}º�º¯ºË °ºº­�ËÓÒË ÓÈ

ª}¯ÈÓ Ò ÏÈmË¯�Ò�°« ° }º�ºä ����

���ELQ�NVK

HFKR 0\ 3,'  ��

WUDS �UP �WPS�
� HFKR *RRG %\�� H[LW ���� ��

ZKLOH WUXH

GR

�

GRQH
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���$&(&$����&#�!*+�� ��$�
���-&�� 7$��#� �&$�)&��� 
j°¹ºã�ÏºmÈ�� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ NVK m °Ò°�ËäÈ² ° º�¯ÈÓÒ�ËÓÓ©äÒ

¯Ë°�¯°ÈäÒ Û ��º¯º�ºË� ��ºmºã�°�mÒË� �ºª�ºä� m °º°�ÈmË 41;

¹º°�Èmã«	�°« ��¯ËÏÈÓÓ©Ë� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯©�

� HVK Û m°�¯ÈÒmÈËä©® }ºäÈÓ�Ó©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ �(PEHGGHG

6KHOO��

� XHVK Û äÈã©® m°�¯ÈÒmÈËä©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ �0LFUR�HPEHGGHG

6KHOO��

� IHVK Û �ÎÒ¯Ó©®� m°�¯ÈÒmÈËä©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ �)DW HPEHGGHG

VKHOO��

{°�¯ÈÒmÈËä©® }ºäÈÓ�Ó©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ HVK ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë�

¹º�äÓºÎË°�mº Á�Ó}�ÒºÓÈã�Ó©² mºÏäºÎÓº°�Ë® NVK� �¯Ò ÏÈ¹�°}Ë

m©¹ºãÓ«Ë� ¹¯º°�©Ë }ºäÈÓ�© ÒÏ ÁÈ®ãÈ �HWF�HVK� w�º� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�

�È�º¯ ÓË ¹ºÏmºã«Ë� ¹Ò°È�� ¹¯º�¯Èää© ° �°ãºmÓ©äÒ º¹Ë¯È�º¯ÈäÒ

Ò �� ¹�

lÈã©® m°�¯ÈÒmÈËä©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ XHVK m º�ãÒ�ÒË º� HVK ÓË

¹º��Ë¯ÎÒmÈË��

� ÒÓ�Ë¯È}�ÒmÓ©® ¯ËÎÒä�

� °�ËÓÈ¯ÒÒ�

� }ºÓmË®Ë¯©�

� ¹°Ëm�ºÓÒä© �DOLDVHV��

� �º¹ºãÓËÓÒË ÒäËÓ ÁÈ®ãºm Ò }ºäÈÓ��

� }ºäÈÓ�� VHW�

�yÒ¯Ó©®� m°�¯ÈÒmÈËä©® ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯ IHVK Û ÓË­ºã��ºË ¯È°�

�Ò¯ËÓÒË HVK� w�º� mÈ¯ÒÈÓ� VKHOO ¹º«mÒã°« º�Óº°Ò�Ëã�Óº ÓË�ÈmÓº

ÒÏ�ÏÈ �º�º� ��º È¹¹È¯È��¯È °ºm¯ËäËÓÓ©² m°�¯ÈÒmÈËä©² °Ò°�Ëä

�º°�È�º�Óº ¹¯ºÒÏmº�Ò�Ëã�ÓÈ� ��º­© ÓË Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� °�ºã� �²Ò�

ã©Ë� ÒÓ�Ë¯¹¯Ë�È�º¯©� }È} HVK Ò XHVK�



��������

�	
��
��	�������������������

�¯ËÎ�Ë �Ëä �ºmº¯Ò�� º ¯ÈÏ¯È­º�}Ë ¹¯ÒãºÎËÓÒ® �ã« |vc{ 41;�
m°¹ºäÓÒä� ��º °��Ë°�m�Ë� �mÈ äË�º�È� ¯ËÏÒ�ËÓ�ÓÈ« ¯ÈÏ¯È­º�}È Ò
}¯º°°�¯ÈÏ¯È­º�}È� �¯Ò ¯ËÏÒ�ËÓ�Óº® ¯ÈÏ¯È­º�}Ë mË°� �Ò}ã ¯ÈÏ¯È�
­º�}Ò ¹¯ÒãºÎËÓÒ« �ÓÈ¹Ò°ÈÓÒË }º�È� }ºä¹Òã«�Ò«� ¹¯º�ºÓ� º��
ãÈ�}È Ò �� ¹�� m©¹ºãÓ«Ë�°« ÓÈ ÒÓ°�¯�äËÓ�Èã�Óº® äÈ�ÒÓË Ò ª�º�
¯ÈÏ�äËË�°«� �ºãÎÓÈ ­©�� [���°ºmäË°�ÒäÈ« w{l ¹º� �¹¯ÈmãËÓÒ�
Ëä ÓË¹º°¯Ë�°�mËÓÓº 41; 1HXWULQR� �¯Ò }¯º°°�¯ÈÏ¯È­º�}Ë ¹¯º�
�ºÓ Ò º�ãÈ�}È }º�È äº��� m©¹ºãÓ«��°« �ºã�}º ÓÈ �ËãËmº® w{l�
zÈ}Òä äË�º�ºä ¹ºã�ÏºmÈ��°« Û ¯Ë�È®�Ë °ÈäÒ� ~ÈäË�� ãÒ��� ��º
¹º�Èmã«	�ËË ­ºã��ÒÓ°�mº 41;�¹¯º�¯ÈääÒ°�ºm Ò°¹ºã�Ï�	�
¯ËÏÒ�ËÓ�Ó�	 ¯ÈÏ¯È­º�}��

zºä¹ãË}� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È 41; 0RPHQWLFV °º�Ë¯ÎÒ� ¯«� ÒÓ°�¯��
äËÓ�ºm�

� °Ò°�Ëä© ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ«�

� }ºä¹ãË}�© ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È�

� ÒÓ�Ë�¯Ò¯ºmÈÓÓÈ« °¯Ë�È ¯ÈÏ¯È­º�}Ò�

� °¯Ë�°�mÈ mÒÏ�Èã�Óº�º äº�ËãÒ¯ºmÈÓÒ«�

� °¯Ë�°�mÈ ¯ÈÏ¯È­º�}Ò �¯ÈÁÒ�Ë°}Ò² ÒÓ�Ë¯ÁË®°ºm ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«�

� °¯Ë�°�mÈ �¹¯ÈmãËÓÒ« mË¯°Ò«äÒ�

 È°�� ÒÏ ª�Ò² ÒÓ°�¯�äËÓ�ºm ¯ÈÏ¯È­º�ÈÓÈ ÓË¹º°¯Ë�°�mËÓÓº }ºä�

¹ÈÓÒË® 466� �È°�� �¯��ÒäÒ }ºä¹ÈÓÒ«äÒ �ÓÈ¹¯ÒäË¯� 0RWRUROD��

�È°�� ¹Ë¯ËÓË°ËÓ© ÒÏ /LQX[� �º¯�Ò¯ºmÈÓÓºË ÒÏ /LQX[ ¹¯º�¯Èää�

ÓºË º­Ë°¹Ë�ËÓÒË ¯È°¹¯º°�¯ÈÓ«Ë�°« ÓÈ �°ãºmÒ«² *18 *3/ �}°�È�

�Ò� �º°�È�º�Óº ÎË°�}º® �ã« }ºÓË�Óº�º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« ãÒ�ËÓÏÒÒ� Ò

�Ë²ÓÒ�Ë°}º® ¹º��Ë¯Î}º® ÓË º­Ë°¹Ë�ÒmÈË�°«� �ºª�ºä� ÓÈÒ­ºãËË

¹ºãËÏÓ©Ë 2SHQ6RXUFH�¹¯º��}�© ¹º°�Ë¹ËÓÓº ÏÈäË�È	�°« }ºä�

äË¯�Ë°}ÒäÒ ÈÓÈãº�ÈäÒ�
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zºä¹ÈÓÒ« 466 �¯È�Ò�ÒºÓÓº ÓË mËãÈ °Èäº°�º«�Ëã�Ó�	 ¯ÈÏ¯È­º��
}� ÒÓ°�¯�äËÓ�Èã�Ó©² °¯Ë�°�m �ã« °mºÒ² |vc{� sÈ¹¯ÒäË¯�
m 41;� ��È�Ó©ä ÒÓ°�¯�äËÓ�ºä ­©ãÈ °Ò°�ËäÈ ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈ�
ÓÒ« v�v�� }ºä¹ÈÓÒÒ :DWFRP �°Ë®�È° ª�È �º¯�ºmÈ« äÈ¯}È ¹¯Ò�
ÓÈ�ãËÎÒ� }º¯¹º¯È�ÒÒ 6\EDVH��

z °Ò°�ËäÈä ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ«� ¹º°�Èmã«Ëä©ä ° 41;� º�Óº°«�°«�

� v�v�� �*18 &&� Û ¹º}È ª�º º°ÓºmÓº® ÒÓ°�¯�äËÓ�� Ò°¹ºã��
Ï�Ëä©® �ã« °ºÏ�ÈÓÒ« ¹¯ÒãºÎËÓÒ® ¹º� 41;� iã« ÏÈ�Ò�©
¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® º� �º°�¯©² ��ãºm� ãÒ�ËÓÏÒÒ *18 *3//
�JHQHUDO SXEOLF OLEUDU\ OLFHQVH� ° }ºääË¯�Ë°}ÒäÒ �Ò°�¯Ò­��ÒmÈ�
äÒ 41; ¹º°�Èmã«	�°« }ºääË¯�Ë°}ÒË ­Ò­ãÒº�Ë}Ò� iã« �ËãË�
m©² °Ò°�Ëä [�� ¹ãÈÓÒ¯�Ë�°« Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� ¹¯º��}�© ¹¯ºÒÏ�
mº�°�mÈ ,QWHO �ÓÈ¹¯ÒäË¯� LFF��

� -DYD �ÓÈ º°ÓºmË ,%0 M�� Û ÏÓÈ�ËÓÒË ª�º�º ÒÓ°�¯�äËÓ�È ¹º°�Ë�
¹ËÓÓº ¹ºm©�ÈË�°« ° ¯º°�ºä ¹º¹�ã«¯Óº°�Ò ¹ãÈ�Áº¯ä© -DYD �
0LFUR(GLWLRQ Ò ¹¯ºË}�È (FOLSVH�

� 3DVFDO �¹¯ºË}� 2SHQ3DVFDO�RUJ� Û �ã« �Ë²� }ºä� ª�º ÓÈ�º�

� Ò ¯«� �¯��Ò² �SHUO� S\WKRQ� WFO�WN� NVK� ]VK� DOJRO�� Ò �� ���� sÈ�
¹ºäÓ	� ��º ­ºã��ÒÓ°�mº ÒÏ ª�Ò² ¹¯º��}�ºm ¹Ë¯ËÓË°ËÓº ÒÏ
/LQX[ ªÓ��ÏÒÈ°�ÈäÒ� �È°�º Û �ã« �ËäºÓ°�¯È�ÒÒ °ºmäË°�Òäº�
°�Ò 41; ° /LQX[ ÓÈ �¯ºmÓË Ò°²º�Ó©² }º�ºm�

�º ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ	 mº m°Ë² ª�Ò² °Ò°�ËäÈ² Ë°�� äÈ°°È °¹Ë�ÒÈ�
ãÒÏÒ¯ºmÈÓÓ©² ¹�­ãÒ}È�Ò® }È} ÓÈ ¹¯ÒãÈm}È² }ÓÒÎÓ©² äÈ�ÈÏÒ�
Óºm� �È} Ò m jÓ�Ë¯ÓË�Ë� �ºª�ºä� ä© ÓË °�ÈÓËä �ã�­º}º ¹º�¯��
ÎÈ��°« m ª�� �Ëä�� º�ÓÈ}º ¯ÈÏ¯È­º�}� ¹¯ÒãºÎËÓÒ® ÓÈ «Ï©}Ë v
�º°ÓºmÓºä «Ï©}Ë °Ò°�ËäÓº�º ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ« �ã« 41;�� }È}
m©«mÒãÈ ¹¯È}�Ò}È� m°Ë��È}Ò °ãË��Ë� ÓËäÓº�º ÏÈ�¯ºÓ����

zÈ} ÓÈ° ��ÒãÒ m �Ë�°�mË� �ã« ¹ºã��ËÓÒ« ¹¯ÒãºÎËÓÒ« ÒãÒ ­Ò­�
ãÒº�Ë}Ò °ãË��Ë� ÓÈ¹Ò°È�� ¹¯º�¯Èää� ÓÈ º�Óºä ÒÏ «Ï©}ºm ¹¯º�
�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ« �m �ÈÓÓºä °ã��ÈË Û ÓÈ v ÒãÒ v���� nÈ®ã© °ÓÈ�
�ÈãÈ º­¯È­È�©mÈ	�°« ¹¯Ë¹¯º�Ë°°º¯ºä� ÏÈ�Ëä �º� ��º ¹ºã��Òãº°��
º­¯È­È�©mÈË�°« }ºä¹Òã«�º¯ºä v ÒãÒ v��� { ¯ËÏ�ã��È�Ë ¹ºã��È�
Ëä º­�Ë}�Ó©® ÁÈ®ã� v ª�Òä ÁÈ®ãºä ä© äºÎËä ¹º°��¹È�� ¹º�
¯ÈÏÓºä�� m}ã	�Ò�� Ë�º m °�È�Ò�Ë°}�	 ­Ò­ãÒº�Ë}� ÒãÒ º­¯È­º�È��
}ºä¹ºÓºm�Ò}ºä ��ãÒÓ}Ë¯ºä��� ¹ºã��Òm m ¯ËÏ�ã��È�Ë Ò°¹ºãÓ«Ë�
ä©® ÁÈ®ã ÒãÒ ¯ÈÏ�Ëã«Ëä�	 ­Ò­ãÒº�Ë}� �¹º ÎËãÈÓÒ	��
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sÈ ÓË}º�º¯ºË m¯Ëä« ÏÈ­��Ëä ¹¯º °�È�Ò�Ë°}ÒË Ò �ÒÓÈäÒ�Ë°}ÒË

­Ò­ãÒº�Ë}Ò Ò ­��Ëä �ºmº¯Ò�� �ºã�}º º­ Ò°¹ºãÓ«Ëä©² ÁÈ®ãÈ²�

j�È}� �ã« ¹ºã��ËÓÒ« ¹¯ÒãºÎËÓÒ« Ò°²º�Ó©® �Ë}°� º­¯È­È�©mÈË��

°« �È}Òä }ºÓmË®Ë¯ºä� ¹¯Ë¹¯º�Ë°°º¯ Û }ºä¹Òã«�º¯ Û }ºä¹º�

Óºm�Ò}� w�� �Ë¹º�}� ��º­ÓËË m°Ë�º m©Ï©mÈ�� }ºäÈÓ�º® TFF�

��º­°�mº °ºÏ�ÈË�°« �Ëä� ��º � ª�º® }ºäÈÓ�© Ë°�� }ºÓÁÒ��¯È�Ò�

ºÓÓ©Ë ÁÈ®ã©� ¹ºÏmºã«	�ÒË Ë® ÏÈ�ÈmÈ�� ¹º �äºã�ÈÓÒ	 º¹�Ò�

äÈã�Ó�	 }ºä­ÒÓÈ�Ò	 º¹�Ò® �ã« m°Ë² ¹Ë¯Ë�Ò°ãËÓÓ©² ÒÓ°�¯��

äËÓ�ºm �°ä� }È�Èãº� �HWF�TFF�� iÈmÈ®�Ë °ºÏ�È�Òä �Ë}°�ºmº® ÁÈ®ã

° ÒäËÓËä KHOOR�F Ò ÓÈ¹ºãÓÒä Ë�º ­ÈÓÈã�Ó©ä �Ë}°�ºä ÓÈ «Ï©}Ë v�

PDLQ��

^

SULQWI��+HOOR ZRUOG�?Q���

`

|­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË� ��º « ÓË ¹º�¯��Òã°« ÓÈ¹Ò°È�� �Ò¯Ë}�Òm�

¹¯Ë¹¯º�Ë°°º¯È �LQFOXGH �VWGLR�K! Û TFF °ÈäÈ ÏÓÈË�� ��º ­ËÏ

VWGLR�K ÓË º­º®�Ò°��

iã« �º�º ��º­© ¹ºã��Ò�� ¹¯º�¯Èää� KHOOR �ã« ,QWHO�

°ºmäË°�Òä©² �ËãËm©² °Ò°�Ëä� °ãË��Ë� m©¹ºãÓÒ�� }ºäÈÓ��

TFF ±9JFFBQWR[�� KHOOR�F ±R KHOOR

�ºã��Ò�� ¹ºãÓ©® °¹Ò°º} �ËãËm©² ¹ãÈ�Áº¯ä� �ã« }º�º¯©² äºÎ�

Óº °�ËÓË¯Ò¯ºmÈ�� ¹¯ÒãºÎËÓÒË� äºÎÓº }ºäÈÓ�º®

TFF ±9

sÈ¹¯ÒäË¯� JFFBQWRSSFEH Û �ã« �ËãËm©² °Ò°�Ëä 3RZHU3&

%LJ(QGLDQ� È JFFBQWRPLSVOH Û �ã« 0,36 /LWWOH(QGLDQ�

~ÈäË��� ��º º�ãÈÎÒmÈ�� }¯º°°�¹ãÈ�Áº¯äËÓÓºË ¹¯ÒãºÎËÓÒË ��º­�

ÓËË m°Ë�º m°Ë��È}Ò ° 41; ,'(� �� }� m ª�ºä °ã��ÈË º� ÓÈ° �¯Ë­��

Ë�°« �ºã�}º ÏÈ¹�°�Ò�� ÓÈ �ËãËmº® °Ò°�ËäË 7DUJHW $JHQW Û ¹¯º�

�¯Èää� TFRQQ Û Ò ¹º�}ã	�Ò��°« } ÓËä� ÒÏ ,'(�

�¯º�¯ÈääÈ TFRQQ ÏÈ¹�°}ÈË�°« º� ÒäËÓÒ °�¹Ë¯¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«� p�Ë

º�ÓÈ �Ë�Èã� Û �ã« º�ãÈ�}Ò ÓÈ �ËãËmº® °Ò°�ËäË �ºãÎÓ© ­©�� ÏÈ�

¹��ËÓ© º�ãÈ�º�Ó©® È�ËÓ� SGHEXJ �TFRQQ ÏÈ¹�°}ÈË� Ë�º Èm�ºäÈ�Ò�Ë�

°}Ò� Ò �¯È®mË¯ ¹°Ëm�º�Ë¯äÒÓÈãºm GHYF�SW\ �ºÓ Ó�ÎËÓ �ã« SGHEXJ��

{°Ë ª�º º°�ÈË�°« m °ÒãË Ò m °ã��ÈË ¯ËÏÒ�ËÓ�Óº® ¯ÈÏ¯È­º�}Ò�
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�� }� �ã« ,'( �ËãËmÈ« °Ò°�ËäÈ Û ª�º �È äÈ�ÒÓÈ� ÓÈ }º�º¯º® ÏÈ�

¹��ËÓÈ ¹¯º�¯ÈääÈ TFRQQ�

v 41; 1HXWULQR ��� ¹º°�Èmã«	�°« �mÈ *&&�}ºä¹Òã«�º¯È� mË¯°Ò«

������ �Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« ¹º �äºã�ÈÓÒ	� Ò ������ |�}ºä¹ÒãÒ¯�Ëä ��

ÎË ¹¯º�¯Èää� }ºä¹Òã«�º¯ºä ¹º°mËÎËË�

TFF ±9������JFFBQWR[�� KHOOR�F ±R KHOORBQHZ

lºÎË� ª�º Ò °ã��È®Óº°��� Óº ¯ÈÏäË¯ KHOORBQHZ � äËÓ« ¹ºã��Òã�

°« äËÓ��Ë� �Ëä � KHOOR�

+!�� !�%���,�,)�!��-

rÒ­ãÒº�Ë}Ò� }È} m© �ÎË ÏÓÈË�Ë� äº��� ­©�� °�È�Ò�Ë°}ÒäÒ Ò �Ò�

ÓÈäÒ�Ë°}ÒäÒ� v�È�Ò�Ë°}È« ­Ò­ãÒº�Ë}È ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º®

º­©�Ó©® È¯²Òm R�ÁÈ®ãºm� ÒäË	�Ò® Áº¯äÈ� DU Ò ¯È°�Ò¯ËÓÒË D

�ÓÈ¹¯ÒäË¯� OLEVRFNHW�D��

cÈÏ�Ëã«ËäÈ« ­Ò­ãÒº�Ë}È ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º® ÁÈ®ã �º�º ÎË Áº¯äÈ�

�È� ��º Ò ¹¯ÒãºÎËÓÒË� Û (/) �([HFXWDEOH DQG /LQNLQJ )RUPDW�� Óº

m º�ãÒ�ÒË º� ¹¯ÒãºÎËÓÒ«� ÓË ÒäËË� �È} ÓÈÏ©mÈËäº® �º�}Ò m²º�

�È Û Á�Ó}�ÒÒ PDLQ��� cÈÏ�Ëã«ËäÈ« ­Ò­ãÒº�Ë}È ÒäËË� ¯È°�Ò¯Ë�

ÓÒË VR �6KDUHG 2EMHFW�� ¹º°ãË }º�º¯º�º äºÎË� °�º«�� ÓºäË¯ mË¯�

°ÒÒ� ÓÈ¹¯ÒäË¯ OLEP\�VR���

{ }È�Ë°�mË Òãã	°�¯È�ÒÒ } °}ÈÏÈÓÓºä� ¯È°°äº�¯Òä ¹¯º°�Ë®�Ò®

�¹¯ºË}��� °º°�º«�Ò® ÒÏ ÁÈ®ãºm GHIV�K� PDLQ�F� DDD�F� EEE�F�

FFF�F Ò 0DNHILOH �}È}º® ÎË ¹¯ºË}� äºÎË� º­º®�Ò°� ­ËÏ ÁÈ®ãÈ

0DNHILOH"�� �¯º�� ÓË º­¯È�È�� mÓÒäÈÓÒË ÓÈ ­Ë°°ä©°ãËÓÓº°��

¹¯ÒäË¯È Û ºÓ �ËäºÓ°�¯Ò¯�Ë� �ºã�}º �Ë²Óºãº�Ò	 ¹º°�¯ºËÓÒ«

­Ò­ãÒº�Ë}�

~È�ºãºmº�Ó©® ÁÈ®ã °º�Ë¯ÎÒ� º­�«mãËÓÒ« Á�Ó}�Ò® DDD� EEE Ò FFF�

�LIQGHI B0<B'()6B

�GHILQH B0<B'()6B

�LIQGHI B(;7

�GHILQH B(;7 H[WHUQ

�HQGLI �� B(;7

B(;7 YRLG DDD���

B(;7 YRLG EEE���
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B(;7 YRLG FFF���

�HQGLI �� B0<B'()6B

nÈ®ã PDLQ�F °º�Ë¯ÎÒ� º¹¯Ë�ËãËÓÒË Á�Ó}�ÒÒ PDLQ��� ÓÈÏÓÈ�ËÓÒË

}º�º¯º® Û m©mË°�Ò ÓÈ ª}¯ÈÓ °ºº­�ËÓÒË Ò ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº m©�

ÏmÈ�� Á�Ó}�ÒÒ DDD� EEE Ò FFF�

�LQFOXGH �GHIV�K�

LQW PDLQ��

^

SULQWI��,
P PDLQ?Q���

DDD���

EEE���

FFF���

UHWXUQ ��

`

|°�Èã�Ó©Ë ÁÈ®ã© °º�Ë¯ÎÈ� �ºã�}º º¹¯Ë�ËãËÓÒË º�ÓºÒäËÓÓ©²

Á�Ó}�Ò®� ¹Ë�È�È	�Ò² °ºº­�ËÓÒ« ÓÈ ª}¯ÈÓË�

nÈ®ã DDD�F�

�LQFOXGH�GHIV�K�

YRLG DDD��

^

SULQWI��,
P DDD?Q���

`

nÈ®ã EEE�F�

�LQFOXGH�GHIV�K�

YRLG EEE��

^

SULQWI��,
P EEE?Q���

`

nÈ®ã FFF�F�

�LQFOXGH�GHIV�K�

YRLG FFF��

^

SULQWI��,
P FFF?Q���

`
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j� ÓÈ}ºÓË�� ÁÈ®ã 0DNHILOH� � ÓË�º �¯Ò �ËãÒ� Û VWDWLF �¹¯ÒäË¯
°­º¯}Ò °�È�Ò�Ë°}º® ­Ò­ãÒº�Ë}Ò�� G\QDPLF �¹¯ÒäË¯ °­º¯}Ò �ÒÓÈ�
äÒ�Ë°}º® ­Ò­ãÒº�Ë}Ò� Ò FOHDQ ��ÓÒ��ºÎËÓÒË º­�Ë}�Ó©² ÁÈ®ãºm��

2%-6  DDD�R EEE�R FFF�R

�3+21< FOHDQ

VWDWLF� PDLQ�R ��2%-6�

DU �T OLEP\�D ��2%-6�

��&&� �R �# �/ �� PDLQ�R �%VWDWLF �OP\

G\QDPLF� PDLQ�R

��&&� �F DDD�F �VKDUHG

��&&� �F EEE�F �VKDUHG

��&&� �F FFF�F �VKDUHG

��&&� �R OLEP\�VR �VKDUHG ��2%-6�

��&&� �R �# PDLQ�R �/ �� �%G\QDPLF �OP\

��2%-6�� GHIV�K

FOHDQ�

��50� 
�R

vÓÈ�ÈãÈ m©¹ºãÓÒä }ºäÈÓ��

PDNH VWDWLF

�¯Ò ª�ºä °ÓÈ�ÈãÈ ­��Ë� °ºÏ�ÈÓº �¯Ò º­�Ë}�Ó©² ÁÈ®ãÈ DDD�R�
EEE�R Ò FFF�R� ÒÏ }º�º¯©² ¹ºã��Ò�°« °�È�Ò�Ë°}È« ­Ò­ãÒº�Ë}È
OLEP\�D� ~È�Ëä ­��Ë� °ºÏ�ÈÓÈ ¹¯º�¯ÈääÈ G\QDPLF� }º�º¯º® �ã«
¯È­º�© �¯Ë­�Ë�°« ­Ò­ãÒº�Ë}È OLEP\�VR�

 �º­© äºÎÓº ­©ãº ÏÈ¹�°}È�� ¹¯º�¯Èää� G\QDPLF� ÓËº­²º�Òäº
�º­ÈmÒ�� ¹��� } �ÒÓÈäÒ�Ë°}º® ­Ò­ãÒº�Ë}Ë m ¹Ë¯ËäËÓÓ�	 º}¯��
ÎËÓÒ« /'B/,%5$5<B3$7+ Û ËË Ò°¹ºã�Ï�Ë� �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò® }ºä¹º�
Óºm�Ò} �ã« ¹ºÒ°}È ¯ÈÏ�Ëã«Ëä©² º­�Ë}�ºm� sÈ¹¯ÒäË¯� �º­ÈmÒä
m ¹Ë¯ËäËÓÓ�	 �Ë}��Ò® }È�Èãº� ����

/'B/,%5$5<B3$7+ �/'B/,%5$5<B3$7+��

s� mº�� äºÎÓº ÏÈ¹�°}È�� ¹¯ÒãºÎËÓÒË�

��G\QDPLF

�Ë¹Ë¯� m©¹ºãÓÒ�Ë }ºäÈÓ�� OV �O Ò º­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË ÓÈ ¯ÈÏ�

äË¯© ÁÈ®ãºm G\QDPLF Ò OLEP\�VR� v¯ÈmÓÒ�Ë Ò² ° ¯ÈÏäË¯ÈäÒ ÁÈ®�

ãºm VWDWLF Ò OLEP\�D�

� ¡Ëã� Û ª�º ãº�Ò�Ë°}È« }ºÓ°�¯�}�Ò« ÁÈ®ãÈ 0DNHILOH�
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�Ë¹Ë¯� ¹¯Ò°��¹Òä } °­º¯}Ë �ÒÓÈäÒ�Ë°}º® ­Ò­ãÒº�Ë}Ò� vÓÈ�ÈãÈ
�­Ë¯Ëä °�È¯©Ë º­�Ë}�Ó©Ë ÁÈ®ã©�

PDNH FOHDQ

~È�Ëä m©¹ºãÓÒä }ºäÈÓ���

PDNH G\QDPLF

�¯Ò ª�ºä °ÓÈ�ÈãÈ ­���� °ºÏ�ÈÓ©�

� �¯Ò �º�ºm©² } m}ã	�ËÓÒ	 m ¯ÈÏ�Ëã«Ëä�	 ­Ò­ãÒº�Ë}� º­�Ë}��
Ó©² ÁÈ®ãÈ DDD�R� EEE�R Ò FFF�R� ÒÏ }º�º¯©² ­��Ë� °ºÏ�ÈÓÈ

¯ÈÏ�Ëã«ËäÈ« ­Ò­ãÒº�Ë}È OLEP\�VR�

� º­�Ë}�Ó©® ÁÈ®ã PDLQ�R�

~È�Ëä ÁÈ®ã PDLQ�R ­��Ë� °}ºä¹ºÓºmÈÓ ° ­Ò­ãÒº�Ë}º® OLEP\�D�

m ¯ËÏ�ã��È�Ë �Ë�º ¹ºã��Ò�°« ¹¯ÒãºÎËÓÒË VWDWLF� }º�º¯ºË m© äº�

ÎË�Ë ÏÈ¹�°�Ò��� ~È�Ëä m©¹ºãÓÒ�Ë }ºäÈÓ�� OV �O Ò º­¯È�Ò�Ë

mÓÒäÈÓÒË ÓÈ ¯ÈÏäË¯© ÁÈ®ãºm VWDWLF Ò OLEP\�D�

iº­Èmã	 ãÒ��� ��º ä© ° mÈäÒ ¯È°°äº�¯ËãÒ �Ò¹ ¯ÈÏ�Ëã«Ëäº�º
º­�Ë}�È� }º�º¯©® �ºãÎËÓ ­©�� º­«ÏÈ�Ëã�Óº ÏÈ�¯�ÎËÓ ¹¯Ò ÏÈ¹�°�
}Ë ¹¯ÒãºÎËÓÒ«� |�ÓÈ}º äºÎÓº ÏÈ�¯�ÎÈ�� Ò m©�¯�ÎÈ�� ¯ÈÏ�Ëã«Ë�
ä©Ë º­�Ë}�© ¹º äË¯Ë ÓÈ�º­Óº°�Ò ° ¹ºäº��	 Á�Ó}�Ò® GORSHQ�� Ò
GOFORVH��� sÈ�º °}ÈÏÈ��� ��º m �º}�äËÓ�È�ÒÒ 466 ª�Ò �mÈ �Ò¹È
¯ÈÏ�Ëã«Ëä©² º­�Ë}�ºm ��º­°�mÈ ¯È�Ò ÓÈÏ©mÈ	�°« ¹º�¯ÈÏÓºä�
�°ºº�mË�°�mËÓÓº 6KDUHG /LEUDU\ Ò '//��

�!��)�-��� #' #,!�.�-#

z }ºä¹ãË}�Èä ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È º�Óº°«�°«�

� ''. �'ULYHU 'HYHORSPHQW .LW� Û ¹È}Ë�© ¯ÈÏ¯È­º�}Ò �¯È®mË�
¯ºm� {}ã	�ÈË� ¹È}Ë�© ¹º �Ò¹Èä �¯È®mË¯ºm� $XGLR ''.�
1HWZRUN ''.� *UDSKLFV ''. Ò �� ���

� (PEHGGLQJ 7RROV Û °¯Ë�°�mÈ m°�¯ÈÒmÈÓÒ«� z ÓÒä º�Óº°«�°«
ÒÓ°�¯�äËÓ�© ¹º°�¯ºËÓÒ« ÏÈ�¯�ÎÈËä©² º­¯ÈÏºm 41; 1HXWULQR�
º­¯ÈÏºm m°�¯ÈÒmÈËä©² ÁÈ®ãºm©² °Ò°�Ëä� }ºä­ÒÓÒ¯ºmÈÓÒ« º­�
¯ÈÏºm� ¯È­º�© ° )ODVK�¹Èä«��	 Ò �� ¹��

� %63 �%RDUG 6XSSRUW 3DFNDJHV� Û ¹È}Ë�© �ã« Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒ«
41; ÓÈ ¹¯º�Ë°°º¯Ó©² ¹ãÈ�È² ¯ÈÏãÒ�Ó©² ¹¯ºÒÏmº�Ò�ËãË®�
{}ã	�È	� °¹Ë�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓ©Ë äº��ãÒ ,3/� 6WDUWXS Ò� ¹¯Ò
ÓËº­²º�Òäº°�Ò� �¯È®mË¯ ­º¯�ºmº® )ODVK�¹Èä«�Ò� %63 äºÎÓº
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È�È¹�Ò¯ºmÈ�� �ã« ÓË¹º��Ë¯ÎÒmÈËä©² ¹¯º�Ë°°º¯Ó©² ¹ãÈ�� ÓÈ�
¹¯ÒäË¯� °º­°�mËÓÓº® ¯ÈÏ¯È­º�}Ò� iã« ª�º�º m °º°�ÈmË 41;
0RPHQWLFV 3( Ë°�� Ò°²º�Ó©Ë }º�© ,3/� 6WDUWXS Ò �¯È®mË¯ºm�
sË°}ºã�}º ¹º�¯º­ÓËË º­ ,3/ Ò 6WDUWXS ¯È°°}ÈÏÈÓº m �ã� ���

� +$7 �+LJK $YDLODELOLW\ 7RRONLW� Û }ºä¹ãË}� º­Ë°¹Ë�ËÓÒ« ¹º�
m©�ËÓÓº�º }ºªÁÁÒ�ÒËÓ�È �º°��¹Óº°�Ò �¹¯º ª�º� ¹È}Ë� ¹º�º�
mº¯Òä º��Ëã�Óº��

� 6$7 �6\VWHP $QDO\VLV 7RRONLW� Û ¹È}Ë� �¯È°°Ò¯ºm}Ò °º­©�Ò®
äÒ}¯º«�¯È �ª�ºä� ¹È}Ë�� �ºÎË °�ºÒ� ��ËãÒ�� ÓËäÓº�º mÓÒäÈ�
ÓÒ« º��Ëã�Óº��

� 3RZHU PDQDJHPHQW IUDPHZRUN Û °¯Ë�°�mÈ� ÓËº­²º�Òä©Ë �ã«
�¹¯ÈmãËÓÒ« ¯ËÎÒäºä ÓË}º�º¯©² �Ò¹ºm �°�¯º®°�m ¹Ò�ÈÓÒ«�

� 4QHW 6'. Û }ºä¹ãË}� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È� ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÓ©® �ã«
¹º°�¯ºËÓÒ« °¹Ë�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓ©² mÈ¯ÒÈÓ�ºm ¹¯º�º}ºãÈ 4QHW�

�%��" � !$#%%#&�� �(#� #' #,!�-�

�¯Ò m©­º¯Ë ªãËäËÓ�È äËÓ	 ,QWHJUDWHG 'HYHORSPHQW (QYLURQPHQW
º�}¯©mÈË�°« º}Óº� ÒäËÓ�ËäºË �¯È­º�Òä äË°�ºä� �ZRUNEHQFK��
�¯Ò ¹Ë¯mºä ÏÈ¹�°}Ë 41; ,'( °ºÏ�È°� m mÈ�Ëä �ºäÈ�ÓËä }È�È�
ãº�Ë ¹È¹}� ° ÒäËÓËä ZRUNVSDkH� ° °º�Ë¯ÎÒä©ä }º�º¯º® ,'( Ò

­��Ë� ¯È­º�È��� w�º °º�Ë¯ÎÒäºË ÓÈÏ©mÈË�°« �¯Ë°�¯°ÈäÒ�� } ÓÒä
º�Óº°«�°« ¹È¹}Ò Ò ÁÈ®ã©� °º°�Èmã«	�ÒË ¹¯ºË}�©�

�cÈ­º�ËË äË°�º� °º�Ë¯ÎÒ� ¯Ë�È}�º¯© Ò ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÒ«� cË�È}�º�

¯ºä �HGLWRU� ÓÈÏ©mÈË�°« ªãËäËÓ� �SOXJ�LQ� ,'(� ¹ºÏmºã«	�Ò®
¹¯º°äÈ�¯ÒmÈ�� Ò�ÒãÒ äº�ÒÁÒ�Ò¯ºmÈ�� ¯Ë°�¯°©� Û ÓÈ¹¯ÒäË¯�
¯Ë�È}�º¯ v�ÁÈ®ãºm� ¯Ë�È}�º¯ 0DNH�ÁÈ®ãºm� �¯Ë�°�ÈmãËÓÒËä

�YLHZ� ÓÈÏ©mÈË�°« ªãËäËÓ� ,'(� ¹ºÏmºã«	�Ò® äÈÓÒ¹�ãÒ¯ºmÈ��
¯Ë°�¯°ºä� º�º­¯ÈÎÈ« �¹¯Ë�°�Èmã««� Ë�º m }È}ºä��º ãº�Ò�Ë°}ºä
mÒ�Ë� z ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÒ«ä º�Óº°«�°«� ÓÈ¹¯ÒäË¯� ¯ÈÏãÒ�Ó©Ë ÓÈmÒ�
�È�º¯© Ò �È­ãÒ�© °mº®°�m ªãËäËÓ�ºm ¹¯ºË}�ºm�

sÈ­º¯ ¯Ë�È}�º¯ºm Ò ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÒ®� º¹�ÒäÒÏÒ¯ºmÈÓÓ©® �ã« m©�
¹ºãÓËÓÒ« }È}º®�ãÒ­º °¹Ë�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓº® ÏÈ�È�Ò� ÓÈÏ©mÈË�°«
¹Ë¯°¹Ë}�Òmº® �SHUVSHFWLYH�� �¯Ò ¹Ë¯mºä °�È¯�Ë ,'( m© �mÒ�Ò�Ë
¹Ë¯°¹Ë}�Òm� 5HVRXUFH� z¯ºäË ÓËË� Ë°�� ¯«� ¹¯Ë�º¹¯Ë�ËãËÓÓ©²
¹Ë¯°¹Ë}�Òm� ÓÈ¹¯ÒäË¯�

� &�&�� 'HYHORSPHQW Û �ã« ¹¯ºË}�ºm ÓÈ «Ï©}È² v�v���
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� -DYD Û �ã« -DYD�¹¯ºË}�ºm�

� 'HEXJ Û �ã« º�ãÈ�}Ò ¹¯º�¯Èää�

� 3OXJ�LQ 'HYHORSPHQW Û �ã« ¯ÈÏ¯È­º�}Ò Óºm©² ªãËäËÓ�ºm ,'(�

� 41; $SSOLFDWLRQ 3URILOHU Û �ã« ¹¯ºÁÒãÒ¯ºmÈÓÒ« ¯ÈÏ¯È­º�ÈÓ�
Ó©² ¹¯º�¯Èää�

� 41; 6\VWHP %XLOGHU Û �ã« Áº¯äÒ¯ºmÈÓÒ« m°�¯ÈÒmÈËä©² º­¯È�
Ïºm 41; Ò ÏÈ�¯�Ï}Ò Ò² ÓÈ �ËãËm©Ë w{l�

� 41; 6\VWHP 3URILOHU Û �ã« mÒÏ�ÈãÒÏÈ�ÒÒ �¯È°°© °º­©�Ò® «��
¯È� ¹º°�¯ºËÓÓº® ° ¹ºäº��	 ¹È}Ë�È 6\VWHP $QDO\VLV 7RRONLW�

� 41; 6\VWHP ,QIRUPDWLRQ Û �ã« äºÓÒ�º¯ÒÓ�È ¹¯º�Ë°°ºm� m©�
¹ºãÓ«	�Ò²°« ÓÈ �ËãËm©² °Ò°�ËäÈ²�

�º °��Ò �ËãÈ� ¹Ë¯°¹Ë}�ÒmÈ ¹¯Ë�°�Èmã«Ë� °º­º® ÁÈ®ã m ;0/�
Áº¯äÈ�Ë� º¹Ò°©mÈ	�Ò® Ò°¹ºã�Ï�Ëä©Ë ¯Ë�È}�º¯© Ò ¹¯Ë�°�ÈmãË�
ÓÒ«� È �È}ÎË Ò² ¯ÈÏäË�ËÓÒË ÓÈ �¯È­º�Ëä äË°�Ë�� �ºª�ºä� m©
äºÎË�Ë ¯ÈÏäË°�Ò�� ã	­©Ë ÒäË	�ÒË°« ¯Ë�È}�º¯© Ò ¹¯Ë�°�ÈmãË�
ÓÒ« �È}� }È} mÈä Ó¯ÈmÒ�°«� Ò º­�«mÒ�� ¹ºã��ËÓÓ�	 }ºÓÁÒ��¯È�
�Ò	 ¯È­º�Ë�º äË°�È }È} Óºm�	 ¹Ë¯°¹Ë}�Òm�� vmºÒ ¹Ë¯°¹Ë}�Òm©
äºÎÓº ��Èã«��� °�ÈÓ�È¯�Ó©Ë Û ÓËã�Ï«�

sÈ ¯Ò°� ���� ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÈ ¹Ë¯°¹Ë}�ÒmÈ 'HEXJ�

iã« �¯È­º�Ë�º äË°�È� äºÎÓº ÏÈ�È�� ¯ÈÏãÒ�Ó©Ë ÓÈ°�¯º®}Ò� ÓÈ�
¹¯ÒäË¯�

� 3HUIRUP EXLOG DXWRPDWLFDOO\ RQ UHVRXUFH PRGLILFDWLRQ Û m©¹ºã�
Ó«�� °­º¯}� ¹¯ºË}�È ¹¯Ò °º²¯ÈÓËÓÒÒ ÒÏäËÓËÓÒ® m }È}ºä�
ãÒ­º ¯Ë°�¯°Ë ¹¯ºË}�È�

� 6DYH DOO PRGLILHG UHVRXUFHV DXWRPDWLFDOO\ SULRU WR PDQXDO EXLOG Û
°º²¯ÈÓ«�� ÒÏäËÓËÓÓ©Ë ¯Ë°�¯°© ¹¯Ò ÏÈ¹�°}Ë °­º¯}Ò ¹¯ºË}�È
m¯��Ó�	�

� /LQN 1DYLJDWRU VHOHFWLRQ WR DFWLYH HGLWRU Û È}�ÒmÒÏÒ¯ºmÈ�� ¯Ë�
�È}�º¯ ¯Ë°�¯°È ¹¯Ò m©�ËãËÓÒÒ ÒäËÓÒ ¯Ë°�¯°È m ¹¯Ë�°�ÈmãË�
ÓÒÒ 1DYLJDWRU� j ÓÈº­º¯º� Û ¹¯Ò È}�ÒmÒÏÈ�ÒÒ ¯Ë�È}�º¯È
° º�}¯©�©ä ¯Ë°�¯°ºä Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò m©�Ëã«�� Òä« ¯Ë°�¯°È
m ÓÈmÒ�È�º¯Ë�

lºÎÓº ÏÈ�ÈmÈ�� äÈ°°� ¯ÈÏãÒ�Ó©² ¹È¯ÈäË�¯ºm� °¹º°º­ º�}¯©�Ò«
Óºm©² ¹Ë¯°¹Ë}�Òm Ò ¹¯ºË}�ºm� ¯ÈÏäË�ËÓÒË m}ãÈ�º} ¯Ë�È}�º¯ºm Ò
¹¯Ë�°�ÈmãËÓÒ®� ¹È¯ÈäË�¯© °¯ÈmÓËÓÒ« ¯ÈÏÓ©² mË¯°Ò® º�º�º ÁÈ®�
ãÈ� ¹È¯ÈäË�¯© ²¯ÈÓËÓÒ« Ò°�º¯ÒÒ ÒÏäËÓËÓÒ« ¯Ë°�¯°ºm Ò �� ¹�
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z¯ºäË �º�º� äºÎÓº ÓÈ°�¯ÈÒmÈ�� ¯ÈÏãÒ�Ó©Ë È°¹Ë}�© ¹ºmË�ËÓÒ«
ÒÓ°�¯�äËÓ�ºm� ÓÈ¹¯ÒäË¯ ÏÈmÒ°Òäº°�Ò äËÎ�� ¹¯ºË}�ÈäÒ� �ËÓË¯Ò�
¯ºmÈ�� ãÒ º�ãÈ�º�Ó©Ë mË¯°ÒÒ ÁÈ®ãºm Ò �� ��

Jbk� ����� I_jki_dlb\Z 'HEXJ


 �(��$#�$�'/#)0%!"!��!(�)� !$#%�&

lÓË ÒÏmË°�Óº �ºã�}º º�Óº °¯Ë�°�mº mÒÏ�Èã�Óº�º äº�ËãÒ¯ºmÈÓÒ«
�ã« 41; Û 5DWLRQDO 5RVH 5HDO7LPH �ÒãÒ ¹¯º°�º 5RVH�� tº�« °¯Ë�
�È ¯ÈÏ¯È­º�}Ò 5RVH °��Ë°�m�Ë� �ã« ÓË°}ºã�}Ò² |v� �ã« �ËãËm©²
°Ò°�Ëä 41; äº�ËãÒ¯ºmÈÓÒË ¹º��Ë¯ÎÒmÈË�°« �ºã�}º m °¯Ë�Ë
:LQGRZV� iã« ¹º��Ë¯Î}Ò 41; �º¹ºãÓÒ�Ëã�Óº } °Èäº® °¯Ë�Ë
5DWLRQDO 5RVH 5HDO7LPH ÓËº­²º�Òäº �°�ÈÓºmÒ�� ¹¯º��}� 5DWLRQDO
5RVH $GDSWDWLRQ /D\HU �ª�º º­©�Ó©® °Èäº¯È°¹È}ºm©mÈ	�Ò®°« È¯�
²Òm�� �ºã�ÏºmÈ�ËãÒ ¹¯ºÁË°°ÒºÓÈã�Óº�º �Ò°�¯Ò­��ÒmÈ 0RPHQWLFV
äº��� °}È�È�� 5DWLRQDO 5RVH $GDSWDWLRQ /D\HU ÒÏ ¯ÈÏ�ËãÈ P\41;



�½²´² ��� �¿ÃÄÂÅ¾·¿ÄÍ Â²¹Â²³ÀÄÉº¼² 41; ���

ÓÈ °È®�Ë ZZZ�TQ[�FRP� ÏÈ¯Ë�Ò°�¯Ò¯ºmÈm °mº	 }º¹Ò	 41;
0RPHQWLFV 3(�


 �(��$#� #' #,!�-��" #1�.��-�2
�%�� 1�3�!$��!)0'!$#��)&

{ 41; Ò°¹ºã�Ï�	� �mÈ ÒÓ°�¯�äËÓ�È mÒÏ�Èã�Óº® ¯ÈÏ¯È­º�}Ò �¯È�
ÁÒ�Ë°}Ò² ÒÓ�Ë¯ÁË®°ºm�

� 3KRWRQ $SSOLFDWLRQ %XLOGHU �3K$%� Û ��È�Ó©® ÒÓ°�¯�äËÓ��
¹º°�Èmã«Ëä©® m ã	­ºä �Ò°�¯Ò­��ÒmË 0RPHQWLFV� m �ºä �Ò°ãË�
m 1&� w�º º�ËÓ� ¹¯º°�ºË Ò ��º­ÓºË m Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒÒ °¯Ë�°��
mº� |Óº ÓË °�ºã� ­º�È�º mºÏäºÎÓº°�«äÒ m °¯ÈmÓËÓÒÒ ° ÈÓÈ�
ãº�Ò�Ó©äÒ ¹¯º��}�ÈäÒ �ã« :LQGRZV� Óº �ã« ­ºã��ÒÓ°�mÈ ÏÈ�
�È� Ë�º m¹ºãÓË �º°�È�º�Óº� sË}º�º¯©Ë ¯ÈÏ¯È­º��Ò}Ò °ºÏ�È	�
mË°�äÈ °ãºÎÓ©Ë *8,�¹¯ÒãºÎËÓÒ«�

� 7LOFRQ 5HDO7LPH 'HYHORSHU �757'� Û ¹¯º��}� }ºä¹ÈÓÒÒ 7LOFRQ�
�ºÎÈã�®� �ãÈmÓºË �º°�ºÒÓ°�mº 757' Û ­º�È�©® ÓÈ­º¯ �º�º�
m©² mÒ�ÎË�ºm�

757' °º°�ºÒ� ÒÏ �m�² �È°�Ë®�

� °¯Ë�È ¯ÈÏ¯È­º�}Ò� ¯È­º�È	�È« ¹º� :LQGRZV�

� �¯ÈÁÒ�Ë°}ÒË �«�¯È� Û °mºË�º ¯º�È mÒ¯��Èã�Ó©Ë äÈ�ÒÓ© Û
�ã« ¯ÈÏÓ©² º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©² °Ò°�Ëä� m �ºä �Ò°ãË �ã« 41;� Ò
41;��

�¯ÒãºÎËÓÒË 757' °ºÏ�ÈË�°« m °¯Ë�Ë ¯ÈÏ¯È­º�}Ò� È ¹º�ºä äºÎË�
­©�� ÏÈ¹��ËÓº m ã	­º® º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�ËäË� �ã« }º�º¯º®
Ë°�� �¯ÈÁÒ�Ë°}ºË «�¯º� p�º ÓË�º°�È�}Ò �¯È�Ò�ÒºÓÓ© �ã« mÒ¯���
Èã�Ó©² äÈ�ÒÓ� m ¹Ë¯m�	 º�Ë¯Ë�� Û m©°º}È« ¯Ë°�¯°ºËä}º°���


 �(��$#�/� #$)�%�&�$� ��&��

iã« �¹¯ÈmãËÓÒ« mË¯°Ò«äÒ m ã	­ºä �Ò°�¯Ò­��ÒmË 41; äºÎÓº
Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� &96 �&RQFXUUHQW 9HUVLRQ FRQWURO 6\VWHP� Û °�ÈÓ�
�È¯�Ó©® ÒÓ°�¯�äËÓ� /LQX[�¹¯ºË}�ºm� { 41; ,'( ÒäËË�°« �º°�È�
�º�Óº Á�Ó}�ÒºÓÈã�Ó©® �¯ÈÁÒ�Ë°}Ò® }ãÒËÓ� �ã« &96�

41; ,'( äºÎË� ¯È­º�È�� m }È�Ë°�mË }ãÒËÓ�È °Èäº® ¹º¹�ã«¯Óº®
}ºääË¯�Ë°}º® °Ò°�Ëä© �¹¯ÈmãËÓÒ« mË¯°Ò«äÒ �ã« }¯�¹Ó©² ¹¯º�
Ë}�ºm Û 5DWLRQDO &OHDU&DVH�
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j�Ë« ã	­º® °Ò°�Ëä© �¹¯ÈmãËÓÒ« ¹È¯ÈããËã�Ó©äÒ mË¯°Ò«äÒ ¹¯º�
°�È� ÒäËË�°« �ËÓ�¯Èã�Ó©® °Ë¯mË¯ ° È¯²ÒmÓº® }º¹ÒË® ¹¯ºË}�È�
ÓÈÏ©mÈËäº® ¯Ë¹ºÏÒ�È¯ÒËä� zÈÎ�©® ¹¯º�¯ÈääÒ°� }ºäÈÓ�©� ¯È­º�
�È	�Ë® ÓÈ� ¹¯ºË}�ºä� ¹ºã��ÈË� ª}ÏËä¹ã«¯ ¹¯ºË}�È� ÓÈÏ©mÈËä©®
¯È­º�Ë® }º¹ÒË®� �º°ãË mÓË°ËÓÒ« ÒÏäËÓËÓÒ® m ã	­º® ÁÈ®ã ¹¯ºË}�
�È ¯ÈÏ¯È­º��Ò} äºÎË� mÓË°�Ò ª�Ò ÒÏäËÓËÓÒ« m �ËÓ�¯Èã�Ó©® ¯Ë�
¹ºÏÒ�È¯Ò®� jÏäËÓËÓÒ« ¹ºã��È	� °mº® ÓºäË¯ Ò äºÎÓº m°Ë��È
¹º°äº�¯Ë��� }È}ÒË Ò }º��È ­©ãÒ mÓË°ËÓ© ÒÏäËÓËÓÒ«� äºÎÓº
m ã	­º® äºäËÓ� mË¯Ó���°« } ã	­º® ¹¯Ë�©���Ë® mË¯°ÒÒ� äºÎÓº º�
ã	­º® mË¯°ÒÒ °�ËãÈ�� º��Ëã�Ó�	 mË�m� ¹¯ºË}�È� i¯��ÒäÒ °ãºmÈäÒ�
°Ò°�ËäÈ �¹¯ÈmãËÓÒ« mË¯°Ò«äÒ Û �¯ËÏm©�È®Óº ¹ºãËÏÓ©® ÒÓ°�¯��
äËÓ� �ÈÎË ¹¯Ò ÒÓ�ÒmÒ��Èã�Óº® ¯È­º�Ë� ÓË �ºmº¯« º }ºäÈÓ�Óº®�

����-#-�4567�� $� 

p°ãÒ �¯Ë­�Ë�°« °ºÏ�È�� &96�°Ë¯mË¯ ¹º� 41;� �º °ãË��Ë� m©¹ºã�
ÓÒ�� ¯«� �Ë®°�mÒ®�

�� ~È�È�� ¹Ë¯ËäËÓÓ�	 &965227� �}ÈÏÈm m ÓË® Òä« }È�Èãº�È �ã«

¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò«� Ò ¹Ë¯ËäËÓÓ�	 (',725� �}ÈÏÈm m ÓË® Òä« mÈ�Ë�º

ã	­Òäº�º ¯Ë�È}�º¯È �Ë°ãÒ m© Ò°¹ºã�Ï�Ë�Ë YL� �º ¹Ë¯ËäËÓÓÈ«

(',725 ÓË Ó�ÎÓÈ��

PNGLU �YDU�P\FYV

H[SRUW &965227 �YDU�P\FYV

H[SRUW (',725 SHG

�� ~È�Ëä Ó�ÎÓº °ºÏ�È�� ¹�°�º® ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò®�

FYV LQLW

�¯Ò ª�ºä m }È�Èãº�Ë �YDU�P\FYV ­��Ë� °ºÏ�ÈÓ °ã�ÎË­Ó©® }È�

�Èãº� ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò« &965227�

�� iã« Òä¹º¯�Ò¯ºmÈÓÒ« m ¯Ë¹ºÏÒ�È¯Ò®� ÓÈ¹¯ÒäË¯� }È�Èãº�È
�KRPH�P\QDPH�P\SURMHFW� Ó�ÎÓº mº®�Ò m ª�º� }È�Èãº� Ò m©�

¹ºãÓÒ�� }ºäÈÓ�� Òä¹º¯�Ò¯ºmÈÓÒ«�

FG �KRPH�P\QDPH�P\SURMHFW

FYV LPSRUW P\SURMHFW VZG LQLW

��Ë P\SURMHFW Û Òä« ¹¯ºË}�È m ¯Ë¹ºÏÒ�È¯ÒÒ� VZG Û �Ë� ¹¯ºÒÏ�

mº�Ò�Ëã« �¹¯ºÒÏmºã�Ó©®�� LQLW Û �Ë� mË¯°ÒÒ �¹¯ºÒÏmºã�Ó©®��

sÈ �Ë¯äÒÓÈãË ÏÈ¹�°�Ò�°« ¯Ë�È}�º¯� �}ÈÏÈÓÓ©® m ¹Ë¯ËäËÓÓº®
(',725 �ÒãÒ YL� Ë°ãÒ ¹Ë¯ËäËÓÓÈ« ÓË ÏÈ�ÈÓÈ�� ��º­© m© äº�ãÒ



�½²´² ��� �¿ÃÄÂÅ¾·¿ÄÍ Â²¹Â²³ÀÄÉº¼² 41; ���

mmË°�Ò }ºääËÓ�È¯Ò® } °mºÒä �Ë®°�mÒ«ä �&96 m°Ë��È ¹Ë¯Ë�
�Ëä� }È} ��º�ÓÒ­��� °�ËãÈ��� ¹¯Ë�ãÈ�ÈË� mmË°�Ò }ºääËÓ�È¯Ò®��
iË®°�mÒË m©¹ºãÓ«Ë�°« ¹º°ãË �º�º� }È} m© °º²¯ÈÓÒ�Ë }ºääËÓ�
�È¯Ò® Ò ÏÈ}¯ºË�Ë ¯Ë�È}�º¯�

�� iã« ��º­°�mÈ °ºÏ�È�Òä ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« FYVXVHU� ¹¯ÒÓÈ�ãËÎÈ�

�Ë�º �¯�¹¹Ë� °}ÈÎËä� FYV� �}ÈÎËä �ã« FYVXVHU mäË°�º

�ELQ�VK Û �GHY�QXOO �ãÒ�Ó«« ÏÈ�Ò�È º� mÏãºäÈ Ë�Ë ÓÒ}ºä�

ÓË äË�ÈãÈ�� �º°}ºã�}� }È�Èãº� �YDU�P\FYV �ÎË °��Ë°�m�Ë��

��ÒãÒ�È SDVVZG ÓË ÏÈ²º�Ë� �ËãÈ�� Ë�º �ºäÈ�ÓÒä �ã« ¹ºã�Ïº�

mÈ�Ëã« FYVXVHU �°ºº­�Ò�� ��º ÓËã�Ï« ¯ÈÏ�Ëã«�� äËÎ�� ¹ºã�Ïº�

mÈ�Ëã«äÒ }È�Èãº�Ò Ò �� ¹��� sÒ�Ë�º °�¯È�Óº�º� ¹�°�� ��ÒãÒ�È

SDVVZG °ºÏ�ÈË� }È�Èãº� �KRPH�FYVXVHUÛ ¹º°ãË �º­ÈmãËÓÒ« ¹ºã��

ÏºmÈ�Ëã« ä© Ë�º �ÓÒ��ºÎÒä Ò m¯��Ó�	 º�}º¯¯Ë}�Ò¯�Ëä ÁÈ®ã

�HWF�SDVVZG �mäË°�º �KRPH�FYVXVHU ÓÈ¹Ò�Ëä �YDU�P\FYV��

�� �Ë¹Ë¯� �º­ÈmÒä &96�¹ºã�ÏºmÈ�ËãË®� cË�Ò°�¯Ò¯ºmÈ�� }ÈÎ�º�º

�È}º�º ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« m °Ò°�ËäË Û ÓË¹¯È}�Ò�Óº� �¯º�Ë ÓÈ�

°�¯ºÒ�� º�º­¯ÈÎËÓÒË &96�¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® ÓÈ }È}º�º�ÓÒ­���

�ÒãÒ }È}Ò²�ÓÒ­���� 41;�¹ºã�ÏºmÈ�ËãË®� ÓÈ¹¯ÒäË¯� FYVXVHU�

iã« ª�º�º m ¹È¹}Ë �YDU�P\FYV�&965227 °ºÏ�È�Òä ÁÈ®ã SDVVZG�

nº¯äÈ� ÁÈ®ãÈ ¹¯º°�� º�ÓÈ °�¯º}È °ºº�mË�°�m�Ë� º�Óºä� &96�

¹ºã�ÏºmÈ�Ëã	�

BfyBihevah\Zl_eyB&96�AZrbnjBiZjhev�bfyBihevah\Zl_eyB41;

�� ~ÈmË�Ëä &96�¹ºã�ÏºmÈ�ËãË® P\VHOI Ò EDVLO\ ­ËÏ ¹È¯ºã«�

P\VHOI��FYVXVHU

EDVLO\��FYVXVHU

�¯º°�º� �È" p�ÒÓ°�mËÓÓÈ« �ºÓ}º°�� Û ¹È¯ºãÒ� j² Ó�ÎÓº ÏÈ�

�ÈmÈ�� m ÏÈ�ÒÁ¯ºmÈÓÓºä mÒ�Ë� ¹º ÈÓÈãº�ÒÒ ° �HWF�VKDGRZ�

kã�º¯Ò�ä Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« �º� ÎË Û °�ÈÓ�È¯�ÓÈ« Á�Ó}�Ò« FU\SW���

lºÎÓº ÓÈ¹Ò°È�� °mº	 ��ÒãÒ��� Ò°¹ºã�Ï�	��	 Á�Ó}�Ò	

FU\SW��� Óº äÓË� ÓÈ¹¯ÒäË¯� ãËÓ�� �¯º�Ë m°Ë�º Ò°¹ºã�ÏºmÈ��

��Ë�Ó�	 ÏÈ¹Ò°� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« FYVXVHU - �m°Ë ¯ÈmÓº ª�º ���Ë­�

Ó©®� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã� ° �GHY�QXOO mäË°�º ORJLQ VKHOO�� i¯��ÒäÒ

°ãºmÈäÒ� ÏÈ�ÈË�Ë ã	­º® ¹È¯ºã� �ã« FYVXVHU Ò }º¹Ò¯�Ë�Ë Ë�º

ÏÈ�ÒÁ¯ºmÈÓÓºË ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÒË ÒÏ �HWF�VKDGRZ m &965227�

SDVVZG äËÎ�� �mºË�º�Ò«äÒ� iã« }ÈÎ�º�º &96�¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«�

}È} mÒ�Óº ÒÏ Áº¯äÈ�È ÁÈ®ãÈ� äºÎÓº ÏÈ�È�� °mº® ¹È¯ºã��
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�� iÈ� Ò ÓË ÏÈ­����Ë ÓÈ °Èäºä �ËãË °�ËãÈ�� ¹ºã�ÏºmÈ�Ëã« FYVXVHU

mãÈ�Ëã��Ëä }È�Èãº�È �YDU�P\FYV Ò m°Ë�º °º�Ë¯ÎÒäº�º ª�º�º

}È�Èãº�È�

FKRZQ ±5 FYVXVHU�FYV �YDU�P\FYV

�� �Ë¹Ë¯� ÓÈ°�¯ºÒä ÏÈ¹�°} &96�°Ë¯mË¯È� iº­ÈmÒä m ÁÈ®ã

�HWF�VHUYLFHV °�¯º}��

FYVSVHUYHU �����WFS

k m ÁÈ®ã �HWF�LQHWG�FRQI °�¯º}��

FYVSVHUYHU VWUHDP WFS QRZDLW URRW �XVU�ELQ�FYV FYV ��DOORZ�

URRW �YDU�P\FYV SVHUYHU

~ÈäË�Òä� ��º º¹�Ò® �DOORZ�URRW äºÎË� ­©�� ÓË°}ºã�}º�

�� �Ë¹Ë¯� äºÎÓº ÏÈ¹�°}È�� °�¹Ë¯°Ë¯mË¯ 7&3�,3 LQHWG� }º�º¯©®

°Èä ÏÈ¹�°�Ò� FYV ¹¯Ò ¹º°��¹ãËÓÒÒ ÏÈ¹¯º°È� �ºã�}º �ã« }º¯�

¯Ë}�Óº® ¯È­º�© FYV ¹¯º�Ë°° LQHWG ÓË �ºãÎËÓ ÏÈ¹ºã��Ò�� ¹Ë�

¯ËäËÓÓ�	 º}¯�ÎËÓÒ« +20( �Ï�Ë°� ÓË� °ä©°ãÈ� ª�º ­È��� ¹ºª�º�

ä� �ËãÈËä �È}�

XQVHW +20(

LQHWG

����-#-�4567-)��%�

�Ë¹Ë¯� ��º }È°ÈË�°« }ãÒËÓ�È &96� zãÒËÓ� �ã« ¯È­º�© �È}ÎË

º¹Ë¯Ò¯�Ë� ¹Ë¯ËäËÓÓº® &965227� ~ÓÈ�ËÓÒË ¹Ë¯ËäËÓÓº® ÏÈ�ÈË�°«

m �È}ºä Áº¯äÈ�Ë�

�F_lh^B^hklmiZ�Ihevah\Zl_ev#Ohkl�J_ihablZjbc

sÈ¹¯ÒäË¯�

H[SRUW &965227 �SVHUYHU�P\VHOI#���������������YDU�P\FYV

�¯Ò ¯È­º�Ë m 41; ,'( ÏÈ�ÈmÈ�� ¹Ë¯ËäËÓÓ�	 ÓË �¯Ë­�Ë�°« Û ª�Ò

¹È¯ÈäË�¯© �Èä mmº�«�°« m �¯ÈÁÒ�Ë°}ºä ¯ËÎÒäË� {ºº­�Ë� m ,'(

° &96 ¯È­º�È��� }ºÓË�Óº� ��º­Óº Û m°Ë �Ë®°�mÒ« äºÎÓº m©¹ºã�

Ó«�� �Ëã�}ºä ä©�Ò �ÓË ÓÈ�º ¹ºäÓÒ�� }ºäÈÓ�Óº�°�¯º}ºm©² �Ò�

¯Ë}�Òm� Ò ¯ËÏ�ã��È� ¹ºã��ÈËä m �¯ÈÁÒ�Ë°}ºä mÒ�Ë� sÈ¹¯ÒäË¯�

�È} m©�ã«�Ò� º}Óº °¯ÈmÓËÓÒ« äº�ÒÁÒ�Ò¯ºmÈÓÓº�º ÁÈ®ãÈ ° º��

Óº® ÒÏ Ë�º ¹¯Ë�©���Ò² mË¯°Ò® �¯Ò°� ������

v¯ÈÏ� mÒ�Óº Û ��º ��ÈãËÓº� ��º �º­ÈmãËÓº� ��º ÒÏäËÓËÓº�

 �º­© ÒäË�� ª�º� ÒÓ°�¯�äËÓ�� mºm°Ë ÓË º­«ÏÈ�Ëã�Óº ¹º}�¹È��



�½²´² ��� �¿ÃÄÂÅ¾·¿ÄÍ Â²¹Â²³ÀÄÉº¼² 41; ���

0RPHQWLFV 3( Û ª�º ��È�Ó©Ë mºÏäºÎÓº°�Ò ­ÈÏºmº�º �mÒÎ}È

(FOLSVH� �º°��¹Óº�º �ã« °}È�ÒmÈÓÒ« ÓÈ ZZZ�HFOLSVH�RUJ�

Jbk� ����� KjZ\g_gb_ \_jkbc nZceZ

{ jÓ�Ë¯ÓË�Ë �º°�È�º�Óº äÓº�º �º}�äËÓ�È�ÒÒ ¹º &96� sÈ¹¯Ò�
äË¯� Ë°�� ¯�°°}º«Ï©�Ó©® °È®� ° 85/ Û ÓË ¹ºmË¯Ò�Ë� Û
ZZZ�FYV�UX�
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41; Û m°�¯ÈÒmÈËäÈ« º¹Ë¯È�ÒºÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ� �º Ë°�� È¯²Ò�Ë}���

¯È |v ¹ºÏmºã«Ë� ¯ÈÏ¯È­º��Ò}Èä �| ° ¹ºäº��	 °¹Ë�ÒÈã�Óº�º

ÒÓ°�¯�äËÓ�È¯Ò« Áº¯äÒ¯ºmÈ�� °¹Ë�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓ©Ë �Ò°�¯Ò­��Ò�

m© 41;� �ÏÈ�º�ËÓÓ©Ë� �ã« ¯Ë�ËÓÒ« }ºÓ}¯Ë�Óº® ¹¯Ò}ãÈ�Óº®

ÏÈ�È�Ò m ¯Èä}È² º�¯ÈÓÒ�ËÓÓ©² ¯Ë°�¯°ºm� zÈ} °ºÏ�È	�°« m°�¯ÈÒ�

mÈËä©Ë }ºÓÁÒ��¯È�ÒÒ 41; Û ä© Ò º­°��Òä m ª�º® �ãÈmË� ¹¯Ò

ª�ºä ­���� ¯È°°äº�¯ËÓ© mº¹¯º°©�

� ÓÈ�Èã�ÓÈ« ÏÈ�¯�Ï}È °Ò°�Ëä© ¯ÈÏ¯È­º�}Ò�

� ¹º°�¯ºËÓÒË ÏÈ�¯�Ïº�Óº�º º­¯ÈÏÈ�

� ÏÈ�¯�Ï}È º­¯ÈÏÈ ÓÈ �ËãËmº® w{l�

������������� ��!�"�#�$"%&

 �º­© ÓË ÒÏº­¯Ë�È�� mËãº°Ò¹Ë�� ¯È°°äº�¯Òä ¹¯º�Ë°° ÓÈ�Èã�Óº®

ÏÈ�¯�Ï}Ò ÓÈ ¹¯ÒäË¯Ë �º® �ËãËmº® °Ò°�Ëä© ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ }ºä¹È�

ÓÒÒ 466� }º�º¯È« «mã«Ë�°« ÓÈ�Ë® °Ò°�Ëäº® ¯ÈÏ¯È­º�}Ò�

�º°ãË m}ã	�ËÓÒ« ¹Ò�ÈÓÒ« ä�ã��ÒÏÈ�¯�Ï�Ò} °ÓÈ�ÈãÈ ¹¯Ë�ãÈ�ÈË�

m©­¯È��� }È}�	 |v °ãË��Ë� ÏÈ�¯�ÏÒ��� {Ë¯ÓËË� ºÓ ¹¯Ë�ãÈ�ÈË� m©�

­¯È�� ¯ÈÏ�Ëã �Ò°}È� ° }º�º¯º�º °ãË��Ë� m©¹ºãÓ«�� ÏÈ�¯�Ï}��

sÈ äºË® äÈ�ÒÓË ¹º �äºã�ÈÓÒ	 �¯�ÏÒ�°« 41;� ª�º m©�ã«�Ò�

�È}�

3UHVV )��)� IRU VHOHFW GULYH RU VHOHFW SDUWLWLRQ �������" �

��²¸¾ºÄ· ¼½²´ºÊÅ �)�!� �)�!� �)�! º½º �)�! ¶½Ñ ´Í³ÀÂ² ¶ºÃ¼À´À¶² º½º
´Í³·ÂºÄ· Â²¹¶·½ �� �� � º½º �" ��



�½²´² ��� ¡ÀÃÄÂÀ·¿º· È·½·´ÍÇ ÃºÃÄ·¾ 41; ���

�º°ãË m©­º¯È ¯ÈÏ�ËãÈ 41; ÓÈ�ÒÓÈË�°« ¹¯º�Ë°° ÓÈ�Èã�Óº® ÏÈ�

�¯�Ï}Ò |v� sÈ�Èã�ÓÈ« ÏÈ�¯�Ï}È 41; ¹¯º�Ë}ÈË� ¹ºª�È¹Óº�

�� {©¹ºãÓ«Ë�°« }º� ÓÈ�Èã�Óº�º ÏÈ�¯�Ï�Ò}È �,3/ Û ,QLWLDO 3URJUDP

/RDGHU�� }º�º¯©® º°��Ë°�mã«Ë� äÒÓÒäÈã�ÓºË }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈÓÒË

È¹¹È¯È��¯© �}ºÓÁÒ��¯Ò¯�Ë� }ºÓ�¯ºããË¯ ¹Èä«�Ò� °Ò°�ËäÓ©Ë �È°©

Ò �� ¹�� Ò ÏÈ�Ëä m©¹ºãÓ«Ë� ¹ºÒ°} ÓÈ Óº°Ò�ËãË Ò ÏÈ�¯�Ï}� m |~�

º­¯ÈÏÈ |v Ò ¹Ë¯Ë�È�� Ëä� �¹¯ÈmãËÓÒ«� ,3/ ­©mÈ	��

x �:DUP�VWDUW� Û �ã« °Ò°�Ëä ° %,26 �ÓÈ äºäËÓ� °�È¯�È ,3/

�È°�� º­º¯��ºmÈÓÒ« �ÎË ¹¯ºÒÓÒ�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÈ %,26��

x �&ROG�VWDUW� Û �ã« °Ò°�Ëä ­ËÏ %,26 �m°	 ÒÓÒ�ÒÈãÒÏÈ�Ò	

º­º¯��ºmÈÓÒ« �ºãÎËÓ m©¹ºãÓ«�� °Èä ,3/��

�º°ãË�ÓËË �Ë®°�mÒË ,3/ Û ÏÈ¹�°} äº��ã« VWDUWXS�

�� {©¹ºãÓ«Ë�°« }º� ÏÈ�¯�Ï�Ò}È |v �VWDUWXS�� m²º�«�Ò® m °º°�Èm

ÏÈ�¯�Ïº�Óº�º º­¯ÈÏÈ 41;� ~È�¯�Ï�Ò} VWDUWXS }º¹Ò¯�Ë� Ò �Ë°ãÒ

Ó�ÎÓº� ¯ÈÏÎÒäÈË� ÏÈ�¯�Ïº�Ó©® º­¯ÈÏ 41;� º¹¯Ë�Ëã«Ë� °º°�Èm

Ò }ºÓÁÒ��¯È�Ò	 È¹¹È¯È��¯©� ÏÈ¹ºãÓ«Ë� °Ò°�ËäÓ�	 °�¯ÈÓÒ��

�ÈÓÓ©² |v Ò ¹Ë¯Ë�ÈË� �¹¯ÈmãËÓÒË äº��ã	 SURFQWR� }º�º¯©®

º­«ÏÈ�Ëã�Óº m²º�Ò� m °º°�Èm ÏÈ�¯�Ïº�Óº�º º­¯ÈÏÈ 41;�

�� lº��ã� SURFQWR m©¹ºãÓ«Ë� ÓËº­²º�Òä�	 ÒÓÒ�ÒÈãÒÏÈ�Ò	 Ò

ÏÈ¹�°}ÈË� �È} ÓÈÏ©mÈËä©® °�È¯�ºm©® °�ËÓÈ¯Ò®� m²º�«�Ò®

m °º°�Èm ÏÈ�¯�Ïº�Óº�º º­¯ÈÏÈ�

�� v�È¯�ºm©® °�ËÓÈ¯Ò® �ÓÈÏºmËä Ë�º %RRW 6FULSW� ÏÈ¹�°}ÈË�

° ÓËº­²º�Òä©äÒ ¹È¯ÈäË�¯ÈäÒ ¹¯º�¯Èää© Ò °�ËÓÈ¯ÒÒ� m²º�

�«�ÒË m °º°�Èm º­¯ÈÏÈ� rËÏ ª�º�º °Ò°�ËäÈ �ËãÈ�� ÓÒ�Ë�º ÓË

­��Ë� Û äº��ã� SURFQWR� }È} m© ¹ºäÓÒ�Ë� ãÒ�� º­Ë°¹Ë�ÒmÈË�

m©¹ºãÓËÓÒË �¯��Ò² ¹¯º�¯Èää�

vãË��Ë� ÏÈäË�Ò��� ��º m 41; º­©�Óº Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« �mÈ ÏÈ�¯�Ïº��

Ó©² º­¯ÈÏÈ� º°ÓºmÓº® º­¯ÈÏ ¹ºäË�ÈË�°« m ÁÈ®ã ��ERRW� È ¯ËÏË¯m�

Ó©® Û m ÁÈ®ã ��DOWERRW� {�º¯Ò�Ó©® ÏÈ�¯�Ï�Ò} VWDUWXS ¹¯Ë�ãÈ�È�

Ë� ÓÈÎÈ�� }ãÈmÒ�� �(VF! �ã« ÏÈ�¯�Ï}Ò ¯ËÏË¯mÓº�º º­¯ÈÏÈ�

+LW (VF IRU �DOWERRW

p°ãÒ ÓÒ�Ë�º ÓË ÓÈÎÒäÈ��� �º ÏÈ�¯�ÎÈ��°« ­��Ë� º°ÓºmÓº® º­¯ÈÏ

��ERRW� |�ÓÒä ÒÏ ¹¯º�Ë°°ºm� m²º�«�Ò² m °�ÈÓ�È¯�Ó©® º­¯ÈÏ�

«mã«Ë�°« GLVNERRW� |°ÓºmÓºË ÓÈÏÓÈ�ËÓÒË ª�º�º ¹¯º�Ë°°È Û ¹º�

Ò°} ­ÈÏºm©² º­¯ÈÏºm ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© 41; ÓÈ m°Ë² �º°��¹Ó©²

�Ò°}È² Ò ÏÈ¹�°} }ºäÈÓ�Óº�º °�ËÓÈ¯Ò« �HWF�V\VWHP�V\VLQLW�



©²ÃÄÎ ,,,�  Ã¿À´Í ÁÂº¾·¿·¿ºÑ ¼À¾Á½·¼Ä² Â²¹Â²³ÀÄÉº¼²���

r¶½º»Á º¾ÇÀ¶ Ç Ê¶¿ÁÄ¸Ä¿ Ç¾ÇÈ»ÂÄ¿ 41; ÂÄ¼»È ·ÑÈÒ ÇÂÄÃÈ¾ÆÄ¸¶Ã
À¶À ÀÄÆÃ»¸Ä¿� ÈÄÁÒÀÄ »ÇÁ¾ ¸ Ã»Â »ÇÈÒ Ê¶¿Á ��GLVNURRW�

�¯ËÎ�Ë �Ëä ¹¯Ò°��¹Ò�� } ¯È­º�Ë� ��ÒãÒ�È GLVNERRW ¹¯Ë�ãÈ�ÈË�

ÓÈÎÈ�� }ãÈmÒ�� �¹¯º­Ëã! �ã« mmº�È º¹�Ò® ÏÈ�¯�Ï}Ò�

3UHVV WKH VSDFH EDU WR LQSXW ERRW RSWLRQV

p°ãÒ ÓÒ�Ë�º ÓË ÓÈÎÒäÈ��� ÏÈ�¯�Ï}È ¹¯º�ºãÎÒ�°« m Èm�ºäÈ�Ò�Ë�

°}ºä ¯ËÎÒäË� |¹�ÒÒ ÏÈ�¯�Ï}Ò� m©°�Èmã«Ëä©Ë m¯��Ó�	� ä© º­°��

�Òä ¹ºÏÎË�

j�È}� Ë°ãÒ ÓÒ�Ë�º ÓË ÓÈÎÒäÈ��� ¹º«mÒ�°« °ºº­�ËÓÒË º °}ÈÓÒ¯º�

mÈÓÒÒ È¹¹È¯È��¯©� ÏÈ�Ëä� Ë°ãÒ ��ÒãÒ�È GLVNERRW ÓÈ�ãÈ ­ºã��Ë

º�Óº�º ¯ÈÏ�ËãÈ ° ÁÈ®ãÈäÒ ��GLVNURRW� �º ­��Ë� ¹¯Ë�ãºÎËÓº m©�

­¯È��� }È}º® ÒÏ ª�Ò² ¯ÈÏ�Ëãºm ­��Ë� }º¯ÓËm©ä�

<RX KDYH PRUH WKHQ RQH �GLVNURRW ILOH ZKLFK ZDQWV WR PRXQW DW �

)� �GHY�KG�W��

)� �GHY�KG�W��

:KLFK RQH GR \RX ZKLVK WR PRXQW"

sÈ ª�º® w{l m ¯ÈÏ�ËãË �GHY�KG�W�� �°�ÈÓºmãËÓÈ |v 41;

1HXWULQR �����$� Ò ��ÒãÒ�È ELVNERRW ª�º º¹¯Ë�ËãÒãÈ� sÈÎÒäÈËä

}ãÈmÒ�� �)�!� cÈÏ�Ëã �GHY�KG�W�� °äºÓ�Ò¯�Ë�°« }È} �� Óº Ò

¯ÈÏ�Ëã �GHY�KG�W�� °äºÓ�Ò¯�Ë�°« }��È�ÓÒ­��� m }È�Èãº� �IV� w�º

ÏÓÈ�Ò�� ��º ãËÎÈ�Ò® m ���ä ¯ÈÏ�ËãË ÁÈ®ã ­ÈÏºmº® °Ò°�Ëä© 41;

�����$ m°Ë ¯ÈmÓº Ë�Ë äºÎË� ­©�� °äºÓ�Ò¯ºmÈÓ m }È�Èãº�

�SNJV�EDVH �ã« º�º­¯ÈÎËÓÒ« ¹È}Ë�Óº® ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëäº® ÓÈ �

mäË°�º ÁÈ®ãÈ ­ÈÏºmº® °Ò°�Ëä© 41; ���� �ºª�ºä� GLVNERRW

m©mË�Ë� ÓÈ ª}¯ÈÓ ÓºmºË ¹¯Ò�ãÈ�ËÓÒË�

<RX KDYH PRUH WKHQ RQH �GLVNURRW ILOH ZKLFK ZDQWV WR PRXQW DW

�SNJV�EDVH

)� �IV�KG��TQ[����ERRW�IV�TQ[EDVH�TIV

)� �ERRW�IV�TQ[EDVH�TIV

:KLFK RQH GR \RX ZKLVK WR PRXQW"

p°ãÒ ÓÈÎÈ�� }ãÈmÒ�� �)�!� �º m }È�Èãº� �ISJV�EDVH ­��Ë� °äºÓ�

�Ò¯ºmÈÓ ÁÈ®ã �ERRW�IV�TQ[EDVH�TIV� �º°ãË�ÓÒä �Ë®°�mÒËä ��Ò�

ãÒ�© GLVNERRW «mã«Ë�°« m©Ïºm °�ËÓÈ¯Ò« �HWF�V\VWHP�V\VLQLW�

ÏÈ¹�°}È	�Ë�º ¯«� �¯��Ò² °�ËÓÈ¯ÒËm ÒÏ }È�Èãº�È �HWF�UF�G��



�½²´² ��� ¡ÀÃÄÂÀ·¿º· È·½·´ÍÇ ÃºÃÄ·¾ 41; ���

{ }ºÓ�Ë �Ë¹º�}Ò °�È¯��Ë� ��ÒãÒ�È ORJLQ ÒãÒ� Ë°ãÒ ¹¯Ò ÒÓ°�Èã�
ã«�ÒÒ ­©ãº �}ÈÏÈÓº ÏÈ¹�°}È�� �¯ÈÁÒ�Ë°}�	 °¯Ë�� 3KRWRQ Èm�º�
äÈ�Ò�Ë°}Ò� ��ÒãÒ�È SKORJLQ� { ã	­ºä °ã��ÈË ¹ºÓÈ�º­Ò�°« mmË°�Ò
Òä« Ò ¹È¯ºã��

p°ãÒ m º�mË� ÓÈ ¹¯Ò�ãÈ�ËÓÒË�

3UHVV WKH VSDFH EDU WR LQSXW ERRW RSWLRQV

ÓÈÎÈ�� }ãÈmÒ�� �¹¯º­Ëã!� �º ÓÈ ª}¯ÈÓË ¹º«mÒ�°« °ºº­�ËÓÒË�

)� 6DIH PRGHV

)� 6WDUW D GHEXJ VKHOO DIWHU PRXQWLQJ ILOHV\VWHPV

)� %H 9HUERVH

)� 0RXQW UHDG�RQO\ SDUWLWLRQV UHDG�ZULWH LI SRVVLEOH

)� (QDEOH D SUHYLRXV SDFNDJH FRQILJXUDWLRQ

)� 7DUJHW RXWSXW WR GHEXJ GHYLFH GHILQHG LQ VWDUWXS

FRGH

)�� )RUFH D SDUWLWLRQ LQVWDOO

)�� (QXPHUDWRU GLVDEOHV

)�� 'ULYHU GLVDEOHV

(QWHU &RQWLQXH ERRW SURFHVV

3OHDVH VHOHFW RQH RU PRUH RSWLRQV YLD IXQFWLRQDO NH\V�

6HOHFWLRQ"

��)�! p ¹²µÂÅ¸²ÄÎÃÑ ´ �³·¹ÀÁ²Ã¿À¾ Â·¸º¾·��

�)�! p ¹²ÁÅÃÄºÄÎ ¼À¾²¿¶¿Í» º¿Ä·ÂÁÂ·Ä²ÄÀÂ ÁÀÃ½· ÁÀ¶¼½ÐÉ·¿ºÑ Æ²»½À�
´ÍÇ ÃºÃÄ·¾�

�)�! p ÅÃÄ²¿À´ºÄÎ Â·¸º¾ ÁÀ¶ÂÀ³¿ÀµÀ ´Í´À¶² ¶º²µ¿ÀÃÄºÉ·Ã¼ºÇ ÃÀÀ³Ë·�
¿º»�

�)�! p ÁÀÁÍÄ²ÄÎÃÑ ÁÀ¶¼½ÐÉºÄÎ Ã ´À¹¾À¸¿ÀÃÄÎÐ ¹²ÁºÃº Â²¹¶·½Í� ¶ÀÃÄÅÁ�
¿Í· ÄÀ½Î¼À ¶½Ñ ÉÄ·¿ºÑ�

�)�! p ´·Â¿ÅÄÎÃÑ ¼ ÁÂ·¶Í¶ÅË·» ¼À¿ÆºµÅÂ²Èºº Á²¼·ÄÀ´�

�)�! p ´Í´À¶ºÄÎ ¶º²µ¿ÀÃÄºÉ·Ã¼ÅÐ º¿ÆÀÂ¾²ÈºÐ ¿² ÅÃÄÂÀ»ÃÄ´À� Å¼²¹²¿�
¿À· ´ ¾À¶Å½· VWDUWXS�

�)��! p ÁÂºÃÄÅÁºÄÎ ÃÂ²¹Å ¼ º¿ÃÄ²½½ÑÈºº ÃºÃÄ·¾Í�

�)��! p ÀÄ¼½ÐÉºÄÎ ²´ÄÀ¾²ÄºÉ·Ã¼À· Â²ÃÁÀ¹¿²´²¿º· ÅÃÄÂÀ»ÃÄ´�

�)��! p ÀÄ¼½ÐÉºÄÎ ¶Â²»´·ÂÍ�

�(QWHU! p ÁÂÀ¶À½¸ºÄÎ ¹²µÂÅ¹¼Å�

�Í³·ÂºÄ·� ÁÀ¸²½Å»ÃÄ²� À¶¿Å º½º ³À½·· ÀÁÈº»� ¿²¸²´ ÃÀÀÄ´·ÄÃÄ´ÅÐËº·
ÆÅ¿¼ÈºÀ¿²½Î¿Í· ¼½²´ºÊº�

�²Ê ´Í³ÀÂ"�



©²ÃÄÎ ,,,�  Ã¿À´Í ÁÂº¾·¿·¿ºÑ ¼À¾Á½·¼Ä² Â²¹Â²³ÀÄÉº¼²���

�¯Ò ÓÈÎÈ�ÒÒ }ãÈmÒ�Ò �)�! ��ÒãÒ�È GLVNERRW ¹¯Ë�ãºÎÒ�

ÓË°}ºã�}º mÈ¯ÒÈÓ�ºm ÏÈ�¯�Ï}Ò °Ò°�Ëä© ° º�¯ÈÓÒ�ËÓÓº® Á�Ó}�

�ÒºÓÈã�Óº°��	�

|¹�Ò« �)��! �º°��¹ÓÈ �ºã�}º ¹¯Ò ÏÈ�¯�Ï}Ë ° ÒÓ°�Èãã«�ÒºÓÓº�º

}ºä¹È}���Ò°}È� rËÏ ª�º® º¹�ÒÒ ��ÒãÒ�È GLVNERRW� }¯ºäË ÒÓ�

°�Èãã«�ÒÒ� ¹¯Ë�ãºÎÒ� ¹¯º°�º ÏÈ�¯�ÏÒ�� °Ò°�Ëä� ° º�Óº�º ÒÏ º­�

ÓÈ¯�ÎËÓÓ©² ¯ÈÏ�Ëãºm 41; �ÓÈ }ºä¹È}���Ò°}Ë ÒãÒ m ¯ÈÏ�ËãË ÎË�

°�}º�º �Ò°}È��

�¯Ò m©­º¯Ë º¹�ÒÒ �)��! ��ÒãÒ�È GLVNERRW ¹¯Ë�ãºÎÒ� m©­¯È���

Èm�ºº¹¯Ë�ËãÒ�ËãÒ }È}Ò² �Ò¹ºm �°�¯º®°�m º�}ã	�È��� È ¹¯Ò m©­º�

¯Ë �)��! Û }È}ÒË �¯�¹¹© �¯È®mË¯ºm º�}ã	�È���

'�(��)�*!�������&!��������

�º°ãË�ÓËË �Ë®°�mÒË ¹¯º�Ë°°È GLVNERRW ¹Ë¯Ë� ÏÈmË¯�ËÓÒËä Û

ÏÈ¹�°} }ºäÈÓ�Óº�º °�ËÓÈ¯Ò« �HWF�V\VWHP�V\VLQLW� ~È�È�È ª�º�º

°�ËÓÈ¯Ò« Û ÏÈ¹�°�Ò�� ¹¯º�Ë°°©� º­Ë°¹Ë�ÒmÈ	�ÒË ÓËº­²º�Òä�	

Á�Ó}�ÒºÓÈã�Óº°�� |v� iÈmÈ®�Ë ¹º°äº�¯Òä� ��º ÎË �ËãÈË� ª�º�

}ºäÈÓ�Ó©® ÁÈ®ã�

�� ~È¹�°}ÈË� °Ë¯mÒ° ¯Ë�Ò°�¯È�ÒÒ °Ò°�ËäÓ©² °º­©�Ò® �Ë°ãÒ ºÓ

Ë�Ë ÓË ÏÈ¹��ËÓ� VORJJHU�

�� ~È¹�°}ÈË� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ÓËÒäËÓºmÈÓÓ©² }ÈÓÈãºm SLSH�

�� { °ã��ÈË Ë°ãÒ ª�º ¹Ë¯m©® ÏÈ¹�°} °Ò°�Ëä© ¹º°ãË ÒÓ°�Èãã«�ÒÒ�

�º ÏÈ¹�°}ÈË� °�ËÓÈ¯Ò® �HWF�UF�G�UF�VHWXS�RQFH� nÈ}� ¹Ë¯mº�º

ÏÈ¹�°}È �°�ÈÓÈmãÒmÈË�°« ¹º º�°��°�mÒ	 ÁÈ®ãÈ �HWF�V\VWHP�

SDFNDJH�SDFNDJHV�

�� �°�ÈÓÈmãÒmÈË� �È°ºmº® ¹º«°� ÒÓÁº¯äÈ�Ò« ­Ë¯Ë�°« ÒÏ ÁÈ®ãÈ

�HWF�7,0(=21(�

�� ~È¹�°}ÈË� }ºäÈÓ�Ó©® °�ËÓÈ¯Ò® �HWF�UF�G�UF�UWF� Ë°ãÒ �È}º�
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�Ë¯ÎÈ�� °ÎÈ�©Ë �ÈÓÓ©Ë Û ¹¯Ò °ºÏ�ÈÓÒÒ º­¯ÈÏÈ ª�Ò �ÈÓÓ©Ë
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�Ë}ºä¹¯Ë°°ÒÒ ÏÈäË�ã«Ë� �º°��¹ } �ÈÓÓ©ä Ò °ºÏ�ÈË� �º¹ºãÓÒ�
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� °�ËÓÈ¯Ò® %RRW 6FULSW�

� º°�Èã�Ó�	 �È°��� º¹¯Ë�Ëã«	��	 °º�Ë¯ÎÒäºË ÁÈ®ãºmº® °Ò°�

�Ëä© ,PDJH�

 �º­© ÓË ÒÏº­¯Ë�È�� mËãº°Ò¹Ë�� ¯È°°äº�¯Òä EXLOG�ÁÈ®ã ÓÈ�Ë®

°Ò°�Ëä© ¯ÈÏ¯È­º�}Ò Û �ERRW�EXLOG�TQ[EDVHGPD�EXLOG� |°Óºm�

Ó©Ë °Ò°�ËäÓ©Ë ªãËäËÓ�© �ã« º­¯ÈÏÈ ÓÈ²º�«�°« m }È�Èãº�Ë

�ERRW�V\V�


�%�&6��

�

cÈ°°äº�¯Òä °Ë}�Ò	 ERRW �}ºääËÓ�È¯ÒÒ ��ÈãËÓ©��

>YLUWXDO [���ELRV �FRPSUHVV@ ERRW  ^

VWDUWXS�ELRV �V��N

3$7+ �SURF�ERRW��ELQ��XVU�ELQ

/'B/,%5$5<B3$7+ �SURF�ERRW��OLE��XVU�OLE��OLE�GOO

SURFQWR�LQVWU

`

|ÏÓÈ�ÈË� ª�º °ãË��	�ËË�

� YLUWXDO [�� Û °º­Ò¯ÈËä º­¯ÈÏ �ã« [���°ºmäË°�Òäº® �ËãËmº®

°Ò°�Ëä© ° ¹ºãÓº® ÏÈ�Ò�º® ¹Èä«�Ò ��ã« [�� �¯��Ò² mÈ¯ÒÈÓ�ºm�

°º­°�mËÓÓº� ÓË���

� �FRPSUHVV Û Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� °ÎÈ�ÒË º­¯ÈÏÈ� w�º� ÁãÈ� �äËÓ��

�ÈË� ¯ÈÏäË¯ º­¯ÈÏÈ� Óº �mËãÒ�ÒmÈË� m¯Ëä« ÓÈ�Èã�Óº® ÏÈ�¯�Ï�

}Ò �VWDUWXS�äº��ã	 ¹¯Ò�Ë�°« ¯ÈÏÎÒäÈ�� º­¯ÈÏ��

� VWDUWXS�ELRV �V��N Û º¹¯Ë�Ëã«Ëä� }È}º® ÒÏ VWDUWXS�äº��ãË®

­��Ëä Ò°¹ºã�ÏºmÈ��� ÏÈ�ÈËä Ëä� º¹�ÒÒ ÏÈ¹�°}È�

� 3$7+ imlbBdBijh]jZffZf /'B/,%5$5<B3$7+ imlbBdB'//

SURFQWR�LQVWU �º�Óº® °�¯º}º®�� Û �}ÈÏ©mÈËä� }È}º® ÒÏ äº�

��ãË® SURFQWR m}ã	�ÈËä m º­¯ÈÏ� { �ÈÓÓºä °ã��ÈË º¹�ÒÒ ÓË

�}ÈÏÈÓ©� Óº Ò² äºÎÓº ÏÈ�ÈmÈ��� lº��ã� SURFQWR ­��Ë� ÏÈ¹��ËÓ
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° �}ÈÏÈÓÓ©äÒ ÏÓÈ�ËÓÒ«äÒ ¹Ë¯ËäËÓÓ©² º}¯�ÎËÓÒ« 3$7+ Ò
/'B/,%5$5<B3$7+�

7�!��5�6��&�+�(��89:;-

~È °Ë}�ÒË® ERRW °ãË��Ë� º¹Ò°ÈÓÒË ÁÈ®ãºmº® °Ò°�Ëä© ,PDJH�

��ÒãÒ�È PNLIV ­Ë¯Ë� �}ÈÏÈÓÓ©Ë ÁÈ®ã© ÒÏ °Ò°�Ëä© ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È�

º�ÓÈ}º °º�Ë¯ÎÒäºË �Ë}°�ºm©² ÁÈ®ãºm äºÎÓº «mÓº º¹¯Ë�ËãÒ��
¹¯«äº m EXLOG�ÁÈ®ãË� Ð¯}Ò® ¹¯ÒäË¯ Û ÁÈ®ã °�ËÓÈ¯Ò« %RRW 6FULSW

�¹¯º ÓË�º ¹º�ºmº¯Òä º��Ëã�Óº�� j�È}� ¹º°äº�¯Òä °ÓºmÈ ÓÈ ÓÈ�
EXLOG�ÁÈ®ã� { ÓËä ¹Ë¯Ë�Ò°ãËÓ© ¹¯º�¯ÈääÓ©Ë äº��ãÒ�

OLEF�VR

OLEFDP�VR

LR�EON�VR

FDP�GLVN�VR

IV�TQ[��VR

IV�GRV�VR

IV�H[W��VR

FDP�FGURP�VR

IV�FG�VR

>GDWD XLS@

VHHGUHV

SFL�ELRV

GHYE�HLGH

GHYE�DPG

GHYE�DKD�

GHYE�DKD�

GHYE�DKD�

GHYE�DKD�

GHYE�QFU�

GLVNERRW

VORJJHU

IHVK

GHYF�FRQ

i¯��ÒäÒ °ãºmÈäÒ� m ª�º® �È°�Ò ¹Ë¯Ë�Ò°ã«Ëä m°Ë� ��º °º­Ò¯ÈËä°«
m}ã	�È�� m °º°�Èm º­¯ÈÏÈ� vºmË��	 ÓË �mãË}È��°« Ò º­¯È�Ò��
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mÓÒäÈÓÒË ÓÈ �º� ��º m ¯È°°äÈ�¯ÒmÈËäºä ¹¯ÒäË¯Ë ­ºã��È« �È°��
äº��ãË® º­¯ÈÏÈ Û �¯È®mË¯© �°�¯º®°�m Ò È�äÒÓÒ°�¯È�º¯© ÁÈ®ãº�
m©² °Ò°�Ëä�

{Ò�Óº� ��º ¹Ë¯Ë� ¹Ë¯Ë�Ò°ãËÓÒËä Ò°¹ºãÓ«Ëä©² äº��ãË® �}ÈÏÈÓ

È�¯Ò­�� >GDWD XLS@� iËãº m �ºä� ��º ¹º°}ºã�}� ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�Ë�

äÈ ,PDJH ¹º°ãË ÏÈ�¯�Ï}Ò ÓÈ²º�Ò�°« ÓË¹º°¯Ë�°�mËÓÓº m |~�� ¹¯Ò

ÏÈ¹�°}Ë ¹¯ÒãºÎËÓÒ® äºÎÓº ¹º°��¹Ò�� �mº«}º� Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� �ÎË

ÏÈ�¯�ÎËÓÓ©® }º� ÓË¹º°¯Ë�°�mËÓÓº ÒÏ �º�º äË°�È |~�� ��Ë ºÓ

ÓÈ²º�Ò�°« �XLS Û 8VH ,Q 3ODFH�� ãÒ­º °�ËãÈ��� �È} °}ÈÏÈ��� ¯È­º�

��	 }º¹Ò	 �FRS\�� �¯Ò�Ëä ¹ºmË�ËÓÒË äºÎÓº º¹¯Ë�ËãÒ�� º��Ëã��

Óº �ã« °Ë�äËÓ�È }º�È �FRGH� Ò �ã« °Ë�äËÓ�È �ÈÓÓ©² �GDWD��

{°Ë ÏÈ�ÈÓÓ©Ë ÁÈ®ã© ¹º°ãË ÏÈ�¯�Ï}Ò º­¯ÈÏÈ ÓÈ �ËãËmº® °Ò°�ËäË

¹º �äºã�ÈÓÒ	 ¹ºäË�È	�°« m }È�Èãº� �SURF�ERRW� p°ãÒ Ó�ÎÓº

}È}º®��º ÁÈ®ã ¹ºäË°�Ò�� m �¯��ºË äË°�º� �º °ãË��Ë� �}ÈÏÈ�� ¹ºã�

ÓºË ¹��ËmºË Òä« ª�º�º ÁÈ®ãÈ �È}Òä� }È}Òä ºÓº �ºãÎÓº ­©�� ÓÈ

�ËãËmº® °Ò°�ËäË�

�º°ãË ¹Ë¯Ë�Ò°ãËÓÒ« ÁÈ®ãºm m ÓÈ�Ëä ¹¯ÒäË¯Ë Ë°�� �È}º® Á¯È��

äËÓ��

XQOLQNBOLVW ^

�SURF�ERRW�GHYE�


`

w�º� ¹¯ÒäË¯ ÓÈ�ã«�Óº ¹º}ÈÏ©mÈË�� }È} äºÎÓº m}ã	�È�� m º­¯ÈÏ

¹¯ºÒÏmºã�Ó©Ë �Ë}°�ºm©Ë ÁÈ®ã©� jä« ÁÈ®ãÈ Û XQOLQNBOLVW�

äËÎ�� ÁÒ��¯Ó©äÒ °}º­}ÈäÒ Û °º�Ë¯ÎÒäºË� w�º� �Ë}°�ºmº®

ÁÈ®ã� }È} ãË�}º �º�È�È��°«� ÓÈ �ËãËmº® °Ò°�ËäË ­��Ë� ÓÈÏ©mÈ��°«

�SURF�ERRW�XQOLQNBOLVW�

v¶¿Á XQOLQNBOLVW ÅÆ»ºÃ¶½Ã¶Í»Ã ÈÄÁÒÀÄ ºÁµ ¾ÃÊÄÆÂ¶Ì¾ÄÃÃÑË

Ì»Á»¿� y¾È¶È»ÁÒ� ÀÄÃ»ÍÃÄ� ÅÄÃµÁ� ÍÈÄ ºÆ¶¿¸»ÆÑ ¸ ÈÄÂ ÀÄÁ¾Í»ÇÈ¸»�
¸ À¶ÀÄÂ ÄÃ¾ ¸ÀÁÔÍ»ÃÑ ¸ Ä·Æ¶½� Æ»¶ÁÒÃÄ Ã» ÈÆ»·ÉÔÈÇµ� qÄÓÈÄÂÉ
ÅÆÄ¹Æ¶ÂÂ¶ GLVNERRW �ÇÂ� Ä Ã»¿ º¶Á»»� Éº¶Áµ»È ºÆ¶¿¸»ÆÑ ¾½ piu

ÅÄÇÁ» ÂÄÃÈ¾ÆÄ¸¶Ã¾µ º¾ÇÀÄ¸Ä¿ Ê¶¿ÁÄ¸Ä¿ Ç¾ÇÈ»ÂÑ� pÅ»Æ¶Ì¾µ Éº¶�
Á»Ã¾µ ¼»ÇÈÀÄ ½¶º¶Ã¶ ¸ ÅÆÄ¹Æ¶ÂÂ» GLVNERRW� ¶ ÍÈÄ·Ñ ÅÄÁÒ½Ä¸¶�

È»ÁÒ ½Ã¶Á Ä ÈÄÂ� ÍÈÄ Éº¶Á»ÃÄ� Æ¶½Æ¶·ÄÈÍ¾À¾ ºÄ·¶¸¾Á¾ ¸ Ä·Æ¶½
Ê¶¿Á XQOLQNBOLVW�
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�����&!��

��������

|� ÓÈ¹Ò°ÈÓÒ« °�ËÓÈ¯ÒËm ÓË º°mº­ºÎ�ÈË� �ÈÎË 41; ,'(� ¹ºª�º�
ä� ¯È°°äº�¯Òä Ò² ���� ¹º�¯º­ÓËË� � %RRW 6FULSW Ë°�� ¹ºãËÏÓ©Ë

°mº®°�mÈ�

� ºÓ m©¹ºãÓ«Ë�°« ¹º°ãË �º�º� }È} È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm
ÏÈmË¯�Òã °mº	 ÒÓÒ�ÒÈãÒÏÈ�Ò	�

� ÓÈ äºäËÓ� ÏÈ¹�°}È °�ËÓÈ¯Ò« ÓÈ �ËãËmº® °Ò°�ËäË m ÓÈ�Ëä
¯È°¹º¯«ÎËÓÒÒ ­��Ë� ÁÈ®ãºmÈ« °Ò°�ËäÈ ,PDJH °º m°ËäÒ }ºä�
¹ºÓËÓ�ÈäÒ� }º�º¯©Ë ä© ÏÈ�ÈãÒ�

� ÒÏ ÓË�º äºÎÓº ÏÈ¹�°}È�� �¯��ÒË °�ËÓÈ¯ÒÒ� °º�Ë¯ÎÈ�ÒË°«
m º­¯ÈÏË�

�º°äº�¯Òä ÓÈ °�ËÓÈ¯Ò® ÒÏ ÓÈ�Ë�º ¹¯ÒäË¯È�

>�VFULSW@ VWDUWXS�VFULSW  ^

SURFPJUBV\POLQN ������SURF�ERRW�OLEF�VR��

�XVU�OLE�OGTQ[�VR��

>SUL ��R@ 3$7+ �SURF�ERRW GLVNERRW �E� �'� �RGHYF�FRQ��Q�

`

v�ËÓÈ¯Ò® ÓÈÏ©mÈË�°« VWDUWXS�VFULSW� Óº ª�º� °�¯º�º �ºmº¯«� ÓË�

mÈÎÓº Û ��ÒãÒ�È PNLIV �ÏÓÈË� Ë�º ¹º È�¯Ò­��� >�VFULSW@� { °¯Ë�Ë

¯ÈÏ¯È­º�}Ò� }È} ä© mÒ�Òä� °�ËÓÈ¯Ò® º�ËÓ� ¹¯º°�� °ÓÈ�ÈãÈ °ºÏ�ÈË�°«
°°©ã}È �XVU�OLE�OGTQ[�VR�� ÓÈ ÁÈ®ã �SURF�ERRW�OLEF�VR���

ÏÈ�Ëä ÏÈ¹�°}ÈË�°« ��äÓÈ«� ��ÒãÒ�È GLVNERRW� }º�º¯È« �ºmº�Ò�

ÏÈ�¯�Ï}� �º ¹º­Ë�Óº�º }ºÓ�È�

lÄÃ»ÍÃÄ� Ã¾ÀÈÄ Ã» ½¶ÅÆ»Ï¶»È Ã¶Â ½¶¹ÆÉ¼¶ÈÒ Ì»Á»¸Ñ» Ç¾ÇÈ»ÂÑ ÉÈ¾�

Á¾ÈÄ¿ GLVNERRW� ÃÄ ÓÈÄ Ã»Æ¶Ì¾ÄÃ¶ÁÒÃÄ� �È¶ ÉÈ¾Á¾È¶ ÈÆ¶È¾È ÂÃÄ¹Ä

¸Æ»Â»Ã¾ Ã¶ ¸Ç»¸Ä½ÂÄ¼ÃÑ» ÅÆÄ¸»ÆÀ¾ ¾ ÇÀ¶Ã¾ÆÄ¸¶Ã¾» ¾ ÃÉ¼Ã¶ ºÁµ

½¶¹ÆÉ½À¾ �dn Ç Ã»¾½¸»ÇÈÃÑÂ Ã¶·ÄÆÄÂ ¶ÅÅ¶Æ¶ÈÉÆÑ� ÅÄºº»Æ¼¾¸¶»�

ÂÄ¿ ¸ 41;� qÄ ÇÉÈ¾ º»Á¶� ¸ Ç¸Ä»¿ Ç»È»¸Ä¿ Ç¾ÇÈ»Â» ¸¶Â ÃÉ¼ÃÄ ¸ÆÉÍ�

ÃÉÔ ÅÄÁÉÍ¾ÈÒ ÈÄÈ ¼» Æ»½ÉÁÒÈ¶È� ÍÈÄ ¾ É GLVNERRW� oÄ ÓÈÄ Ã¶ Ç¶ÂÄÂ

º»Á» ÅÆÄÇÈÄ ¨ ÇÅ»Ì¾Ê¾À¶Ì¾µ Ì»Á»¸Ä¿ �dn ¸¶Â ¾½¸»ÇÈÃ¶�

zºÓË�Óº� mºÏäºÎÓº°�Ë® � ÓÈ° äËÓ��Ë� �Ëä ¹¯Ò Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒÒ
.RUQ 6KHOO� �� }� ÓË ­��Ëä ÎË ä© ¹ºäË�È�� m º­¯ÈÏ ¯ÈÏÓ©Ë ��ÒãÒ�
�© Û |~� ÓË ­ËÏ¯ÈÏäË¯Óº� Û Óº� �Ëä ÓË äËÓËË� Ë°�� ÓË°}ºã�}º
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m°�¯ºËÓÓ©² }ºäÈÓ�� }º�º¯©Ë m°Ë��È äºÎÓº Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� m °�È¯�
�ºmºä °�ËÓÈ¯ÒÒ�

� GLVSOD\BPVJ Û m©mº�Ò� �}ÈÏÈÓÓ©® �Ë}°�� ÓÈ¹¯ÒäË¯�

GLVSOD\BPVJ +HOOR�

� SURFPJUBV\POLQN Û °ºÏ�ÈË� �mÒ¯��Èã�Ó�	� °Òämºã�Ó�	 °°©ã�
}� ÈÓÈãº�Ò�Óº }ºäÈÓ�Ë OQ ±3� ÏÈ Ò°}ã	�ËÓÒËä �º�º� ��º ÓË
�¯Ë­�Ë�°« ��ÒãÒ�È OQ �ª�º ä© �ÎË mÒ�ËãÒ m ¹¯ÒäË¯Ë��

� UHRSHQ Û °m«Ï©mÈË� ¹º�º}Ò VWGLQ� VWGRXW Ò VWGHUU ° �}ÈÏÈÓ�
Ó©ä ÁÈ®ãºä� sÈ¹¯ÒäË¯�

UHRSHQ �GHY�FRQ�

� ZDLWIRU Û ºÎÒ�ÈË� äºäËÓ�È� }º��È m©Ïºm Á�Ó}�ÒÒ VWDW�� ¹º �}È�
ÏÈÓÓºä� ¹��Ëmºä� ÒäËÓÒ ÏÈmË¯�Ò�°« �°¹Ë�Óº ��� Ë� ¹º}È ÓË ­��
�Ë� ÏÈ¯Ë�Ò°�¯Ò¯ºmÈÓ °ºº�mË�°�m�	�Ò® ¹¯ËÁÒ}°�� sÈ¹¯ÒäË¯�

ZDLWIRU �GHY�SFL

�Ë¯Ë� }ºäÈÓ�ÈäÒ °�ËÓÈ¯Ò« äºÎÓº ¹ºäË�È�� È�¯Ò­��©� p°�� �mÈ
�Ò¹È È�¯Ò­��ºm�

� ãº�Ò�Ë°}Ò® È�¯Ò­�� �%RROHDQ� ���� Û WUXH� ��� Û IDOVH�� sÈ�
¹¯ÒäË¯�

>�VHVVLRQ@ NVK

�¹¯º�Ë°° NVK ­��Ë� ãÒ�Ë¯ºä °ËÈÓ°È��

� È�¯Ò­���ÏÓÈ�ËÓÒË �9DOXH�� sÈ¹¯ÒäË¯�

>SUL ��I@ NVK

�¹¯º�Ë°° NVK ­��Ë� ÏÈ¹��ËÓ ° ¹¯Òº¯Ò�Ë�ºä �� Ò �Ò°�Ò¹ãÒÓº®
�Ò°¹Ë��Ë¯ÒÏÈ�ÒÒ ),)2��

k�¯Ò­��© äºÎÓº }ºä­ÒÓÒ¯ºmÈ���

>�VHVVLRQ SUL ��I@ NVK

p·Æ¶È¾È» ¸Ã¾Â¶Ã¾»� ÍÈÄ ¸Ç» ÇÀÄÂ·¾Ã¾ÆÄ¸¶ÃÃÑ» ¶ÈÆ¾·ÉÈÑ ÅÄÂ»�
Ï¶ÔÈÇµ ¸ ÄºÃ¾Ë À¸¶ºÆ¶ÈÃÑË ÇÀÄ·À¶Ë�

p°ãÒ ÓËº­²º�Òäº Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� ¹¯º�¯Èää© ° �È}ÒäÒ ÎË ÒäËÓÈ�
äÒ� }È} � m°�¯ºËÓÓ©² }ºäÈÓ�� �º �ã« ª�Ò² ¹¯º�¯Èää °ãË��Ë�
ÏÈ�ÈmÈ�� È�¯Ò­�� >�H[WHUQDO@� sÈ¹¯ÒäË¯� ÏÈ¹�°�Òä �Ò¹º�Ë�Ò�Ë�
°}�	 ��ÒãÒ�� UHRSHQ ° º¹�ÒË® ±I�

>�H[WHUQDO@ UHRSHQ ±I
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iã« ÓÈ�ã«�Óº°�Ò ¹º°äº�¯Òä ÓÈ Á¯È�äËÓ� ÓÈ°�º«�Ë�º °�ËÓÈ¯Ò«�

­ºãËË °º�Ë¯ÎÈ�Ëã�Óº�º� �Ëä Ò°¹ºã�Ï�Ëä©® ��ÒãÒ�º® GLVNERRW�

GLVSOD\BPVJ 6WDUWLQJ VHULDO GULYHU

GHYF�VHU���� �H �E������ 	

ZDLWIRU �GHY�VHU� � GRQ¶W FRQWLQXH XQWLO �GHY�VHU� H[LVWV

GLVSOD\BPVJ 6WDUWLQJ SVHXGR�WW\ GULYHU

GHYF�SW\ 	

GLVSOD\BPVJ 6HWWLQJ XS FRQVROHV

GHYF�FRQ 	

UHRSHQ �GHY�FRQ� � VHW VWGLQ� VWGRXW DQG VWGHUU WR �GHY�FRQ�

>�VHVVLRQ SUL ��U@ 3$7+ �SURF�ERRW IHVK 	

UHRSHQ �GHY�FRQ� � VHW VWGLQ� VWGRXW DQG VWGHUU WR �GHY�FRQ�

>�VHVVLRQ SUL ��U@ 3$7+ �SURF�ERRW IHVK 	

iã« m©¹ºãÓËÓÒ« �È}º�º °�ËÓÈ¯Ò« m º­¯ÈÏË �ºãÎÓ© ­©�� äº��ãÒ

GHYF�VHU����� GHYF�SW\� GHYF�FRQ Ò IHVK�

����<�%+&5������=>?/-9�@.1AB-0

{ÓË�ÓÒ® mÒ� ¹Ë¯°¹Ë}�Òm© 41; 6\VWHP %XLOGHU m ¹º°ãË�ÓË®

ÒäË	�Ë®°« � äËÓ« mË¯°ÒÒ ,'( ¹º}ÈÏÈÓ ÓÈ ¯Ò°� �����

�Ë¯°¹Ë}�ÒmÈ 41; 6\VWHP %XOGHU ¹¯Ë�º°�Èmã«Ë� �È}ÒË mºÏäºÎÓº°�Ò�

� }ºÓÁÒ��¯Ò¯ºmÈÓÒË °Ë}�ÒÒ ERRW m �¯ÈÁÒ�Ë°}ºä mÒ�Ë�

� �º­ÈmãËÓÒË���ÈãËÓÒË äº��ãË® m º­¯ÈÏ m �¯ÈÁÒ�Ë°}ºä ¯ËÎÒäË

�¹¯Ò ª�ºä ä© °¯ÈÏ� mÒ�Òä� }È} ­��Ë� m©�ã«�Ë�� ÁÈ®ãºmÈ«

°Ò°�ËäÈ ,PDJH ÓÈ �ËãËmº® °Ò°�ËäË�� cÈÏ�Ëã«ËäÈ« ­Ò­ãÒº�Ë}È

OLEF�VR �º­Èmã«Ë�°« Èm�ºäÈ�Ò�Ë°}Ò ° �°�ÈÓºmãËÓÒËä °Òämº�

ãÒ�Ë°}º® °°©ã}Ò ÓÈ ÓËË �XVU�OLE�OGTQ[�VR�

� äÈ°�Ë¯ º¹�ÒäÒÏÈ�ÒÒ 6\VWHP 2SWLPL]HU ��ã« Ë�º ÏÈ¹�°}È ÓÈ�º

ÓÈÎÈ�� }Óº¹}� �� |Ó äºÎË� m©¹ºãÓ«�� �¯Ò mÒ�È º¹�ÒäÒÏÈ�ÒÒ�

x ��ÈãÒ�� ÓËÒ°¹ºã�Ï�Ëä©Ë ­Ò­ãÒº�Ë}Ò� m}ã	�ËÓÓ©Ë ÓÈäÒ

m º­¯ÈÏ�

x �º­ÈmÒ�� ÓËº­²º�Òä©Ë ­Ò­ãÒº�Ë}Ò� }º�º¯©Ë ä© ÏÈ­©ãÒ

m}ã	�Ò�� m º­¯ÈÏ�
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x ��ÈãÒ�� ÒÏ ­Ò­ãÒº�Ë} �ã« °º}¯È�ËÓÒ« ¯ÈÏäË¯ºm º­¯ÈÏÈ �Ë
Á�Ó}�ÒÒ� }º�º¯©Ë ÓË Ò°¹ºã�Ï�	�°« ��¯��ÒË ÒÓ°�¯�äËÓ�©
ª�º�º ÓË �äË	���

� ÒÓÁº¯äÈ�Ò« º }ÈÎ�ºä ªãËäËÓ�Ë º­¯ÈÏÈ º�º­¯ÈÎÈË�°« m º}ÓË
°mº®°�m 3URSHUWLHV Ò m º}ÓË È�¯Ò­��ºm ,WHP $WWULEXWHV�

Jbk� ����� I_jki_dlb\Z 41; 6\VWHP %XLOGHU

v�ËÓË¯Ò¯ºmÈÓÓ©® ,'( º­¯ÈÏ ÒäËË� ¯È°�Ò¯ËÓÒË LIV Ò ¹ºäË�ÈË��

°« m }È�Èãº� �+20(��ZRUNVSDFH�bfyBijh_dlZ�,PDJHV�

C�#�$"%���,��"���������5�!�D��

zÈ}Òä º­¯ÈÏºä äºÎÓº ÏÈ�¯�ÏÒ�� º­¯ÈÏ ÓÈ �ËãËmº® w{l" p°��
ÓË°}ºã�}º °¹º°º­ºm�

� v}º¹Ò¯ºmÈ�� º­¯ÈÏ m ÁÈ®ã ��ERRW ÒãÒ ��DOWERRW ÏÈ�¯�ÎÈË�

äº�º ¯ÈÏ�ËãÈ 41;� ÓÈ �ËãËmº® °Ò°�ËäË� w�º °Èä©® ¹¯º�
°�º® °¹º°º­ �}ºÓË�Óº� ¹¯Ò ÓÈãÒ�ÒÒ �Ò°}È � �ËãËmº® w{l��



�½²´² ��� ¡ÀÃÄÂÀ·¿º· È·½·´ÍÇ ÃºÃÄ·¾ 41; ���

�ºäË°�Ò�� º­¯ÈÏ m �~� �ËãËmº® °Ò°�Ëä©� |­©�Óº �ã« ª�º®
�ËãÒ Ò°¹ºã�Ï�	� )ODVK�¹Èä«��� �È}ºË ¯Ë�ËÓÒË Û �È°�º Ë�ÒÓ�
°�mËÓÓº mºÏäºÎÓºË �ã« �ËãËm©² °Ò°�Ëä� ¯È­º�È	�Ò² m ÎË°��
}Ò² �°ãºmÒ«² ª}°¹ã�È�È�ÒÒ �ÓÈ¹¯ÒäË¯� ¹¯Ò �¯«°}Ë� Ò �¯Ë�
­�	�Ò² º�ËÓ� ­©°�¯º® ÏÈ�¯�Ï}Ò º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�Ëä©�

� ~È�¯�ÏÒ�� º­¯ÈÏ ¹º °Ë�Ò ° 7)73�°Ë¯mË¯È� iã« ª�º�º ÓÈ °Ë�Ëmº®
}È¯�Ë �ºãÎÓÈ ­©�� äÒ}¯º°²ËäÈ �~�� °º�Ë¯ÎÈ�È« ¯È°�Ò¯ËÓÒË
%,26� ¹º��Ë¯ÎÒmÈ	�ËË ¹¯º�º}ºã© ,QWHUQHW %RRW 3URWRFRO Ò
7)73 �7ULYLDO )LOH 7UDQVIHU 3URWRFRO�� w�� äÒ}¯º°²Ëä� �~� ÓÈ�
Ï©mÈ	� ERRWS 520�

� ~È�¯�ÏÒ�� º­¯ÈÏ ¹º °Ë�Ò ° �ÏãÈ 41;�� iã« ª�º�º ÓÈ °Ë�Ëmº®
}È¯�Ë �ºãÎÓÈ ­©�� °¹Ë�ÒÈã�ÓÈ« äÒ}¯º°²ËäÈ �~�� °º�Ë¯ÎÈ�
�È« ¯È°�Ò¯ËÓÒË %,26� ¹º��Ë¯ÎÒmÈ	�ËË ¹¯º�º}ºã 41; %RRW
3URWRFRO� w�� äÒ}¯º°²Ëä� �~� ÓÈÏ©mÈ	� 41; ERRW 520�

� ~È�¯�ÏÒ��°« �Ë¯ËÏ ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Ó©® }ÈÓÈã� iã« ª�º�º ÓÈ °Ë¯mË�
¯Ë ÏÈ�¯�Ï}Ò Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« ��ÒãÒ�È VHQGQWR� ÓÈ �ËãËmº® °Ò°�ËäË

�ã« ¹ºã��ËÓÒ« �È}º�º º­¯ÈÏÈ �¯Ë­�Ë�°« °¹Ë�ÒÈã�Ó©® ,3/�

C�#�$"%������5�!��&�+�(*���$"������E

�¯Ò m}ã	�ËÓÒÒ ¹Ò�ÈÓÒ« �ËãËmº® °Ò°�Ëä© ÏÈ¹�°}ÈË�°« }º�� °º�
�Ë¯ÎÈ�Ò®°« m 41; ERRW 520 ÓÈ °Ë�Ëmº® }È¯�Ë� |Ó �ãË� �Ò¯º�
}ºmË�È�Ëã�Ó©® HWKHUQHW�ÏÈ¹¯º°� ¯ÈÏ©°}ÒmÈ« º­¯ÈÏ� w�º� ÏÈ¹¯º°
°º�Ë¯ÎÒ� 0$&�È�¯Ë° (WKHUQHW�}È¯�© �ËãËmº® °Ò°�Ëä©�

�¯º�Ë°° QHWERRW ÓÈ �ÏãË 41;� ��ÏËã 41;� �ºãÎËÓ ÓÈ²º�Ò��°«

m �º® ÎË ¹º�°Ë�Ò� ��º Ò �ËãËmÈ« °Ò°�ËäÈ� ¹¯º°äÈ�¯ÒmÈË� }ÈÎ�©®
HWKHUQHW�}È�¯ ÓÈ ¹¯Ë�äË� ÓÈãÒ�Ò« ÏÈ¹¯º°È ÓÈ ÏÈ�¯�Ï}� º� 41;
ERRW 520�

zÈ} �ºã�}º ÏÈ¹¯º° ¹ºã��ËÓ� QHWERRW Ò�Ë� m ÁÈ®ãË

�HWF�FRQILJ�QHWPDS ¹º ¹ºã��ËÓÓºä� 0$&�È�¯Ë°� ãº�Ò�Ë°}Ò®
ÓºäË¯ �ÏãÈ �ORJLFDO QRGH QXPEHU�� ~È�Ëä ¹º ãº�Ò�Ë°}ºä� ÓºäË¯� �ÏãÈ
º�©°}ÒmÈË�°« Ó�ÎÓÈ« ÏÈ¹Ò°� m ÁÈ®ãË �HWF�FRQILJ�QHWERRW�
{ °ºº�mË�°�mÒÒ ° ª�º® ÏÈ¹Ò°�	 QHWERRW ¹º°©ãÈË� º­¯ÈÏ ÓÈ 41;

ERRW 520� 41; ERRW 520 ÏÈ�¯�ÎÈË� º­¯ÈÏ m |~� Ò ÏÈ¹�°}ÈË� Ë�º�

qÄºÆÄ·ÃÉÔ ¾ÃÊÄÆÂ¶Ì¾Ô Ä· ÉÈ¾Á¾È» QHWERRW ÂÄ¼ÃÄ Ã¶¿È¾ ¸ ºÄ�

ÀÉÂ»ÃÈ¶Ì¾¾ psrd 41;��ËË�
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C�#�$"%������5�!��&�+�(*
��FGFHI���5���

w�º� °¹º°º­ ��º­ÓËË� �Ëä ÏÈ�¯�Ï}È ° 41;�� ¹º ÓË°}ºã�}Òä ¹¯Ò�
�ÒÓÈä�

� ERRWS 520 �º¯ÈÏ�º �Ë�ËmãË 41; ERRW 520�

� m }È�Ë°�mË °Ë¯mË¯È ÏÈ�¯�Ï}Ò äºÎÓº Ò°¹ºã�ÏºmÈ�� w{l ° ¯ÈÏ�
Ó©äÒ º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©äÒ °Ò°�ËäÈäÒ�

� Ò°¹ºã�ÏºmÈÓÒË 7&3�,3 ¹ºÏmºã«Ë� ¯ÈÏäË�È�� °Ë¯mË¯ Ò �ËãËm�	
°Ò°�Ëä� m ¯ÈÏÓ©² ¹º�°Ë�«²�

�¯Ò m}ã	�ËÓÒÒ ¹Ò�ÈÓÒ« �ËãËmº® °Ò°�Ëä© ÏÈ¹�°}ÈË�°« }º�� °º�
�Ë¯ÎÈ�Ò®°« m ERRWS 520 ÓÈ °Ë�Ëmº® }È¯�Ë� �¯Ò ª�ºä m©¹ºãÓË�
ÓÒË ¹¯º²º�Ò� m �mË °�È�ÒÒ�

�� vË�ËmÈ« }È¯�È �ãË� '+&3�ÏÈ¹¯º°� |�mË� º� '+&3�°Ë¯mË¯È
�ÒãÒ %2273�°Ë¯mË¯È Û ­ËÏ ¯ÈÏÓÒ�©� Óº '+&3 ­ºãËË �Ò­º}�
°º�Ë¯ÎÒ� ,3�È�¯Ë° �ËãËmº® °Ò°�Ëä©� ,3�È�¯Ë° 7)73�°Ë¯mË¯È Ò
Òä« º­¯ÈÏÈ�

�� vË�ËmÈ« }È¯�È �ãË� 7)73�ÏÈ¹¯º°� { º�mË� ¹ºã��ÈË� ÁÈ®ã º­�
¯ÈÏÈ� }º�º¯©® ºÓÈ ÏÈ�¯�ÎÈË� Ò ¹Ë¯Ë�ÈË� Ëä� �¹¯ÈmãËÓÒË�

{ 41; ,'( Ë°�� m°�¯ºËÓÓ©® 7)73�°Ë¯mË¯� Ë�º �ãÈmÓºË �º°�ºÒÓ�
°�mº Û ºÓ °Èä �ÏÓÈË�� ��Ë ãËÎÈ� º­¯ÈÏ©� °�ËÓË¯Ò¯ºmÈÓÓ©Ë ,'(
�º­©�Ó©Ë 7)73�°Ë¯mË¯© �äË	� ¯È­º�È�� �ºã�}º ° º�ÓÒä }È�È�
ãº�ºä� ¹ºäË�È�� º­¯ÈÏ© m }º�º¯©® °ãË��Ë� m¯��Ó�	��

��"(�4��&���,��"�
5��CJ�����5�!��&�+�(*

p°�� ÓË°}ºã�}º °¹º°º­ºm ¹Ë¯ËÓº°È º­¯ÈÏÈ 41; 1HXWULQR m �~�
�ËãËmº® °Ò°�Ëä©� ÏÈmÒ°«�Ò² º� ¹¯ÒäËÓ«Ëäº® È¹¹È¯È��¯©�

� �¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒË º­¯ÈÏÈ ° ¹ºäº��	 ��~��¹¯º�¯ÈääÈ�º¯È Û
m °ã��ÈË� Ë°ãÒ )ODVK�¹Èä«�� ÓË ÓÈ¹È«ÓÈ ÓÈ ¹¯º�Ë°°º¯Ó�	 ¹ãÈ�
�� ��� Ë� �ÓË RQERDUG��� �¯Ò ª�ºä äºÎË� ¹ºÓÈ�º­Ò��°« º¹Ë¯È�
�Ò« ¹¯Ëº­¯ÈÏºmÈÓÒ« º­¯ÈÏÈ m Áº¯äÈ�� ¹ºÓ«�Ó©® ¹¯º�¯ÈääÈ�
�º¯�� ° ¹ºäº��	 ��ÒãÒ�© PNUHF�

� �Ë¯ËÓº° º­¯ÈÏÈ m RQERDUG )ODVK�¹Èä«�� ° ¹ºäº��	 ¹¯º�¯ÈääÈ�
�º¯È �Ë¯ËÏ °¹Ë�ÒÈã�Ó�	 �ÒÓ� �ÓÈ¹¯ÒäË¯� -7$*� Û mºÏäºÎÓº�
�È}ÎË ¹ºÓÈ�º­Ò�°« ��ÒãÒ�È PNUHF�



�½²´² ��� ¡ÀÃÄÂÀ·¿º· È·½·´ÍÇ ÃºÃÄ·¾ 41; ���

� j°¹ºã�ÏºmÈÓÒË ÓÈ°�¯º®}Ò %,26 �ã« ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ« º­¯ÈÏÈ

�Ë¯ËÏ �°�¯º®°�mº mmº�È�m©mº�È Û ª�º� mÈ¯ÒÈÓ� mºÏäºÎËÓ �ã«

ÓË}º�º¯©² ¹¯º�Ë°°º¯Ó©² ¹ãÈ�� %,26 6HWXS }º�º¯©² ¹ºÏmºã«Ë�

mº®�Ò m °Ë¯mÒ°Ó©® ¯ËÎÒä ¹¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒ« RQERDUG�Óº°Ò�ËãË®

�ÓÈ¹¯ÒäË¯� )DVWZHO &38���(�� �°�¯º®°�mºä mmº�È�m©mº�È äºÎË�

­©�� ã	­ºË }ºää�ÓÒ}È�ÒºÓÓºË �°�¯º®°�mº� ÓÈ¹¯ÒäË¯� ¹º°ãË�

�ºmÈ�Ëã�Ó©® ¹º¯��

� �¯º�¯ÈääÒ¯ºmÈÓÒË º­¯ÈÏÈ ° ¹ºäº��	 �¯È®mË¯È m°�¯ºËÓÓº® ÁÈ®�

ãºmº® °Ò°�Ëä© Û ª�º� mÈ¯ÒÈÓ� mºÏäºÎËÓ �ºã�}º �º��È� }º��È

ÒäËË�°« �¯È®mË¯ �ã« °ºº�mË�°�m�	�Ë® äÒ}¯º°²Ëä© )ODVK�

z �ºä� ÎË� °}º¯ËË m°Ë�º� ¹º�¯Ë­�Ë�°« �°�ÈÓºmÒ�� °m«Ï� äËÎ��

�ËãËmº® Ò ÒÓ°�¯�äËÓ�Èã�Óº® °Ò°�ËäÈäÒ ¹º °Ë�Ò ÒãÒ �¯��Òä

°¹º°º­ºä �ÓÈ¹¯ÒäË¯� �Ë¯ËÏ ¹º°ãË�ºmÈ�Ëã�Ó©® ¹º¯��� { °º°�È�

mË 41; 0RPHQWLFV 3( ¹º°�Èmã«Ë�°« ¯«� �¯È®mË¯ºm )ODVK�

�°�¯º®°�m� Óº Ë°ãÒ ¹º�²º�«�Ë�º °¯Ë�Ò ÓÒ² m°Ë��È}Ò ÓË�� �º

Ë�º äºÎÓº ¯ÈÏ¯È­º�È�� �°Èäº°�º«�Ëã�Óº ÒãÒ ÏÈ}ÈÏÈ����
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{ ª�º® �ãÈmË ­���� ¯È°°äº�¯ËÓ© mº¹¯º°©�

� �¯È°°Ò¯ºm}È °º­©�Ò® «�¯È�

� Î�¯ÓÈã© °º­©�Ò® ¹¯Ò}ãÈ�Óº�º �¯ºmÓ«�

� ¹ºã��ËÓÒË ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ º­ º­º¯��ºmÈÓÒÒ�

41; Û º¹Ë¯È�ÒºÓÓÈ« °Ò°�ËäÈ ÎË°�}º�º ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ� w�º
ÏÓÈ�Ò�� ��º ºÓÈ m °º°�º«ÓÒÒ º­Ë°¹Ë�Ò�� m©¹ºãÓËÓÒË ¹¯ÒãºÎË�
ÓÒ® m �°ãºmÒ«² }¯Ò�Ò�Ë°}º�º ãÒäÒ�È m¯ËäËÓÒ� |�ÓÈ}º �ËãºmË}�
°mº®°�mËÓÓº º�Ò­È��°«� Ò ¹¯ÒãºÎËÓÒ« ÓË m°Ë��È mË��� °Ë­« �È}�
}È} ºÎÒ�ÈË�°«� �ºª�ºä� � ¯ÈÏ¯È­º��Ò}È Ò � È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È º­«�
ÏÈ�Ëã�Óº �ºãÎÓ© ­©�� ªÁÁË}�ÒmÓ©Ë ÒÓ°�¯�äËÓ�© ÈÓÈãÒÏÈ Ò �Ò�
È�Óº°�Ò}Ò�


������������������� !��

{ °º°�Èm 41; 0RPHQWLFV 3( m²º�Ò� ¹È}Ë� 6\VWHP $QDO\VLV 7RRONLW

�6$7�� 6$7 ¹ºÏmºã«Ë� º�°ãËÎÒmÈ���

� m©Ïºm© äÒ}¯º«�¯È�

� ¹Ë¯Ë�È�� °ºº­�ËÓÒ®�

� º­¯È­º�}� ¹¯Ë¯©mÈÓÒ®�

� ÒÏäËÓËÓÒ« °º°�º«ÓÒ® ¹º�º}ºm�

|°Óºm� ª�º�º ¹È}Ë�È °º°�Èmã«Ë� äº��ã� SURFQWR�LQVWU Û È�äÒ�

ÓÒ°�¯È�º¯ ¹¯º�Ë°°ºm� ° }º�º¯©ä °}ºä¹ºÓºmÈÓº äÒ}¯º«�¯º� º­º�
¯��ºmÈÓÓºË °¯Ë�°�mÈäÒ �ÒÈ�Óº°�Ò}Ò �ÓÈ °Èäºä �ËãË äº��ãË®
LQVWU ÓË°}ºã�}º Û �ã« ¯ÈÏÓ©² È¯²Ò�Ë}��¯� °Ò°�Ëä ° 603��



�½²´² ��� &Â·¶ÃÄ´² ²¿²½º¹² È·½·´ÍÇ ÃºÃÄ·¾ ���

{ º¹Ë¯È�ÒºÓÓº® °Ò°�ËäË ¹¯ºÒ°²º�«� ¯ÈÏãÒ�Ó©Ë °º­©�Ò«� m°Ë
ºÓÒ �È} ÒãÒ ÒÓÈ�Ë ¹¯º²º�«� �Ë¯ËÏ äÒ}¯º«�¯º� v¯Ë�°�mÈ� m²º�«�
�ÒË m ÒÓ°�¯�äËÓ�Èã�ÓºË ¯È°�Ò¯ËÓÒË� °º²¯ÈÓ«	� �¯È°°� °º­©�Ò®
m ­�ÁË¯È² «�¯È m mÒ�Ë ÏÈ¹Ò°Ë®� iã« °­¯º°È ÒÓÁº¯äÈ�ÒÒ ÒÏ ­��
ÁË¯ºm m ÁÈ®ã ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ ��ÒãÒ�È WUDFHORJJHU� iã« �mËãÒ�Ë�

ÓÒ« °}º¯º°�Ò ª�º® º¹Ë¯È�ÒÒ �¯È°°È ÏÈ¹Ò°©mÈË�°« m �mºÒ�Óºä
Áº¯äÈ�Ë� ¹ºª�ºä� �ã« }ºÓmË¯�Ò¯ºmÈÓÒ« �ÈÓÓ©² m Áº¯ä�� ��º­�
Ó�	 �ã« ��ËÓÒ«� °ãË��Ë� ÒãÒ mº°¹ºã�ÏºmÈ��°« ��ÒãÒ�º®
WUDFHSULQWHU� ÒãÒ ÓÈ¹Ò°È�� °mº	 ¹¯º�¯Èää� º­¯È­º�}Ò Î�¯ÓÈãÈ

�¯È°°Ò¯ºm}Ò �m °º°�ÈmË 6$7 Ë°�� °¹Ë�ÒÈã�ÓÈ« ­Ò­ãÒº�Ë}È
OLEWUDFHSDUVHU�D Û 6$7 $3,��

Jbk� ����� AZ^Zgb_ ijZ\be nbevljZpbb
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�º �äºã�ÈÓÒ	 ��ÒãÒ�È WUDFHORJJHU ÏÈ}ÈÏ©mÈË� � È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È
¹¯º�Ë°°ºm �� ­�ÁË¯È� zÈÎ�©® ÒÏ ­�ÁË¯ºm °º°�ºÒ� ÒÏ ���� °ãº�ºm
¹º �� ­È®� ��� Ë� }ÈÎ�©® ­�ÁË¯ ÒäËË� ¯ÈÏäË¯ �� z�� vº­©�ÒË «��
¯È� �ã« º¹Ò°ÈÓÒ« }º�º¯º�º �º°�È�º�Óº º�Óº�º °ãº�È� ÓÈÏ©mÈË�°«
¹¯º°�©ä� �Ë °º­©�Ò«� �ã« º¹Ò°ÈÓÒ« }º�º¯©² ÓË�º°�È�º�Óº º��
Óº�º °ãº�È� ÓÈÏ©mÈ	�°« °ãºÎÓ©äÒ�

iã« �¯È°°Ò¯ºm}Ò äºÎÓº ÏÈ�È�� �Ë�©¯Ë mÒ�È ÁÒã��¯ºm�

� cËÎÒä IDVW ÒãÒ ZLGH� )DVW �}ÈÏ©mÈË�� ��º °ãºÎÓ©Ë °º­©�Ò«
�ºãÎÓ© º­¯ËÏÈ��°« �º ¯ÈÏäË¯È ¹¯º°�©²� w�º ¹ºÏmºã«Ë� °ª}º�
ÓºäÒ�� °ãº�© Ò �mËãÒ�Ò�� °}º¯º°�� �¯È°°Ò¯ºm}Ò� cËÎÒä IDVW
ÏÈ�ÈÓ ¹º �äºã�ÈÓÒ	�

� v�È�Ò�Ë°}Ò® Ò �ÒÓÈäÒ�Ë°}Ò® ÁÒã��¯©� �ºÏmºã«	� ÏÈ�ÈmÈ��
¹¯ÈmÒãÈ ÏÈ¹Ò°Ò °º­©�Ò® m ­�ÁË¯©� ÓÈ¹¯ÒäË¯� �}ÈÏ©mÈ��� }È�
}ÒË ÒäËÓÓº °º­©�Ò« ÓÈ° ÒÓ�Ë¯Ë°�	�� iÒÓÈäÒ�Ë°}Ò® ÁÒã��¯
äË�ãËÓÓËË °�È�Ò�Ë°}º�º� Óº ­ºãËË �Ò­º}�

� {©²º�Óº® ÁÒã��¯� sË mãÒ«Ë� ÓÈ °­º¯ �¯È°°©� È �ºã�}º ¹ºÏmº�
ã«Ë� ÒÏmãË}È�� Ó�ÎÓ�	 ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 ÒÏ Î�¯ÓÈãÈ �¯È°°Ò¯ºm}Ò�

Jbk� ����� I_jki_dlb\Z 41; 6\VWHP 3URILOHU



�½²´² ��� &Â·¶ÃÄ´² ²¿²½º¹² È·½·´ÍÇ ÃºÃÄ·¾ ���

�¯ÒäË¯© °ºÏ�ÈÓÒ« ÁÒã��¯ºm Ë°�� m ªãË}�¯ºÓÓº® �º}�äËÓ�È�ÒÒ
¹º 6$7�

v ¹ºäº��	 41; ,'( m©¹ºãÓ«�� ÈÓÈãÒÏ �¯È°°© «�¯È ÓÈäÓº�º
��º­ÓËË� �� }� ÒÓÁº¯äÈ�Ò« º °º­©�Ò«² ¹¯Ë�°�Èmã«Ë�°« m �¯ÈÁÒ�Ë�
°}ºä mÒ�Ë� sÈ¹¯ÒäË¯� º�ËÓ� ��º­Óº ÏÈ�ÈmÈ�� ¹¯ÈmÒãÈ ÁÒã��¯È�
�ÒÒ �¯Ò°� ������

�Ë¯°¹Ë}�ÒmÈ 41; 6\VWHP 3URILOHU m©�ã«�Ò� �È}� }È} ¹º}ÈÏÈÓº
ÓÈ ¯Ò°� �����

"#�$�%����������&���%�!$�'��#���$ 

{ |v 41; ¯ËÈãÒÏºmÈÓº �mË °Ò°�Ëä© mË�ËÓÒ« Î�¯ÓÈãºm °º­©�Ò®�

� V\VORJ

� VORJJHU

����()���('�����*�����������������

vÒ°�ËäÈ V\VORJ �¯È�Ò�ÒºÓÓº Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« m ¯ÈÏãÒ�Ó©² 81,;�

¹º�º­Ó©² |v� { 41; ºÓÈ m}ã	�ËÓÈ m º°ÓºmÓºä �ã« º­Ë°¹Ë�Ë�
ÓÒ« ¹Ë¯ËÓº°È ¹¯º�¯ÈääÓ©² ¹¯º��}�ºm ÒÏ �¯��Ò² º¹Ë¯È�ÒºÓÓ©²
°Ò°�Ëä� |°Óºm� °Ò°�Ëä© V\VORJ °º°�Èmã«Ë� °Ë¯mË¯Ó©® ¹¯º�Ë°°

V\VORJG� °�Ò�©mÈ	�Ò® ¹¯Ò °�È¯�Ë }ºÓÁÒ��¯È�ÒºÓÓ©® ÁÈ®ã

�HWF�V\VORJ�FRQI� jÓÁº¯äÈ�Ò« �ã« ÏÈ¹Ò°Ò m Î�¯ÓÈã �ÓÈ¹¯Ò�
äË¯� m ÁÈ®ã �YDU�ORJ�V\VORJ Û Òä« ÏÈ�ÈË�°« m ÁÈ®ãË }ºÓÁÒ���
¯È�ÒÒ� ¹º°��¹ÈË� º� }ãÒËÓ�ºm� m©Ï©mÈ	�Ò² �ã« ª�º® �ËãÒ °ºº��
mË�°�m�	�ÒË Á�Ó}�ÒÒ� jÏ }ºäÈÓ�Ó©² °�ËÓÈ¯ÒËm ÒÓÁº¯äÈ�Ò«
äºÎË� ¹º°©ãÈ��°« ° ¹ºäº��	 ��ÒãÒ�© ORJJHU� z¯ºäË Î�¯ÓÈã��

Óº�º ÁÈ®ãÈ� V\VORJG äºÎË� ¹Ò°È�� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 ÓË¹º°¯Ë�°�mËÓ�

Óº ÓÈ ª}¯ÈÓ ÒãÒ ¹Ë¯Ë�ÈmÈ�� �ã« º­¯È­º�}Ò ¹¯º�Ë°°� V\VORJG�

ÏÈ¹��ËÓÓºä� ÓÈ �¯��ºä ²º°�Ë °Ë�Ò� zÈ}�	 ÎË ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 ÏÈ�
¹Ò°©mÈË� V\VORJG m Î�¯ÓÈã" w�º�

� �È�È Ò m¯Ëä« mºÏÓÒ}ÓºmËÓÒ« °º­©�Ò«�

� Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ �ÏãÈ °Ë�Ò� ÓÈ }º�º¯ºä ¹¯ºÒÏº�ãº °º­©�ÒË�

� Òä«�Ò�ËÓ�ÒÁÒ}È�º¯ ¹¯º�Ë°°È�¹ºã�ÏºmÈ�Ëã«� ÏÈ¹¯º°Òm�Ë�º
¯Ë�Ò°�¯È�Ò	 °º­©�Ò«�

� �Ë}°�ºmºË °ºº­�ËÓÒË �º¹¯Ë�Ëã«Ë�°« ¯ÈÏ¯È­º��Ò}ºä ¹¯º�¯Èää©�
}ãÒËÓ�È��



©²ÃÄÎ ,,,�  Ã¿À´Í ÁÂº¾·¿·¿ºÑ ¼À¾Á½·¼Ä² Â²¹Â²³ÀÄÉº¼²���

����()���('�����*������������������

b�È�ÓÈ« 41;�°Ò°�ËäÈ mË�ËÓÒ« Î�¯ÓÈãºm °º­©�Ò® VORJJHU

¹¯º�Ë Ò ªÁÁË}�ÒmÓËË °Ò°�Ëä© V\VORJ� |°Óºm� °Ò°�Ëä© °º°�Èm�

ã«Ë� °Ë¯mË¯Ó©® ¹¯º�Ë°° VORJJHU� ¯Ë�Ò°�¯Ò¯�	�Ò® ¹º �äºã�È�

ÓÒ	 ¹¯ËÁÒ}° �GHY�VORJ� w�º� ÁÈ®ã �°�¯º®°�mÈ Ò «mã«Ë�°« Î�¯�

ÓÈãºä °º­©�Ò®� �¯º�Ë°°© äº��� ° ¹ºäº��	 °¹Ë�ÒÈã�Ó©² Á�Ó}�
�Ò® ¹º°©ãÈ�� °Ë¯mË¯� VORJJHU ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 �ã« ÏÈ¹Ò°Ò

m Î�¯ÓÈã� jÓÁº¯äÈ�Ò« °º²¯ÈÓ«Ë�°« m mÒ�Ë ÏÈ¹Ò°Ë® º¹¯Ë�ËãËÓ�
Óº�º Áº¯äÈ�È�

� �È�È Ò m¯Ëä« mºÏÓÒ}ÓºmËÓÒ« °º­©�Ò«�

� ��¯ºmËÓ� °Ë¯�ËÏÓº°�Ò� °ºº­�ËÓÒ« �º� � �º ���

� °�È¯�Ò® Ò äãÈ��Ò® }º�© °º­©�Ò« �ÏÓÈ�ËÓÒ« °�È¯�Ò² }º�ºm
º¹¯Ë�ËãËÓ© m ÁÈ®ãË �XVU�LQFOXGH�V\V�VORJFRGHV�K��

� �Ë}°�ºmºË °ºº­�ËÓÒË �º¹¯Ë�Ëã«Ë�°« ¯ÈÏ¯È­º��Ò}ºä ¹¯º�¯Èää©�
}ãÒËÓ�È��

iã« ¹¯º°äº�¯È Î�¯ÓÈãÈ Ò°¹ºã�Ï�Ë�°« ��ÒãÒ�È VORJLQIR�

+�%#,($�(��$-��)�*��
�������#!���$��

iã« ¹¯ºmË¯}Ò ¯È­º�© º­º¯��ºmÈÓÒ« m 41; Ë°�� ÓË°}ºã�}º
��ÒãÒ��

� QLFLQIR Û m©mº�Ò� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º ¯È­º�Ë °Ë�Ëmº® }È¯�©�

� SLQ Û m©mº�Ò� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º­ �°�¯º®°�mÈ² 3& &DUG�

� SFL Û m©mº�Ò� ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º m°Ë² 3&,��°�¯º®°�mÈ²�

� FUWWUDS Û m©¹ºãÓ«Ë� Èm�ºº¹¯Ë�ËãËÓÒË mÒ�Ëº}È¯�©�

� LQSXWWUDS Û m©¹ºãÓ«Ë� Èm�ºº¹¯Ë�ËãËÓÒË �°�¯º®°�m mmº�È

�}ãÈmÒÈ��¯È� ä©�� Ò �� ¹���



��������

�	
�����	
��	
	������
�	�

{ ÈÓ�ãº«Ï©�Óº® �º}�äËÓ�È�ÒÒ ¯�°°}ºä� ¹ºÓ«�Ò	 �}ºªÁÁÒ�ÒËÓ�

�º�ºmÓº°�Ò� °ºº�mË�°�m�Ë� +LJK $YDLODELOLW\ �+$�� ��º äºÎÓº ¹Ë�

¯ËmË°�Ò }È} �m©°º}È« �º°��¹Óº°���� l© ­��Ëä ¹ºã�ÏºmÈ��°« m°Ë�

äÒ ª�ÒäÒ �Ë¯äÒÓÈäÒ }È} °ÒÓºÓÒäÈäÒ ��Î ÒÏmÒÓÒ�Ë Û ¹¯Òm©��

}È�� v�Ò�ÈË�°«� ��º äÈ}°ÒäÈã�ÓºË ÏÓÈ�ËÓÒË }ºªÁÁÒ�ÒËÓ�È �º�

�ºmÓº°�Ò ¯ÈmÓº ���� ��� ������� ��� Û ª�º ºÏÓÈ�ÈË�� ��º °Ë¯mÒ°�

¹¯Ë�º°�Èmã«Ëä©® °Ò°�Ëäº®� ÓË�º°��¹ËÓ }ãÒËÓ�Èä ÓË ­ºãËË ¹«�Ò

äÒÓ�� m �º��

iã« º­Ë°¹Ë�ËÓÒ« m©°º}º�º }ºªÁÁÒ�ÒËÓ�È �º�ºmÓº°�Ò m 41;

Ë°�� ¹º��Ë¯Î}È ¯«�È äË²ÈÓÒÏäºm�

� ¹ºãÓÈ« ÏÈ�Ò�È ¹Èä«�Ò ¹¯º�Ë°°ºm�

� mºÏäºÎÓº°�� �ÒÓÈäÒ�Ë°}º® ¯Ë}ºÓÁÒ��¯È�ÒÒ °Ò°�Ëä© ­ËÏ ¹Ë�

¯ËÏÈ�¯�Ï}Ò �ª�º °mº®°�mº º°º­ËÓÓº �ËÓÓº ¹¯Ò ÓÈãÒ�ÒÒ È¹¹È�

¯È��¯©� ¹º��Ë¯ÎÒmÈ	�Ë® �º¯«��	 ÏÈäËÓ���

� ¹¯º�¯ÈääÓÈ« ¹º��Ë¯Î}È °Ë�Ëm©² }ãÈ°�Ë¯ºm �4QHW��

� °¹Ë�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓ©Ë ÒÓ°�¯�äËÓ�© ÈÓÈãÒÏÈ Ò �ÒÈ�Óº°�Ò}Ò

�m ¹Ë¯m�	 º�Ë¯Ë��� }ºÓË�Óº� 6$7��

� °¹Ë�ÒÈãÒÏÒ¯ºmÈÓÓ©® ¹È}Ë� +LJK $YDLODELOLW\ 7RRONLW �+$7��

j�È}� ��º ÏÈ ÏmË¯� Û +$7" w�º� ¹È}Ë� °º°�ºÒ� ÒÏ °ãË��	�Ò²

}ºä¹ºÓËÓ�ºm�

� È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ �º°��¹Óº°�Ò �+LJK $YDLODELOLW\ 0DQDJHU Û

+$0��

� ­Ò­ãÒº�Ë}È Á�Ó}�Ò® mÏÈÒäº�Ë®°�mÒ« ° +$0 Û +$0 $3,�

� }ãÒËÓ�°}È« ­Ò­ãÒº�Ë}È Û &OLHQW UHFRYHU\ OLEUDU\�
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������������	

�ãÈmÓ©ä ªãËäËÓ�ºä +$7 «mã«Ë�°« È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ �º°��¹Óº�
°�Ò Û +$0 ��ÎÒm�Ò}��� +$0 ¹¯Ò °�È¯�Ë �ËãÈË� �mÈ �ËãÈ
�¯Ò°� ������

� ¯Ë�Ò°�¯Ò¯�Ë� ÏºÓ� º�mË�°�mËÓÓº°�Ò Û }È�Èãº� �SURF�KDP�

� ¹º¯ºÎ�ÈË� °mº	 �º�Ó�	 }º¹Ò	 Û ¹¯º�Ë°° *XDUGLDQ ��°�¯È�
²ºm�Ò}���

Ijhp_kk �

Ijhp_kk �

KDPFWUO

+$0 *XDUGLDQ

<aZbfguc

dhgljhev

�SURR�KDP

Jbk� ����� Ko_fZ \aZbfh^_ckl\by we_f_glh\ ijb jZ[hl_ +$0

zº¯¯Ë}�Óº ÏÈmË¯�Ò�� ¹¯º�Ë°° KDP äºÎÓº ° ¹ºäº��	 ��ÒãÒ�©

KDPFWUO� ÒäË	�Ë® Ë�ÒÓ°�mËÓÓ�	 º¹�Ò	 Û VWRS� �º°ãË �º�º }È}

¹¯º�Ë°° KDP ÏÈ¹��ËÓ� ¹º� Ë�º ÓÈ�Ïº¯ äºÎÓº °�ÈmÒ�� ã	­©Ë

¹¯º�¯Èää© Ò ÏÈ�ÈmÈ�� ¹º¯«�º} ÓÈ�Ïº¯È� iã« m©¹ºãÓËÓÒ« ª�Ò²
º¹Ë¯È�Ò® Ò°¹ºã�Ï�	�°« Á�Ó}�ÒÒ +$0 $3,�

iã« �º�º ��º­© ¹¯º�ºãÎÒ�� º­°�Î�ËÓÒË +$7� mmË�Ëä ¹ºÓ«�Ò«
º­�Ë}�È� �°ãºmÒ« Ò �Ë®°�mÒ«� |­�Ë}� �(QWLW\� Û ¹¯º�Ë°°� }ºÓ�
�¯ºãÒ¯�Ëä©® È�äÒÓÒ°�¯È�º¯ºä �º°��¹Óº°�Ò� |­�Ë}�© ­©mÈ	�
�¯Ë² �Ò¹ºm�

� VHOI�DWWDFKHG� ÒãÒ È}�ÒmÓ©® �m ¹¯ËÎÓÒ² mË¯°Ò«²�� w�º ¹¯º�
�¯ÈääÈ� }º�º¯È« ÏÓÈË� º °��Ë°�mºmÈÓÒÒ ¹¯º�Ë°°È KDP Ò äºÎË�

° ÓÒä mÏÈÒäº�Ë®°�mºmÈ��� ÓÈ¹¯ÒäË¯� ¹º°©ãÈ�� Ëä� ÏºÓ��

°Ò�ÓÈã© �KHDUW�EHDWV�� �È}È« ¹¯º�¯ÈääÈ m°Ë��È }ºä¹ºÓ�Ë�°«
° ­Ò­ãÒº�Ë}º® OLEKDP�D �+$0 $3,��

� H[WHUQDOO\ DWWDFKHG� ÒãÒ ¹È°°ÒmÓ©®� �È}º® º­�Ë}� ÓÒ�Ë�º ÓË ÏÓÈ�
Ë� º KDP� Ë�º �°�ÈË� ¹º� ÓÈ­ã	�ËÓÒË� �¯��È« ¹¯º�¯ÈääÈ�

|­©�Óº �ã« m©¹ºãÓËÓÒ« Á�Ó}�ÒÒ �¹º�}ã	�Èã}Ò� ¹Ò���
äÈãËÓ�}�	 ¹¯º�¯Èää}�� zÈ} ¹¯ÈmÒãº� ¹È°°ÒmÓ©® º­�Ë}� Û



�½²´² ��� +LJK $YDLODELOLW\ 7RRONLW ���

ª�º ÓÈ¹Ò°ÈÓÓÈ« }Ëä��º ¹¯º�¯ÈääÈ�°Ë¯mË¯� �ã« }º�º¯º® ÓÈ�º
¹ºm©°Ò�� }ºªÁÁÒ�ÒËÓ� �º�ºmÓº°�Ò�

� �ãº­Èã�Ó©Ë� w�º ÓË °ºm°Ëä º­�Ë}�©� °}º¯ËË ª�º äË²ÈÓÒÏä� ¹º�

Ïmºã«	�Ò® ÏÈ�ÈmÈ�� �Ë®°�mÒ« m º�mË� ÓÈ °º­©�ÒË� ¹¯ºÒÏº�

�Ë��ËË ° ã	­©ä ÒÏ }ºÓ�¯ºãÒ¯�Ëä©² ¹¯º�Ë°°ºm m °Ò°�ËäË�

�ãº­Èã�Ó©® º­�Ë}� ÓËã�Ï« �º­ÈmÒ�� ÒãÒ ��ÈãÒ��� ºÓ Ë°��

m°Ë��È� sº �ã« ÓË�º äºÎÓº ÏÈ�ÈmÈ�� �°ãºmÒ« Ò º�mË�Ó©Ë �Ë®�

°�mÒ« ¹¯Ò Ò² m©¹ºãÓËÓÒÒ�

�°ãºmÒË �&RQGLWLRQ� Û ª�º� ¹º °��Ò �ËãÈ� °º­©�ÒË� °m«ÏÈÓÓºË

° º­�Ë}�ºä� }º�º¯ºË �ºãÎËÓ º�°ãËÎÒmÈ�� ¹¯º�Ë°° KDP� |¹¯Ë�ËãËÓ

¯«� �°ãºmÒ®� ÓÈ¹¯ÒäË¯�

� 'HDWK Û º­�Ë}� ��äË¯��

� 'HWDFK Û º­�Ë}� º�}ã	�Òã°« º� KDP� �� Ë� º�}ÈÏÈã°« º� �Èã��

ÓË®�Ë�º }ºÓ�¯ºã«�

� +HDUWEHDW 0LVVHG +LJK Û º­�Ë}� ÓË ¹º°©ãÈË� ÏºÓ��°Ò�ÓÈã©

m �Ë�ËÓÒË ÒÓ�Ë¯mÈãÈ m¯ËäËÓÒ� º�¯ÈÓÒ�ËÓÓº�º mË¯²ÓÒä ¹º¯º�

�ºm©ä ÏÓÈ�ËÓÒËä�

� +HDUWEHDW 0LVVHG /RZ Û º­�Ë}� ÓË ¹º°©ãÈË� ÏºÓ��°Ò�ÓÈã©

m �Ë�ËÓÒË ÒÓ�Ë¯mÈãÈ m¯ËäËÓÒ� º�¯ÈÓÒ�ËÓÓº�º ÓÒÎÓÒä ¹º¯º�

�ºm©ä ÏÓÈ�ËÓÒËä�

� 5HVWDUW Û º­�Ë}� ¹Ë¯ËÏÈ¹��ËÓ� w�º �°ãºmÒË ÒäËË� ÏÓÈ�ËÓÒË

�Ò°�ÒÓÓº� �ºã�}º ¹º°ãË �°¹Ë�Óº�º ¹Ë¯ËÏÈ¹�°}È º­�Ë}�È�

iË®°�mÒË �$FWLRQ� Û ª�º º¹Ë¯È�Ò«� }º�º¯È« �ºãÎÓÈ ­©�� m©¹ºã�

ÓËÓÈ ¹¯Ò ÓÈ°��¹ãËÓÒÒ �°ãºmÒ«� iã« �°ãºmÒ« äºÎÓº ÏÈ�È��� ÓÈ�

¹¯ÒäË¯� °ãË��	�ÒË �Ë®°�mÒ«�

� 5HVWDUW Û ¹Ë¯ËÏÈ¹�°�Ò�� º­�Ë}��

� ([HFXWH Û m©¹ºãÓÒ�� ¹¯ºÒÏmºã�Ó�	 }ºäÈÓ�� �ÓÈ¹¯ÒäË¯� ÏÈ�

¹�°�Ò�� ¹¯º�Ë°°��

� 1RWLI\ 3XOVH Û ÒÓÁº¯äÒ¯ºmÈ�� ¹¯º�Ë°° º ÓÈ°��¹ãËÓÒÒ �°ãº�

mÒ« ¹��Ëä ¹º°©ã}Ò °ºº­�ËÓÒ«�Òä¹�ã�°È °º ÏÓÈ�ËÓÒËä� º¹¯Ë�

�ËãËÓÓ©ä ¹¯º�Ë°°ºä� ÎËãÈ	�Òä ¹ºã��È�� ª�Ò °ºº­�ËÓÒ«�

� 1RWLI\ 6LJQDO Û ÒÓÁº¯äÒ¯ºmÈ�� ¹¯º�Ë°° º ÓÈ°��¹Òm�Ëä °º­©�

�ÒÒ� Ò°¹ºã�Ï�« °Ò�ÓÈã© ¯ËÈã�Óº�º m¯ËäËÓÒ °º ÏÓÈ�ËÓÒËä�

º¹¯Ë�ËãËÓÓ©ä ¹¯º�Ë°°ºä� ÎËãÈ	�Òä ¹ºã��È�� ª�Ò °ºº­�

�ËÓÒ«�
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� :DLW IRU Û ºÎÒ�È�� ¯Ë�Ò°�¯È�ÒÒ ¹¯ËÁÒ}°È m ¹¯º°�¯ÈÓ°�mË ¹��
�Ëm©² ÒäËÓ �ª�º �Ë®°�mÒË ¹ºÏmºã«Ë� m°�Èmã«�� ÏÈ�Ë¯Î}Ò m ¹º�
°ãË�ºmÈ�Ëã�Óº°�� �Ë®°�mÒ®��

� +HDUWEHDW +HDOWK\ Û m©¹ºãÓÒ�� mºÏm¯È� m ÓÈ�Èã�ÓºË °º°�º«�
ÓÒË äË²ÈÓÒÏäÈ ÏºÓ��°Ò�ÓÈãºm ¹º°ãË ¹Ë¯ËÏÈ¹�°}È º­�Ë}�È�

z¯ºäË º­©�Ó©² �Ë®°�mÒ® ¹¯Ë��°äº�¯ËÓ© ��Ë®°�mÒ« ¹¯Ò °­ºË
�Ë®°�mÒ«� �$FWLRQ )DLO DFWLRQV�� �v­º®Ó©Ë� �Ë®°�mÒ« ¹ºÏmºã«	�
ÏÈ�È�� Èã��Ë¯ÓÈ�ÒmÓ©® Èã�º¯Ò�ä� }º��È ÓËmºÏäºÎÓº m©¹ºãÓÒ��
°�ÈÓ�È¯�ÓºË �Ë®°�mÒË ¹º �°ãºmÒ	�

|�}��È KDP �ÏÓÈË�� } ¹¯ÒäË¯�� º °äË¯�Ò ¹¯º�Ë°°È" | ÓËÓº¯äÈã��

Óºä ÏÈmË¯�ËÓÒÒ ¹¯º�Ë°°ºm Ë�º �mË�ºäã«Ë� ¹¯º�Ë°° GXPSHU

�¹º�¯º­ÓËË º GXPSHU ÓÈ¹Ò°ÈÓº m �ã� �� ¯ÈÏ�� � 
�º°äË¯�ÓÈ«
 �ÒÈ��

Óº°�Ò}È ¹¯º�Ë°°ºm� ��

j�È}� ¹º°ãË ÏÈ¹�°}È È�äÒÓÒ°�¯È�º¯È �º°��¹Óº°�Ò KDP ÓÈä °ãË���

Ë� ÏÈ¯Ë�Ò°�¯Ò¯ºmÈ�� m°Ë ÓËº­²º�Òä©Ë }ºä¹ºÓËÓ�©� º­�Ë}�
�©��°ãºmÒ«��Ë®°�mÒ«� �¯Ò ¯Ë�Ò°�¯È�ÒÒ }ºä¹ºÓËÓ�ºm m }È�Èãº�Ë
�SURF�KDP °ºÏ�È	�°« °ºº�mË�°�m�	�ÒË ¹¯ËÁÒ}°©� iÈmÈ®�Ë

¹¯Ë�¹ºãºÎÒä� ��º ä© �°�ÈËä ¹º� º²¯ÈÓ�� �mÈ º­�Ë}�È� P\SURJUDP

Ò KLVSURJUDP� iã« P\SURJUDP ÏÈ�È�Òä �°ãºmÒË 'HDWK ��� Ë� ¹¯º�

�Ë°° KDP �ºãÎËÓ ¯ËÈ�Ò¯ºmÈ�� ÓÈ ÏÈmË¯�ËÓÒË P\SURJUDP� Ò �ã«

ª�º�º �°ãºmÒ« Û �Ë®°�mÒË 5HVWDUW ��� Ë� KDP �ºãÎËÓ ¹Ë¯ËÏÈ¹�°�Ò��

P\SURJUDP��

Jbk� ����� KljmdlmjZ nZceh\hc kbkl_fu �SURF�KDP

j�È}� ��º ÎË ä© mÒ�Òä m }È�Èãº�Ë �SURF�KDP �¯Ò°� �����"
{º�¹Ë¯m©²� ÁÈ®ã �LQIR� °º�Ë¯ÎÈ�Ò® ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º +$0



�½²´² ��� +LJK $YDLODELOLW\ 7RRONLW ���

F *XDUGLDQ� È �È}ÎË º­��	 ÒÓÁº¯äÈ�Ò	 º Á�Ó}�ÒºÓÒ¯ºmÈÓÒÒ
m°Ë® ª�º® }�²ÓÒ� {º�m�º¯©²� }È�Èãº�Ò� ÒäËÓÈ }º�º¯©² °ºm¹È�È	�
° ÒäËÓÈäÒ }ºÓ�¯ºãÒ¯�Ëä©² º­�Ë}�ºm� zÈ�Èãº��º­�Ë}� ÒäËË� °º­�
°�mËÓÓ©® º­�Ò® º¹Ò°È�Ëã�Ó©® ÁÈ®ã Ò }È�Èãº�Ò��°ãºmÒ«�
�� Ë� }È�Èãº�Ò ° ÒäËÓÈäÒ� °ºm¹È�È	�ÒäÒ ° ÓÈÏmÈÓÒ«äÒ �°ãºmÒ®�
�º ÈÓÈãº�ÒÒ� }È�Èãº��º­�Ë}� ÒäËË� °mº® ÁÈ®ã �LQIR� °º�Ë¯ÎÈ�
�Ò® °mË�ËÓÒ« º �ÈÓÓºä º­�Ë}�Ë� �°ãºmÒ« ¹¯Ë�°�ÈmãËÓ© º­©��
Ó©äÒ ÁÈ®ãÈäÒ� °º�Ë¯ÎÈ�ÒäÒ º¹Ò°ÈÓÒË �°ãºmÒ«�

s� ��º Î� �Ë¹Ë¯� ¹º°äº�¯Òä� }È} m©¹ºãÓ«Ë�°« ¯Ë�Ò°�¯È�Ò« m°Ë²
ª�Ò² }ºä¹ºÓËÓ�ºm� iã« ª�º�º mÏ�ã«ÓËä ÓÈ ¹°Ëm�º}º� È}�ÒmÓº�º
º­�Ë}�È�

G:Q:EH

ih^dexqblvky d +$0

ijbkh_^bgblvky d +$0

aZ^Zlv mkeh\by b ^_ckl\by

G:Q:EHBPBDE:

ihkeZlv ahg^�kb]gZe

���

DHG?PBPBDE:

hlkh_^bgblvky hl +$0

hldexqblvky hl +$0

DHG?P

¡Ò}ã ¹º°©ã}Ò ÏºÓ��°Ò�ÓÈãºm ã���Ë m©¹ºãÓ«�� m º��Ëã�Óºä ¹º�
�º}Ë� cÈ°°äº�¯Òä ¹°Ëm�º}º� ¹¯º�¯Èää©��¹º�}ã	�Èã}Ò� ¹È°°Òm�
Óº�º º­�Ë}�È�

G:Q:EH

ih^dexqblvky d +$0

ijbkh_^bgblv iZkkb\guc h[t_dl d +$0

aZ^Zlv mkeh\by b ^_ckl\by ^ey h[t_dlZ

hldexqblvky hl +$0

DHG?P

|­¯È�Ò�Ë mÓÒäÈÓÒË� ��º ¹¯º�¯ÈääÈ �ã« �º�º� ��º­© ¹ºã��Ò��
mºÏäºÎÓº°�� ¹¯Ò°ºË�ÒÓ«�� �DWWDFK� }È} °Ë­«� �È} Ò �¯���	 ¹¯º�
�¯Èää� } KDP� �ºãÎÓÈ °ÓÈ�ÈãÈ ¹º�}ã	�Ò��°« �FRQQHFW� } ÓËä��

Ð �ä©�ãËÓÓº ÓË °�Èã ¹¯Òmº�Ò�� Ï�Ë°� ÓÒ}È}Ò² ¹¯ÒäË¯ºm ¹¯º�
�¯Èää� �� }� Ò² m¹ºãÓË �º°�È�º�Óº m ªãË}�¯ºÓÓº® �º}�äËÓ�È�ÒÒ�
¹º°�Èmã«Ëäº® ° 41; 0RPHQWLFV 3(�
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j�È}� ÏÈ �º°��¹Óº°�� °Ë¯mË¯È º�mË�ÈË� +$0� sº mË�� ä© äºÎËä
¹º�Ë¯«�� °m«Ï� ° °Ë¯mÒ°Óº® ¹¯º�¯Èääº® ÓË �ºã�}º ÒÏ�ÏÈ ËË °­º«�
Óº� ÓÈ¹¯ÒäË¯� ÒÏ�ÏÈ ¹¯º­ãËä ° ãÒÓÒ«äÒ °m«ÏÒ� iã« �º�º ��º­©
¹ºm©°Ò�� ÓÈ�ËÎÓº°�� °ºË�ÒÓËÓÒ«� ¹¯Ë�ÓÈÏÓÈ�ËÓÈ ­Ò­ãÒº�Ë}È
&OLHQW UHFRYHU\ OLEUDU\ �OLEKD�D�� w�È ­Ò­ãÒº�Ë}È °º�Ë¯ÎÒ� Á�Ó}�

�ÒÒ��º­Ë¯�}Ò� °Ò°�ËäÓ©² m©Ïºmºm �°�ÈÓºmãËÓÒ« °ºË�ÒÓËÓÒ® Ò
mmº�È�m©mº�È� �¯ºÒãã	°�¯Ò¯�Ëä ª�º� äË²ÈÓÒÏä�

�� hldju\Z_f mkljhckl\h b j_]bkljbjm_f gZr h[jZ[hlqbd �
UHFRYHUBUHDGBIG��

IG  KDBRSHQ� ��QHW�QRGH��GHY�GHYLFH�� 2B5'21/<�

UHFRYHUBUHDGBIG� ��GHY�GHYLFH�� � ��

���

�� H[jZ[hlqbd

LQW UHFRYHUBUHDGBIG� LQW ROGBIG� YRLG 
KGO �

^

IQDPH  �FKDU 
� KGO�

GHOD\������ �� ^Z^bf \hafh`ghklv \hkklZgh\blv ebgbx

QHZBIG  KDBUHRSHQ� ROGBIG� IQDPH� 2B5'21/< ��

UHWXUQ QHZBIG�

`
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